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Аннотация: в статье рассматривается дефолт предприятий как угроза 

экономической безопасности государства. Исследуются факторы, приводящие 

к дефолту, включая внешние (макроэкономическая нестабильность, законода-

тельные изменения) и внутренние (неэффективное управление, низкая произво-

дительность, высокая долговая нагрузка). Анализируются последствия де-

фолта, такие как рост безработицы, снижение налоговых поступлений, ухуд-

шение финансового положения банков и цепная реакция банкротств. Особое 

внимание уделяется методам прогнозирования и управления рисками дефолта, 

включая финансовый анализ, скоринговые модели, машинное обучение и си-

стемы раннего предупреждения. Подчеркивается значимость комплексного мо-

ниторинга экономических угроз и повышения прозрачности финансовой отчет-

ности. 
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В условиях современной экономики дефолт предприятий представляет со-

бой значительную угрозу экономической безопасности государства. Неспособ-

ность компаний выполнять свои финансовые обязательства может привести к 

цепной реакции негативных последствий, затрагивающих не только отдельные 

отрасли, но и всю экономическую систему страны. Актуальность исследования 

методов прогнозирования и управления рисками дефолта предприятий 
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обусловлена необходимостью разработки эффективных механизмов предотвра-

щения подобных ситуаций и обеспечения стабильности экономического разви-

тия. 

Целью данного исследования является анализ дефолта предприятий как 

угрозы экономической безопасности, а также изучение существующих методов 

прогнозирования и управления соответствующими рисками. 

А.К. Моденов и др. в своей работе рассматривают методы оценки рисков, 

влияющих на экономическую безопасность предприятия. Авторы предлагают 

подходы к идентификации и анализу рисков, что является важным для предот-

вращения дефолта предприятий [8]. В.В. Усков и др. рассматривают вопросы 

обеспечения безопасности в условиях цифровой экономики, включая идентифи-

кацию и управление рисками, возникающими в цифровой среде [6]. Поскольку 

цифровизация влияет на финансовые процессы предприятий, понимание этих ас-

пектов важно для предотвращения финансовых кризисов и дефолтов. 

А.К. Моденов рассматривает кадровую безопасность как неотъемлемую 

часть общей системы экономической безопасности предприятия. Автор опреде-

ляет кадровую безопасность как состояние, при котором воздействие внешних и 

внутренних факторов не способно причинить вред организации и ее сотрудни-

кам [1]. Неэффективное управление персоналом может привести к снижению 

производительности, ухудшению финансовых показателей и, в конечном итоге, 

к дефолту предприятия. Таким образом, обеспечение кадровой безопасности яв-

ляется одним из методов управления рисками, направленных на предотвращение 

дефолта. В другой своей работе А.К. Моденов совместно с М.П. Власовым ана-

лизирует влияние цифровизации на экономическую безопасность предприятий. 

Авторы подчеркивают, что в условиях цифровой трансформации возрастает за-

висимость бизнеса от информационно-коммуникационных технологий, что со-

здает новые риски, связанные с киберугрозами и утечкой данных [4]. Несвоевре-

менное реагирование на эти угрозы может привести к финансовым потерям и 

поставить предприятие на грань дефолта. Следовательно, внедрение 
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современных технологий и обеспечение информационной безопасности стано-

вятся важными элементами системы управления рисками. 

Дефолт предприятия представляет собой неспособность компании выпол-

нять свои финансовые обязательства перед кредиторами в установленные сроки. 

Это состояние может привести к банкротству и ликвидации предприятия. Суще-

ствует также понятие технического дефолта, которое характеризуется наруше-

нием срока исполнения обязательств, например, задержкой купонной выплаты 

по облигациям на один день или некорректным составлением списка получате-

лей купона. Однако технический дефолт не всегда связан с классическим дефол-

том, поскольку его последствия зависят от причин возникновения [7]. 

Причины дефолта предприятий можно разделить на внешние и внутренние. 

К внешним причинам относятся факторы макросреды, такие как политические, 

экономические, социальные и технологические изменения, которые оказывают 

существенное влияние на финансовое положение предприятия. Экономическая 

нестабильность, вызванная снижением темпов экономического развития под воз-

действием внешних шоков, приводит к ухудшению способности заемщиков об-

служивать долговые обязательства, что увеличивает кредитные риски. А изме-

нения в законодательстве могут создавать дополнительные барьеры для деятель-

ности предприятий, усложняя их адаптацию к новым условиям и повышая веро-

ятность дефолта. 

Внутренние причины дефолта связаны с управленческими и производствен-

ными факторами. К управленческим причинам относятся высокий уровень ком-

мерческого риска, недостаточное знание конъюнктуры рынка, неэффективный 

финансовый менеджмент, плохое управление издержками производства, отсут-

ствие гибкости в управлении и недостаточно качественная система бухгалтер-

ского учета и отчетности. Производственные причины включают необеспечен-

ность единства предприятия как имущественного комплекса, устаревшие и изно-

шенные основные фонды, низкую производительность труда, высокие энергоза-

траты и перегруженность объектами социальной сферы. Институционализация 

практики потребления ресурсов свыше возможности их мобилизации в кратко- 
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и среднесрочном периоде может привести к перерасходу имеющихся ресурсов 

и, как следствие, к кризису предприятия [2]. 

Одним из непосредственных последствий дефолта предприятия является со-

кращение рабочих мест. Приостановка деятельности или банкротство компании 

приводит к увольнениям сотрудников, что увеличивает уровень безработицы в 

регионе и снижает покупательную способность населения. Это, в свою очередь, 

может привести к снижению потребительского спроса и замедлению экономиче-

ского роста. Снижение налоговых поступлений является еще одним негативным 

последствием дефолта предприятий. Компании, оказавшиеся в состоянии де-

фолта, прекращают уплату налогов и других обязательных платежей в бюджет. 

Это снижает доходную часть бюджета, ограничивая возможности государства в 

финансировании социальных программ, инфраструктурных проектов и других 

государственных нужд. 

Банки и другие финансовые учреждения, предоставившие кредиты обанк-

ротившимся компаниям, сталкиваются с проблемой невозврата средств, что 

ухудшает их финансовое положение. Это приводит к снижению доверия к бан-

ковской системе, оттоку вкладчиков и, в крайних случаях, к банкротству самих 

финансовых учреждений. 

Поставщики, подрядчики и другие бизнес-партнеры обанкротившегося 

предприятия могут столкнуться с невыполнением обязательств. Это создает эф-

фект домино, когда проблемы одной компании распространяются на другие, вы-

зывая цепную реакцию дефолтов и банкротств. 

В период с января по сентябрь 2023 года количество корпоративных банк-

ротств в России снизилось на 29,8% по сравнению с аналогичным периодом 

2022 года. Однако количество намерений кредиторов обратиться в суд с заявле-

ниями о банкротстве компаний за тот же период составило 23 519, что в 2,9 раза 

больше, чем в предыдущем году. В то же время, по данным Росстата, по итогам 

2023 года 44,9 тыс. организаций получили прибыль в размере 38 342,2 млрд руб-

лей, что на 24,1% больше по сравнению с предыдущим годом. Убыток в размере 
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5 035,9 млрд рублей зафиксирован у 14,8 тыс. организаций, что на 19,5% меньше, 

чем в 2022 году [5]. 

В 2023 году «Обувь России» – крупный российский ритейлер обуви и аксес-

суаров, оказался в центре внимания из-за неспособности выполнить свои долго-

вые обязательства. Согласно данным, за девять месяцев 2023 года было зафик-

сировано 238 событий дефолта, из которых 68% приходилось на компании 

«Обувь России» и «Открытие Холдинг» 

Основными причинами дефолта «Обувь России» стали: 

− снижение потребительского спроса; 

− высокая долговая нагрузка; 

− неэффективное управление; 

Дефолт этой компании стал ярким примером того, как совокупность внеш-

них и внутренних факторов может привести к финансовой несостоятельности 

даже крупных компаний. Анализ данного случая показывает, что признаки кри-

зиса, такие как снижение потребительского спроса, рост долговой нагрузки и не-

эффективное управление, могли быть выявлены заранее, что позволило бы пред-

приятию принять превентивные меры. 

Именно поэтому прогнозирование дефолта предприятий играет важную 

роль в системе экономической безопасности, позволяя не только снизить риски 

для самих компаний, но и минимизировать негативное влияние на финансовые 

рынки и экономику в целом. Современные методики оценки вероятности де-

фолта базируются на различных подходах: от традиционного финансового ана-

лиза и коэффициентного метода до сложных математических моделей, исполь-

зующих машинное обучение и большие данные. Эти инструменты позволяют 

оценить финансовую устойчивость компаний, выявить ранние признаки кризиса 

и разработать стратегии для его предотвращения. 

Актуарные методы оценки вероятности дефолта основываются на статисти-

ческом анализе исторических данных о дефолтах и финансовых показателях 

предприятий. Эти методы позволяют определить вероятность наступления де-

фолта на основе статистических закономерностей и используются для оценки 
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кредитных рисков. Для прогнозирования дефолта компаний на развивающихся 

рынках применяются методы машинного обучения, такие как логистическая ре-

грессия и случайный лес [1]. 

Модели, основанные на рыночной стоимости ценных бумаг и производных 

финансовых инструментов, учитывают динамику рыночных цен акций и облига-

ций компаний для оценки их финансового состояния. В таких моделях исполь-

зуется соотношение активов и долга компании, а также историческая динамика 

курсовой стоимости ее акций, что позволяет рассчитывать вероятность дефолта 

по долговым обязательствам публичных компаний на заданном временном ин-

тервале. 

Распространенным методом прогнозирования дефолта является использова-

ние рейтинговых оценок ведущих агентств, таких как Moody's, Standard & Poor's 

и Fitch. Эти агентства присваивают кредитные рейтинги, отражающие кредито-

способность компаний и вероятность их дефолта. При этом собственные модели 

прогнозирования дефолта могут быть более точными, чем пруденциальные 

нормы резервирования, что подчеркивает необходимость разработки внутрен-

них моделей оценки кредитного риска [3]. 

Традиционным подходом к оценке вероятности дефолта является анализ 

финансовых коэффициентов и показателей ликвидности. Классическая модель 

Альтмана (Z-счет) использует пять финансовых коэффициентов для прогнозиро-

вания банкротства компаний. В диссертации на сайте Университета экономики 

и финансов описывается применение модели Альтмана для оценки вероятности 

дефолта российских компаний, что подтверждает ее актуальность и в современ-

ных условиях. 

Все большую популярность для оценки рисков приобретает применение 

скоринговых моделей и методов искусственного. Использование методов ма-

шинного обучения для прогнозирования финансовых затруднений малых и сред-

них предприятий позволяет повысить точность оценки кредитного риска и свое-

временно выявлять потенциальные дефолты. 
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В этом контексте стоит вопрос об использовании системы экономической 

безопасности. Одним из основных элементов такой системы является создание 

комплексной системы мониторинга и оценки рисков как на уровне отдельных 

предприятий, так и на государственном уровне. Эта система предполагает посто-

янный сбор и анализ информации о внутренних и внешних угрозах, что позво-

ляет своевременно выявлять потенциальные опасности и разрабатывать меры по 

их нейтрализации. Внедрение системы раннего предупреждения и управления 

рисками способствует повышению готовности предприятий к возможным кри-

зисным ситуациям, снижая вероятность их дефолта. Механизмы раннего преду-

преждения и реагирования на угрозы включают в себя использование индикато-

ров, позволяющих прогнозировать возникновение кризисных ситуаций, и разра-

ботку стратегий быстрого реагирования на выявленные угрозы. Эффективная си-

стема раннего предупреждения позволяет предприятиям не только своевременно 

обнаруживать признаки надвигающегося кризиса, но и принимать превентивные 

меры для его предотвращения. 

Прозрачность финансовой и управленческой информации позволяет заин-

тересованным сторонам, включая инвесторов, кредиторов и регулирующие ор-

ганы, объективно оценивать состояние предприятия и принимать обоснованные 

решения. Кроме того, доступность достоверной информации способствует повы-

шению доверия к предприятию и снижает риски, связанные с асимметрией ин-

формации. Анализ системообразующих факторов и условий позволяет выявить 

ключевые угрозы и разработать меры по их предотвращению. Системный под-

ход к обеспечению экономической безопасности предприятия способствует по-

вышению его устойчивости и снижению вероятности дефолта. А использование 

конструктивных индикаторов контроля и выделение ключевых областей во 

внешней и внутренней среде предприятия способствует своевременному выяв-

лению и нейтрализации потенциальных угроз. 

Таким образом, проблема дефолта предприятий представляет серьезную 

угрозу экономической безопасности, затрагивая как отдельные компании, так и 

финансовую систему в целом. Анализ факторов, приводящих к дефолту, 
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демонстрирует, что его можно предотвратить при наличии эффективных меха-

низмов прогнозирования и управления рисками. Ключевым направлением совер-

шенствования этих механизмов является развитие комплексных аналитических 

инструментов, способных учитывать не только финансовые показатели, но и 

макроэкономические тенденции, рыночные изменения и управленческие реше-

ния. Для повышения точности прогнозирования необходимо интегрировать ме-

тоды финансового анализа с технологиями искусственного интеллекта и машин-

ного обучения, что позволит выявлять скрытые закономерности и заблаговре-

менно сигнализировать о рисках. Важную роль играет создание единой системы 

мониторинга, обеспечивающей доступность и прозрачность данных о финансо-

вом состоянии предприятий. 
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