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Региональная ресурсная площадка  
непрерывного образования  
как потенциал повышения  
профессиональных компетенций педагога

Резюме. В работе раскрывается потенциал развития региональной ресурсной площадки непрерывного профессио-
нального образования как инструмента эффективного функционирования системы научно-методического сопровожде-
ния педагогических кадров. В статье представлена структура ресурсного потенциала региональной площадки, опреде-
лены ее основные характеристики и направления, разработаны предложения по созданию республиканской системы 
методического сопровождения педагогов и изменению структуры, функциональных задач в области дополнительного 
профессионального образования и профессиональной переподготовки кадров. Данные меры направлены на совер-
шенствование потенциала региональной системы в реализации государственной образовательной политики и решении 
социально-экономических задач. Представлен процесс поэтапного изменения системы научно-методического сопро-
вождения педагогов, в котором базовая часть находится в компетенции региональной институциональной структуры, 
ответственной за реализацию программ дополнительного профессионального образования, а вариативная часть при-
ходится на вузы и иные субъекты, входящие в региональный сегмент системы образования. Сформулированы даль-
нейшие перспективы развития предложенной структуры научно-методического сопровождения педагогов, внедрения 
новых образовательных программ и технологий, а также проведения исследований и анализа эффективности приме-
няемых практик. В результате внедрения практики предложены основные векторы развития региональной политики в 
сфере дополнительного профессионального образования педагогов и кадрового потенциала Чувашской Республики.

Ключевые слова: научно-методическое сопровождение, модель региональной системы научно-методического 
сопровождения, непрерывное профессиональное развитие педагога, региональная ресурсная площадка, развитие 
профессионального мастерства.
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Regional resource platform for lifelong 
learning as a potential for improving 

professional competences of teachers

Abstract. The paper reveals the development potential of the republican resource platform of continuing professional 
education as a tool for effective functioning of the system of scientific and methodological support of teaching staff. The 
article presents the structure of the resource potential of the regional platform, defines its main characteristics and directions, 
develops proposals for the creation of the republican system of methodological support for teachers and changes in the 
structure, functional tasks in the field of continuing professional education and professional retraining. These measures 
are aimed at improving the potential of the regional system in implementing the state educational policy and solving 
socio-economic problems. The process of gradual change in the system of scientific and methodological support for 
teachers is presented, in which the basic part is in the competence of the regional institutional structure responsible for 
the implementation of programmes of additional professional education, and the variable part falls to universities and 
other entities that are part of the regional segment of the education system. The article formulates further prospects for 
the development of the proposed structure of scientific and methodological support for teachers, introduction of new 
educational programmes and technologies, as well as research and analysis of the effectiveness of the applied practices. 
As a result of the practice implementation, the main vectors of regional policy development in the sphere of additional 
professional education of teachers and human resources potential of the Chuvash Republic are proposed.
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Аннотаци. Ĕçре регионăн вĕçĕмсĕр вĕренĕвĕн пурлăхлă центрĕн аталану вăйне педагогика кадрĕсене ăслăлăхпа 
меслетлĕх енчен ертсе пыракан системăна тухăçлă ĕçлеттерекен хатĕр тесе уçса панă. Статьяра регион лаптăкĕн ма-
лашне ĕçлеме кирлĕ вăйĕн тытăмне кăтартнă, унăн тĕп уйрăмлăхĕсене тата ĕçре усă курас енĕсене палăртнă, педа-
гогсене меслетлĕх енчен ертсе пымалли системăна тăвас пирки, ун тытăмне, професси енĕпе хушма пĕлӳ парас тата 
професси енчен çĕнетес енчен умра тăракан задачăсене пурнăçлас тата çĕнетес пирки сĕнӳсем хатĕрленĕ. Ку ĕç – ре-
гионта патшалăхăн вĕренӳре пурнăçа кĕртмелли тытăм системине лайăхлатас тата халăх ушкăнĕсен хутшăнăвĕпе эко-
номикине вăйлатас тĕллевлĕ. Педагогсене ăслăлăхпа меслетлĕх енчен ертсе пымалли системăна тапхăрăн-тапхăрăн 
улăштарма меллĕ ĕç юхăмне уçса панă. Унта вĕрентĕвĕн тĕп пайĕ регионăн институт тытăмне пăхăнса тăрать. Институт 
тытăмĕ вара хушăм професси вĕренĕвĕн программине пурнăçа кĕртессишĕн яваплă. Вĕрентĕвĕн вариант пайне пур-
нăçламалли ĕçе вĕренӳ тытăмĕн регион пайне кĕрекен вузсем илеççĕ. Педагогсен ĕç-хĕлне ертсе пыма сĕннĕ тытăмăн 
пуласлăх сăн-сăпачĕ епле пулассине уçăмлатнă, вĕренĕвĕн çĕнĕ программисемпе технологийĕсене пурнăçа кĕртесси-
не тата усă куракан практикăн тухăçлăхне тĕпчемелли тата тишкермелли ĕçсем çинчен каланă. Практикăна мала хурса 
авторсем Чăваш Республикин педагогĕсен тата патшалăх кадрĕсен хушма професси вĕренĕвĕн регионта тытса пыра-
кан политикин çĕнĕ çулĕсемпе йĕрĕсене сĕннĕ.

Цитатăлама: Мурзина Ж. В. Регионăн вĕçĕмсĕр вĕренĕвĕн пурлăхлă лаптăкĕ педагогăн професси пĕлĕвне 
ӳстермелли вăй пулни / Ж. В. Мурзина, Т. В. Андрущенко // Вĕренӳ аталанăвĕ. 2025. Т. 8, № 2. С. 46-53. DOI 
10.31483/r-149198. EDN GLEXIS. 

Введение
Развитие российского образования и формирование 

модели современной образовательной организации 
требуют от педагога соответствия уровню 
профессиональной компетентности, быстрой реакции 
на происходящие изменения, умений грамотно 
использовать средства профессиональной деятельности, 
которые станут ключом к успеху в ближайшем будущем.

Современная структура непрерывного 
профессионального образования – это динамично 
развивающаяся система, которую отличает открытость, 
многоступенчатость, многофункциональность и 
адаптивность. Показателем развития системы служит 
постоянное обновление содержания и структуры 
педагогического образования на всех ступенях и 
уровнях образования [Распоряжение Министерства 
просвещения Российской Федерации, 2022].

При реализации программ профессиональной 
подготовки педагогов возникает необходимость научно-
методического сопровождения их деятельности, 
обеспечения своевременного восполнения 
профессиональных дефицитов и стимулирования 
их профессионального роста. Такое сопровождение 
должно носить системный характер и реализовываться 
на всех уровнях системы образования. Поддержкой и 
профессиональным развитием педагогических кадров 
образовательных организаций традиционно занимались 
муниципальные методические службы. При таком 
сопровождении не было единого подхода, и в регионах 
формировались отличные друг от друга требования.

В настоящее время возрастает необходимость 
соблюдения единого подхода, обеспечивающего 
сопровождение реализации государственной кадровой 
политики в системе образования Российской Федерации. 

Актуальность развития единого подхода определяется 
значимостью профессиональной деятельности 
педагогов в достижении приоритетных национальных 
задач и обеспечении повышения качества образования. 
Поддержка педагогических кадров, способных решать 
задачи национальной образовательной политики, 
становится возможной только в ситуации построения 
единой и непрерывной вариативной системы их 
адресного сопровождения. Обеспечение непрерывности 
профессионального развития педагогов актуализировало 
необходимость пересмотра подходов к организации их 
научно-методического сопровождения [Александрова, 
2020; Муркова, Лукьянович, 2023].

Для выстраивания качественной системы 
поддержки педагогов недостаточно только разработки 
и внедрения механизмов эффективного управления 
региональными структурами в области непрерывного 
профессионального развития. Необходима также 
согласованная работа всех структурных элементов, 
входящих в единую федеральную систему научно-
методического сопровождения педагогических кадров.

Одним из ключевых элементов такой системы являются 
центры непрерывного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников (ЦНППМ), 
которые были созданы Распоряжением Министерства 
просвещения Российской Федерации от 16 декабря 
2020 г. № Р-174 «Об утверждении Концепции создания 
единой федеральной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров». Создание ЦНППМ представляет 
собой актуальную инициативу по плавной «перезагрузке» 
всей системы методической работы и, на наш взгляд, очень 
своевременным и важнейшим шагом в развитии всей 
системы образования.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0009-0008-4828-3413
https://orcid.org/0009-0008-4828-3413


Развитие образования / Development of education / Вĕренӳ аталанăвĕ
(2025) Vol. 8 No. 2, 46-53

www.journaledu.com48

ПЕДАГОГИКА И СОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

ЦНППМ обеспечивает актуализацию 
профессиональных знаний и компетенций педагогов, 
их подготовку к использованию новых форм, методов 
и средств обучения и воспитания, а также, являясь 
ядром региональной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников, создает 
условия для эффективной связи всех ее субъектов.

Следует подчеркнуть особое место ЦНППМ в системе 
обеспечения профессионального роста педагогов. Эта 
новая структура никоим образом не подменяет собой 
уже существующие институциональные структуры. 
ЦНППМ, скорее всего, можно назвать «инструментом 
тонкой настройки» для оперативного решения тех 
или иных профессиональных проблем конкретного 
педагога [Калинкин, 2020, с. 36].

Материал и методы исследования
Основными методами исследования являются 

изучение, анализ нормативно-правовых документов, 
научной и методической литературы, обобщение 
опыта формирования профессиональных компетенций 
педагогических работников.

Результаты исследования и их обсуждение
В соответствии с Концепцией создания единой 

федеральной системы научно-методического 
сопровождения в Чувашской Республике сформирована 
региональная система (РСНМС). В ее состав входят 
субъекты научно-методической деятельности всех 
уровней: регионального, муниципального и уровня 
образовательной организации (рис. 1).

Рис. 1. Структура региональной системы научно-методического сопровождения педагогических кадров
Fig. 1. The structure of the regional system of scientific and methodological support for teaching staff

На республиканском уровне субъектами РСНМС 
являются:

1) Министерство образования Чувашской 
Республики, которое осуществляет общую координацию 
деятельности региональной системы, утверждает 
нормативно-правовую базу и принимает управленческие 
решения;

2) Чувашский республиканский институт образования, 
основные функции которого – разработка необходимых 
нормативных документов, разработка программ 
дополнительного профессионального образования 
(повышения квалификации) и обеспечение их включения 
в федеральный реестр программ дополнительного 
профессионального образования (ДПО), а также анализ 
показателей эффективности функционирования РСНМС и 
разработка рекомендаций по повышению результативности 
ее деятельности;

3) ЦНППМ – обеспечивает организационно-
методические условия для развития РСНМС, организует 
выявление профессиональных дефицитов педагогов, 
их адресную методическую поддержку и тьюторское 
сопровождение, а также обеспечивает внедрение 
целевой модели наставничества в образовательных 
организациях Чувашской Республики. Выстраивание 

единой системы профессионального развития 
педагогических работников и управленческих 
кадров, сопровождения индивидуальных траекторий 
их развития является одной из ключевых задач 
региональных ЦНППМ [Федеральный закон, 2012];

4) региональный методический актив – пул 
высококвалифицированных педагогов, осуществляющих 
сопровождение индивидуальных образовательных 
маршрутов педагогических работников, сопровождение 
программ ДПО в период завершения курсов повышения 
квалификации, методическую помощь педагогам и др.

На муниципальном уровне основными субъектами 
РСНМС являются муниципальные методические 
службы, методические объединения, клубы творческих 
учителей и профессиональные объединения педагогов. 
Их деятельность в муниципалитетах координируют 
муниципальные органы управления образованием.

На уровне образовательных организаций действуют 
школьные методические объединения и методические 
службы, профессионально-педагогические сообщества, 
формируются пары педагогов (наставник-наставляемый).

Особенность этих структур в том, что они дают 
возможность каждому педагогу в любое удобное для 
него время под руководством опытных профессионалов 
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совершенствовать свои профессиональные 
компетенции [Калинкин, 2020, с. 37].

Новым компонентом РСНМС в Чувашской Республике 
выступили организации высшего и среднего образования. 
Для выстраивания работы по научно-методическому 
сопровождению педагогических кадров с ними заключены 
договоры сетевого взаимодействия, разработаны и 
реализуются дорожные карты совместной деятельности.

В целях развития и укрепления РСНМС был 
разработан и внедрен проект региональной ресурсной 
площадки непрерывного повышения профессионального 
мастерства педагогов (ресурсная площадка), которая 
призвана обеспечить внедрение эффективных практик и 
взаимообмен накопленного опыта.

Необходимость создания ресурсной площадки 
продиктована современными требованиями к 
профессиональным качествам педагогических 
работников и развитию их профессиональных 
компетенций, необходимых для решения актуальных 
задач образования через систему неформального и 
информального образования.

Традиционная система повышения квалификации 
не позволяет в полной мере обеспечить всестороннюю 
подготовку современного педагога, сформировать 
профессиональные компетенции, необходимые для 
решения современных задач. На сегодняшний день 
в системе повышения квалификации существуют 
активные формы (мастер-классы, практические 
занятия, тренинги и др.), которые носят развивающий 
характер и не дают возможность попрактиковаться и 
применить на практике полученные знания.

В этой связи возникает необходимость в развитии 
иных форм образовательных практик, в рамках которых 
могут быть сформированы необходимые современные 
компетенции у педагогических работников. 
Необходимость обновления механизмов и инструментов 
методической поддержки в контексте единого 
образовательного и методического пространства 
обусловлена значимостью профессиональной 
деятельности педагога [Федоркова, 2024].  
По нашему мнению, созданная ресурсная площадка 
призвана решить эту проблему и изменить позицию 
педагогического работника в системе повышения 
квалификации (c позиции «потребителя» методического 
продукта на позицию активного, самостоятельного 
создателя этого продукта), активизировать 
коммуникации, обмен опытом, мнениями, знаниями.

Региональная ресурсная площадка – это проект, 
направленный на обеспечение профессионального 
развития педагогов, которое достигается при условии 
непрерывного сопровождения и предусматривает:

– объективную оценку уровня профессиональной 
компетентности педагогов;

– своевременное выявление профессиональных 
дефицитов педагогов, содействие их осознанию и 
формированию соответствующих образовательных 
запросов;

– использование форм повышения квалификации, 
ориентированных на устранение профессиональных 
дефицитов, в т.ч. посредством разработки индивидуальных 

образовательных маршрутов и реализации индивидуальных 
образовательных программ профессионального развития;

– вовлечение педагогов в инновационную деятельность, 
способствующую формированию новых компетенций, 
готовности к деятельности в условиях изменений;

– поддержку деятельности педагогических сообществ, 
объединений, проектных групп, обеспечивающих 
условия для «горизонтального» обучения, открывающих 
возможности для самореализации в профессии, 
построения вертикальной либо горизонтальной карьеры.

Сущность непрерывного профессионального 
образования состоит в постоянстве процесса обучения 
в профессиональной сфере, повышении квалификации, 
переподготовке, которые дают возможность обновления 
профессиональной траектории, превращая специалиста 
в высококвалифицированного, высокообразованного 
профессионала, востребованного рынком труда 
[Распоряжение Министерства просвещения 
Российской Федерации, 2021].

В современных условиях непрерывное образование 
позиционируется как навык будущего, необходимый 
для достижения успеха в любой сфере. Учеба не 
заканчивается с получением аттестата или диплома, 
а представляет собой процесс длиною в жизнь, так 
как в настоящее время все профессии требуют от 
специалистов умения совершенствовать свои знания 
и навыки, следить за исследованиями, новыми 
разработками и прорывами в определенной сфере 
[Чусовитина, Степанюк, 2024, с. 53].

В соответствии с общепринятыми подходами 
система непрерывного образования включает 
три основных типа образования: формальное, 
неформальное, информальное.

Формальное образование – это достаточно 
четко структурированная система, которая обычно 
представляется или поддерживается государством, 
хронологически упорядоченная от начальных до высших 
учебных заведений и постдипломного образования. 
Получив высшее образование, педагоги-практики 
продолжают формальное постдипломное педагогическое 
образование на курсах профессиональной переподготовки 
и повышения квалификации. Однако в настоящее время 
этого образования становится явно недостаточно. Все 
более активно развиваются другие виды образования 
[Гущина, Кот, Ракутина, 2023, с. 35].

Неформальное образование – это образование 
по выбору (добровольное), организованное 
(целенаправленное обучение) в виде тренингов, 
инструктажей, демонстраций и других форм, связанных 
с получением работником новых компетенций, что дает 
возможность получить правильный «практический 
опыт», и направлено на удовлетворение определенных 
профессиональных запросов.

Неформальное образование позволяет проектировать 
и выстраивать образовательные траектории в 
соответствии с возникающими потребностями педагогов, 
работая на общий результат – развитие профессиональных 
компетенций, повышение педагогической квалификации 
[Гущина, Кот, Ракутина, 2023, с. 35].

В последнее время стало развиваться информальное 
или спонтанное обучение, которое характеризуется 
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как индивидуальная познавательная деятельность 
педагога, проходящая вне формального и неформального 
образования, реализующееся за счет собственной 
жизненной активности и профессиональных интересов.

Информальное образование позволяет решать 
не только проблему самореализации, но и 
профессионального выгорания. Для его профилактики 
каждый человек, обладая профессиональными 
качествами, должен также совершенствовать и свою 
духовную жизнь [Гущина, Кот, Ракутина, 2023, с. 35].

Информальное образование не соответствует 
организованному и систематическому взгляду на 
образование; необязательно включает цели и задачи учебной 
дисциплины, происходит вне стен образовательных 
организаций, не предполагает осуществление контроля 
за выполняемыми действиями обучающихся [Пугачева, 
Хисматулина, Малкова, 2022, с. 258].

Чувашский республиканский институт образования 
имеет значительный опыт в интеграции и реализации 
этих видов обучения в сфере организации непрерывного 
педагогического образования, что, в свою очередь, 
легло в основу проекта.

Основная идея проекта заключается в разработке 
комплексной региональной модели научно-методического 
сопровождения с целью эффективного функционирования 
образовательной инфраструктуры. Данная модель 
включает в себя технологический и инструментальный 
комплекс, обеспечивающий создание условий для 

непрерывного профессионального развития педагогов, 
а также систему мониторинга их профессиональной 
успешности и динамику развития, что конечном итоге 
приведет к повышению качества образования в регионе.

Для реализации проекта была предложена 
структура мотивирующего повышения квалификации 
через реализацию неформального и формального 
дополнительного профессионального образования на 
базе региональной ресурсной площадки непрерывного 
повышения профессионального мастерства педагогов.

Информальное образование реализуется 
через клубы творческих учителей и конкурсы 
профессионального мастерства, что способствует 
развитию профессиональной коммуникации между 
педагогами, позволяет им совместно находить решения 
проблем, раскрывать свой творческий потенциал и 
совершенствовать профессиональные навыки.

Структура ресурсной площадки содержит 
необходимые элементы для непрерывного повышения 
профессионального мастерства, эффективного 
методического сопровождения педагогических 
работников с позиции выбора ими маршрута 
личностного и профессионального роста при 
комплексной методической поддержке преподавателей 
и ведущих методистов (рис. 2). Возможность выбора 
персонального образовательного маршрута нивелирует 
процессы профессионального выгорания и способствует 
повышению качества образования.

Рис. 2. Структура ресурсной площадки
Fig. 2. The structure of the resource platform
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При проектировании ресурсной площадки был 
выявлен ряд проблем (противоречий):

– противоречие между необходимостью непрерывно 
развивать и совершенствовать профессиональные 
компетенции педагогов и недостаточной готовностью 
педагогов и методистов объединять усилия для 
достижения поставленных задач;

– противоречие между запросом педагогов на разработку 
индивидуальной траектории профессионального развития 
и невозможностью удовлетворить его в полной мере в 
условиях использования формальных форм повышения 
квалификации;

– противоречие между готовностью педагогов в 
реализации программы самообразования и недостаточно 
сформированной схемой методического сопровождения, 
позволяющей методистам (наставникам) выбирать 
содержательный контент, время и способы обучения.

Целью же разработанной и внедренной системы 
методической поддержки является преодоление 
указанных противоречий и обеспечение условий для 
создания полноценной региональной системы научно-
методического сопровождения педагогов.

Для определения устойчивости проекта были 
проведены SWOT-анализ и анализ по SMART-критериям.

В сфере образования SWOT-анализ, как инструмент 
разностороннего исследования, используется не только 
по отношению к образовательным организациям, но 
также к процессам учебной деятельности [Никифорова, 
2024, с. 142].

SWOT-анализ предоставляет систематизированный 
подход к оценке внутренних и внешних факторов, которые 
могут повлиять на достижение поставленных целей. 
Этот инструмент позволяет выявить не только текущие, 
но и потенциальные сильные стороны, которые можно 
использовать как конкурентное преимущество, а также 
слабые стороны, которые требуют дополнительного 
внимания и ресурсов для их преодоления [Басс, Молокова, 
2024, с. 125]. Методология SWOT-анализа направлена 
не столько на констатацию и определение проблемных 
точек и угроз, прорывных зон и возможностей, сколько 
на установление корреляционных связей между ними для 
определения дальнейших действий [Миронова, Зарубина, 
Миронова, 2016, с. 69].

Проведение оценки с использованием методологии 
SWOТ-анализа при проектировании ресурсной площадки 
способствовало стратегическому планированию и более 
эффективному распределению ресурсов для улучшения 
образовательных результатов проекта.

Достаточно эффективно нами была использована 
технология SMART как современный подход к 

постановке оперативных целей для участников команды 
проекта. Система постановки SMART-целей позволяет 
на этапе целеполагания обобщить всю имеющуюся 
информацию, полученную в процессе обоснования 
проекта, установить приемлемые сроки работы, 
определить достаточность ресурсов, поставить всем 
участникам управленческого процесса конкретные 
задачи, обеспеченные ресурсами и реализуемые в 
запланированном временном периоде [Симионова, 
Заровная, 2021, с. 235].

Проведенный анализ по SMART-критериям позволил 
сделать цели проекта более конкретными, измеримыми, 
достижимыми, релевантными и ограниченными во 
времени, что, в свою очередь, помогло повысить 
эффективность достижения результатов.

Новизна реализуемого проекта заключается в 
разработке и создании оригинальной, эффективно 
работающей внутрикомплексной схемы методического 
сопровождения непрерывного повышения 
педагогического мастерства, предоставляющей 
возможность получения доступного, многоаспектного 
сопровождения каждого педагога, независимо от 
времени и места его проживания, включающей в себя 
систему взаимодействия всех субъектов региональной 
системы научно-методического сопровождения 
педагогических работников, которая может быть 
внедрена в любой образовательной организации.

Выводы
Проект по развитию региональной 

ресурсной площадки непрерывного повышения 
профессионального мастерства реализуется на 
территории Чувашской Республики с декабря 2023 года. 
Участвуют в проекте 53 образовательные организации – 
стажировочные площадки республики, и 5 региональных 
инновационных площадок, которые под руководством 
Чувашского республиканского института образования 
разрабатывают управленческие и педагогические 
программы, реализуют их, совершенствуя региональную 
образовательную среду.

Следует отметить, что все внедряемые инновации 
позволяют региональной системе непрерывного 
образования функционировать как единый целостный 
механизм подготовки высококвалифицированных 
педагогических кадров. Данная система 
предоставляет возможность педагогу самому 
формировать индивидуальную траекторию и получать 
профессиональную подготовку, которая требуется 
для дальнейшего роста с учетом внешних запросов к 
системе образования и его профессионализму.
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