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СТРАТЕГИИ И ВЕДУЩИЕ КОМПЕТЕНЦИИ  РОССИЙСКО-

ИНДИЙСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА В АРКТИЧЕСКОМ РЕГИОНЕ 

Аннотация: сотрудничество России и Индии в Арктическом регионе Рос-

сийской Федерации на современном этапе регулируется и поддерживается ак-

туальными двусторонними стратегиями и подписанными договорами о стра-

тегическом взаимодействии в различных областях экономики. Это способ-

ствует совместному экономическому развитию и укреплению деловых связей. 

Российская Арктика выступает в настоящий момент местом пересечения гео-

политических и геостратегических интересов и противостояний многих миро-

вых держав. Особая позиция России и Индии в арктической повестке способ-

ствует развитию многосторонних векторов межнационального сотрудниче-

ства в регионе. Для успешной реализации данного сотрудничества ведущими 

надпрофессиональными компетенциями выступают геополитическая и страте-

гическая компетенции. 
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гион Российской Федерации, геополитическая компетенция, стратегическая 
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Президент Российской Федерации Владимир Путин Указом №164 утвердил 

«Основы государственной политики в Арктической зоне до 2035 года», которые 
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определяют цели, направления, задачи, а также механизмы реализации политики 

России в Арктике. Согласно документу, основными целями арктической поли-

тики России являются использование природных ресурсов Арктики, защита её 

экосистем, использование морей как транспортной системы в интересах России 

и обеспечение сохранения Арктики в зоне мира и сотрудничества, недопущение 

милитаризации региона [6]. 

Задачи российской политики в Арктике были представлены Президентом на 

форуме в Мурманске в 2025 году. Ими стали укрепление транспортного и логи-

стического контура, в первую очередь в рамках Северного морского пути (СМП). 

К 2030 году грузопоток по СМП может вырасти до 70–100 млн т; усиление пози-

ций ледокольного флота, введение в строй ледоколов нового поколения, включая 

атомные; строительство собственного торгового флота в Арктике, включая гру-

зовые и аварийно-спасательные суда; создание условий для отечественных опе-

раторов, которые займутся перевозкой контейнеров, угля, сыпучих и других гру-

зов через Арктику; увеличение мощностей и оборота северных портов, в частно-

сти, планируется расширить мощности Мурманского транспортного узла в бли-

жайшие годы в три раза; развитие Арктического полигона железных дорог, вклю-

чая модернизацию Северной железной дороги на территории Республики Коми 

и Ямало-Ненецкого автономного округа; раскрытие потенциала внутренних вод-

ных путей Арктики: рек Лена, Енисей, Обь [4]. 

Цели и задачи Индии в Арктическом регионе изложены в официальном до-

кументе – «Арктическая политика Индии: построение партнерства для устойчи-

вого развития» 2022 года, в соответствии с которым осуществляются все ее прак-

тические шаги. В документе изложены следующие принципы арктической поли-

тики страны: укрепление сотрудничества с Арктическим регионом. Планируется 

наращивать исследовательский потенциал в регионе, укреплять существующие 

объекты, например арктическую станцию Химадри на Шпицбергене. Следую-

щим компонентом выступает борьба с изменением климата и защита окружаю-

щей среды. Индия подчеркивает прямое воздействие глобального изменения кли-
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мата на свою экономику, в частности через изменение системы циркуляции мус-

сонов на сельское хозяйство. Кроме того, урожайность яровых культур, обеспе-

чивающих почти 50% производства продовольствия в стране, сильно зависит от 

ледниковых вод, питающих ряд крупнейших рек в Индии [3]. В связи с этим объ-

является необходимым изучить последствия изменения климата в Арктике, 

чтобы улучшить механизмы реагирования как внутри страны, так и в мире в це-

лом. Важным аспектом является экономическое и человеческое развитие. В этом 

направлении закреплён экономический интерес, связанный с использованием по-

лезных ископаемых арктического шельфа. Транспорт и связность – использова-

ние спутниковой системы IRNSS для обеспечения безопасности морской навига-

ции в Арктике. Управление и международное сотрудничество – углубление со-

трудничества между Индией и странами Арктического региона в рамках различ-

ных арктических форумов, опираясь на опыт научных и традиционных знаний. 

Наращивание национального потенциала, то есть национального присутствия в 

экспедициях и международных арктических проектах, а также увеличить мощ-

ности образовательных программ в университетах, в первую очередь, в области 

геологии, биологии, наук о Земле и космических исследованиях [1]. 

Г. Редди, представитель фонда «Синергия» особенно подчеркивает заинте-

ресованность Индии в сотрудничестве с Россией во всех указанных сферах арк-

тического взаимодействия, «Российско-индийские отношения не имеют аналогов 

во внешней политике Индии, а сотрудничество, проверенное временем, дает га-

рантии для ведения долгосрочных совместных проектов» [5]. 

Как показывает содержание арктических стратегий и официальной позиции 

стран, Россия и Индия имеют много общих интересов в арктическом регионе, 

прежде всего – изучение глобального изменения климата и развития логистики 

через создания новых транспортных коридоров и модернизацию существующей 

инфраструктуры. В связи с общими точками интересов в Арктике Индия опреде-

лила для себя несколько приоритетных направлений сотрудничества с Россией в 

регионе – это логистика и мобильность, в частности коридор «Север – Юг», име-

ющий актуальность для Индии благодаря возможности перемещать товары, 
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услуги и энергоносители по территории Европы. Страна стремится создавать но-

вые маршруты с грамотным использованием существующих. В этом контексте 

коридор через Арктику имеет и для Индии, и для России глобальное значение [2]. 

Следующей важной областью сотрудничества России и Индии в Арктике яв-

ляется добыча минералов, полезных ископаемых, драгоценных металлов и про-

чих ресурсов региона. В этой сфере Индия может предложить России свой до-

статочно обширный багаж экспертных знаний и квалифицированных специали-

стов. По сути, Индия предлагает свою научную базу для арктических исследова-

ний, результатами которых смогут пользоваться не только Россия, но и все заин-

тересованные страны. Широкие перспективы в российско-индийском сотрудни-

честве в Арктике открываются благодаря возможности совместного создания ин-

фраструктурных проектов в регионе, которые принесут не только экономическую 

выгоду сторонам, но и послужат улучшению качества жизни населения северных 

регионов России. У Индии есть опыт создания инфраструктуры, которая может 

быть полезной России и это важная точка соприкосновения интересов стран в 

Арктике. 

Интересна существующая в Индии концепция «Третьего полюса». Согласно 

ей, Гималаи – третий полюс наряду с Арктикой и Антарктикой, точка пересече-

ния связей которых находится в Индии и оказывает на нее непосредственное вли-

яние. Поэтому Индия так стремится развить сотрудничество именно в сфере из-

менения климата в Арктике – ей необходим ключ к пониманию того, как изме-

нится климат Гималаев в ближайшие годы с учетом схожести погодных условий 

регионов. Идея состоит в том, чтобы согласовать индийские полярные исследо-

вания с изучением Гималаев [1]. 

Благодаря выбору таких долгосрочных и перспективных сфер сотрудниче-

ства как изменение климата, логистика, природные ресурсы и человеческий по-

тенциал отношения России и Индии в Арктике имеют прочную стабильную ос-

нову и гарантии долговременного сохранения. 

Формирование российской и индийской национальных стратегий в усло-

виях мировых конфликтов и противоречий требует формирования и постоянного 
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совершенствования надпрофессиональных компетенций, необходимым руково-

дителям и специалистам, чья профессиональная деятельность связана с Аркти-

ческим регионом Российской Федерации на международном уровне. В условиях 

глобальных противостояний геополитическая компетентность становится клю-

чевым фактором в профессиональной деятельности людей, чьи решения, страте-

гии и тактики взаимодействия с партнерами, конкурентами и оппонентами ока-

зывают значительное влияние на локальном, национальном и транснациональ-

ном уровнях. На глобальном уровне эта компетенция охватывает всех участников 

мировых процессов, и при мирном и конструктивном подходе её применение 

способствует процветанию, благополучию и укреплению мира как на междуна-

родной, так и на национальной и региональной аренах. 

Ведущими компонентами глобальной геополитической компетентности, вы-

ражающимися в наличии сформированных навыков, готовности и мотивации их 

применения в профессиональной деятельности, выступают следующие показа-

тели: способность к критическому анализу поступающей на разных уровнях и из 

разных источников информации, понимание политических, экономических и со-

циальных процессов на глобальном уровне, понимание глобальных проблем и 

межкультурных различий, наличие навыков критического и системного мышле-

ния для оценки и решения глобальных вызовов, ответственность за последствия 

принимаемых решений, навыки успешного межкультурного сотрудничества и 

умение находить общие позиции и точки соприкосновения при взаимодействии 

с разными партнерами. 

Современные подходы к интерпретации отдельных аспектов геополитиче-

ской компетенции в контексте развития Арктического региона России требуют 

особого внимания к тому, что именно в этом регионе приобретают особую акту-

альность и реализуются все ключевые направления национальной безопасности 

страны – технологическое, экономическое, экологическое, ресурсное и военно-

политическое. При анализе факторов, влияющих на геополитическое развитие 

отношений между государствами, участвующими в «арктическом диалоге», 
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необходимо учитывать потенциальное воздействие климатических изменений 

как непосредственно в Арктической зоне РФ, так и за её пределами. 

Дополняющей, интегрирующей и синтезирующей по отношению к геополи-

тической компетенции является стратегическая компетенция, представляющая 

набор важнейших инструментов для российско-индийского сотрудничества в 

Арктике. Сформированные навыки данной компетенции подразумевают способ-

ность эффективно планировать, разрабатывать и реализовывать совместные про-

екты на разных уровнях взаимодействия с учетом современной международной 

обстановки и быстро меняющихся геополитических влияний в Арктическом ре-

гионе. Стратегическая компетенция включает в себя также умение объединять 

интересы обеих стран в сферах политики, экономики, транспорта, экологии, 

науки, образования и безопасности для содействия устойчивому развитию арк-

тических территорий и разумного бережного использования их человеческого, 

ресурсного и логистического потенциала. Важным аспектом является также раз-

витие диалога между государственными и негосударственными акторами, обмен 

знаниями и культурное взаимодействие, что способствует укреплению доверия и 

партнерства. 
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