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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ШАХМАТНОГО СПОРТА  

В УЧРЕЖДЕНИЯХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация: в статье рассматривается состояние шахматного спорта в 

дополнительном образовании. В последние годы шахматный спорт в Российской 

Федерации приобретает стратегическое значение, что выражается в его 

интеграции в федеральные и региональные программы развития спорта и 

системы образования. В условиях реализации федерального проекта «Спорт – 

норма жизни» и Концепции развития массового спорта до 2030 года 

возрастает потребность в устойчивом управлении интеллектуальными видами 

спорта, в том числе шахматами. Однако развитие шахматного спорта в 

учреждениях дополнительного образования сталкивается с рядом вызовов: 

фрагментарностью стратегических инициатив, слабой интеграцией в 

образовательные программы и дефицитом управленческих кадров, владеющих 

современными технологиями стратегического и проектного управления. 

Шахматные учреждения выступают не только как площадки спортивной 

подготовки, но и как центры формирования интеллектуального и личностного 

потенциала молодёжи, что требует выстраивания комплексной системы 

управления, опирающейся на научно обоснованные подходы. На фоне 

модернизации системы дополнительного образования выявляется 

противоречие между необходимостью создания эффективной программы 

управления развитием шахматного спорта и недостаточной 

разработанностью данной проблемы в научно-методической литературе. Это 

определяет высокую актуальность исследования и подчеркивает 

необходимость дальнейшего теоретико-методологического осмысления 

управленческих моделей в сфере шахматного образования. 
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Введение 

Развитие шахматного спорта в Российской Федерации в последние годы 

приобретает стратегическое значение, что находит отражение в национальных 

проектах и региональных инициативах. Шахматы признаны важным элементом 

формирования интеллектуального, культурного и личностного потенциала 

обучающихся. Особую актуальность приобретает разработка эффективных 

моделей управления развитием шахматного спорта в системе дополнительного 

образования. 

В соответствии с Федеральным проектом «Спорт – норма жизни» 

национального проекта «Демография» и Концепцией развития массового спорта 

в Российской Федерации до 2030 года, акцент сделан на формирование 

устойчивой системы управления спортивной деятельностью, ориентированной 

на создание условий для устойчивого и результативного развития видов спорта, 

включая интеллектуальные. Шахматы, как вид спорта с высоким 

образовательным и культурным потенциалом, в особой степени требуют 

стратегически выстроенного управления развитием. 

Анализ отечественной и зарубежной литературы показывает, что шахматы 

способствуют развитию когнитивных функций, логического и критического 

мышления, а также социальной адаптации детей. Учреждения дополнительного 

образования обладают гибкостью и потенциалом для реализации шахматных 

программ, однако требуют стратегически выстроенного управления. 

Научной основой предлагаемой модели послужили положения системного 

подхода (Л. Берталанфи, В.Г. Афанасьев), деятельностного подхода 

(Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев) и проектного управления (Т.В. Габай, 

Е.А. Уткина). Системный подход позволяет рассматривать образовательную 

организацию как сложную динамическую систему, а проектный подход 
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обеспечивает гибкость и адаптивность внедрения программ в условиях 

ресурсных ограничений. 

В контексте шахматного образования особое внимание уделено 

идеям Л.С. Выготского о зоне ближайшего развития, которые реализуются через 

индивидуализацию траекторий и адаптацию содержания обучения к уровню 

развития обучающегося. Также использованы положения концепции целевого 

управления, в соответствии с которыми деятельность образовательной 

организации строится на чётко сформулированных целях и системе показателей. 

Методы исследования включают: теоретический анализ источников; 

моделирование; педагогический эксперимент; анкетирование и 

интервьюирование; статистическую обработку данных. Экспериментальная 

база – частное образовательное учреждение «Дирижабль» (Калининградская 

область). Был проведён диагностический аудит образовательного пространства, 

анкетирование педагогов и обучающихся, выявлены основные барьеры и 

дефициты. 

Программа включала механизмы мотивации педагогов, элементы 

внутреннего контроля, систему мониторинга результатов, а также инструменты 

индивидуализации и цифровизации шахматного образования. 

Этапы исследования и внедрения модели 

Исследование проводилось в три этапа: 

Теоретико-аналитический (2024 г.): анализ источников, проблематики, 

разработка модели. 

Эмпирический (2024–2025 гг.): внедрение программы, сбор и анализ 

данных. 

Обобщающий (2025 г.): оценка результатов, формулирование выводов и 

рекомендаций. 

Программа управления развитием шахматного спорта включала три стадии 

реализации: подготовительную, организационно-методическую и этап оценки 

результатов. 
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Этапы реализации Реализация программы разбита на три ключевых стадии. 

На организационном этапе (3 месяца) осуществляет контроль данных, данные о 

ресурсах и детальное проектирование программы. Основной этап (от 1 до 3 лет) 

предполагает активное обучение, внедрение адаптированных программ, 

развитие вовлеченности и поддержку педагогов через повышение квалификации 

и обмен опытом. Этапы измерения (ежегодно) включает мониторинг, анализ и 

корректировку проводимых мер, что позволяет своевременно реагировать на 

изменения в образовательной среде и обеспечивать устойчивый рост 

результатов. Данные отображены в таблице 1. 

Таблица 1 

Реализация программы по управлению развитием шахматного спорта  

в учреждениях дополнительного образования 

Этап Сроки Цель этапа 
Основные 

мероприятия 

Ответственн

ые лица 

Ожидаемые 

результаты 

1. 

Подготовитель

ный 

1 

квартал 

2025 го

да 

Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

- Проведение 

диагностики 

состояния 

шахмат в 

учреждениях 

- Аудит 

кадров, 

ресурсов и 

помещений 

- 

Формирован

ие рабочей 

группы 

- Разработка 

типовой 

программы и 

методически

х 

рекомендаци

й 

- Создание 

локальных 

нормативных 

актов 

Методист 

ЧОУ 

«Дирижабль

» 

 Утверждённые 

локальные 

документы- 

Обученная 

команда 

Типовая 

программа 

адаптирована 

под ДО 
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2. 

Организационн

о-методический 

2–4 

квартал

ы 

2025 го

да 

Внедрение 

программ и 

развитие 

педагогическ

ого 

потенциала 

- Проведение 

семинаров и 

курсов ПК 

для 

педагогов 

- 

Наставничес

тво и 

супервизия 

- Запуск 

шахматных 

кружков и 

секций по 

новому 

образцу 

- Работа с 

родителями 

и 

сообществам

и 

- Обмен 

опытом 

между 

учреждениям

и 

Методист, 

координатор 

шахматного 

направления

, тренеры 

 Действующие 

шахматные 

объединения 

ЧОУ 

«Дирижабль» 

Повышена 

квалификация 

педагогов 

Вовлечены 

родители и 

сообщества 

3. Практическо-

внедренческий 

2026 го

д 

Реализация 

всех 

направлений 

программы в 

регулярной 

практике 

- Проведение 

турниров, 

олимпиад, 

открытых 

занятий 

- 

Применение 

цифровых 

инструменто

в (Lichess, 

ChessBase и 

др.) 

- Участие в 

конкурсах и 

грантах 

- Ведение 

статистики и 

аналитики 

Методист, 

координатор 

шахматного 

направления

, тренеры 

Рост количества 

занимающихся 

Участие в 

региональных и 

всероссийских 

мероприятиях 

Повышение 

рейтингов и 

мотивации 

4. Оценочно-

аналитический 

ежегод

но 

(конец 

учебног

о года) 

Контроль, 

анализ и 

корректировк

а программы 

- Проведение 

анкетирован

ия 

участников- 

Самоанализ 

и внешняя 

оценка 

качества- 

Координато

р 

программы, 

методист, 

замдиректор

а 

Отчёт по 

эффективности 

Актуализирован

ная программа 

Принятие 

решений о 

масштабирован

ии 
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Корректиров

ка методик и 

расписаний- 

Подготовка 

отчётности и 

публикаций 

5. 

Масштабирова

ние и развитие 

с 

2027 го

да 

Тиражирован

ие успешных 

практик на 

регионально

м уровне 

- Создание 

сетевой 

модели 

шахматного 

образования 

- Вовлечение 

новых 

учреждений 

- Проведение 

региональны

х форумов и 

школ для 

педагогов 

Региональн

ые 

координатор

ы, ФШР 

Расширение 

охвата Развитие 

системы 

непрерывного 

шахматного 

образования 

Повышение 

имиджа шахмат 

 

Ожидаемые результаты. Реализация программы позволит добиться 

значительных улучшений в системе шахматного образования. Среди основных 

ожидаемых результатов можно выделить. 

1. Повышение вовлеченности учащихся в шахматную деятельность за счет 

использования единых образовательных программ и методик, что приведет к 

росту числа участников тренировок и соревнований. 

2. Рост качества подготовки за счет регулярного повышения квалификации 

педагогов и использования информационных технологий, что позволит 

создавать эффективные образовательные траектории. 

3. Активное участие учебных заведений в региональных и федеральных 

соревнованиях, способствующее выявлению талантливых шахматистов и 

продвижению их на профессиональный уровень. 

4. Привлечение дополнительного финансирования через грантовые и 

партнерские программы, что обеспечит устойчивость финансовой базы и 

возможность модернизации материально-технической базы. 

Результаты и обсуждение 
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Результаты внедрения программы в ЧОУ «Дирижабль» показали 

положительную динамику: расширение охвата обучающихся, активизация 

педагогов, повышение организационной и методической согласованности. По 

итогам анкетирования, 82% педагогов отметили повышение мотивации к 

профессиональной деятельности в результате участия в программе; 76% 

обучающихся стали участвовать в шахматных мероприятиях регулярно. 

Была зафиксирована интеграция шахмат в общую образовательную среду, 

повышение значимости дисциплины в глазах педагогов, родителей и 

администрации. Появились условия для устойчивой системы мероприятий: 

регулярные турниры, клубная форма взаимодействия, работа с родителями. 

Отдельного внимания заслуживает диагностическая система, включающая 

три блока: оценку уровня вовлечённости, качества образовательного процесса и 

результативности управленческих решений. Применение данной системы 

позволило оперативно реагировать на вызовы, гибко перестраивать модель и 

обеспечивать её адаптивность. 

Заключение 

Исследование подтвердило высокую значимость научно обоснованного 

управления развитием шахматного спорта в системе дополнительного 

образования. Разработанная и апробированная модель может быть использована 

как инструмент стратегического управления, способствующий устойчивому 

развитию шахматного направления и формированию интеллектуально развитой 

личности обучающегося. 

Программа показала себя как жизнеспособная и масштабируемая, в том 

числе в условиях ограниченных ресурсов. Полученные результаты обосновывают 

необходимость включения разработанной модели в региональные программы и 

расширения научно-методического сопровождения процесса. Перспективы 

дальнейших исследований связаны с разработкой цифровых инструментов 

мониторинга, углублением межведомственного взаимодействия и созданием 

центров компетенций по управлению интеллектуальными видами спорта. 
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