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Аннотация: статья посвящена анализу текущего состояния и перспектив 

использования технологий искусственного интеллекта (ИИ) в образовательной 

деятельности российских вузов. На основе результатов опроса преподавателей 

и административного персонала, интервью с экспертами, а также анализа 

программ цифровой трансформации, выявлены основные направления примене-

ния ИИ в высшем образовании: автоматизация оценки, персонализация обуче-

ния, анализ образовательных данных. Рассматриваются существующие барь-

еры внедрения, включая недостаточную цифровую компетентность педагогов, 

ограниченные технические ресурсы и отсутствие нормативного регулирования. 

Сделаны выводы о необходимости системного подхода к интеграции ИИ в об-

разовательную практику, с учётом педагогических, организационных и этиче-

ских аспектов. Полученные результаты могут быть использованы при разра-

ботке стратегий цифровой трансформации вузов и программ повышения ква-

лификации преподавателей. 
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Современное образование находится на этапе стремительной цифровой 

трансформации, обусловленной развитием технологий искусственного интел-

лекта (ИИ). Применение ИИ в образовательной деятельности открывает новые 

возможности для повышения качества обучения, индивидуализации образова-

тельных траекторий, автоматизации рутинных процессов, а также создания 
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адаптивной и инклюзивной среды. Такие процессы особенно актуальны для выс-

шего образования, где усилия направлены не только на передачу знаний, но и на 

формирование у студентов компетенций XXI века, включая критическое мыш-

ление, цифровую грамотность и способность к самообучению [2; 3; 8; 9]. 

В последние годы российские вузы демонстрируют возрастающий интерес 

к интеграции ИИ в образовательные процессы, что проявляется в разработке ин-

теллектуальных обучающих систем, применении чат-ботов и аналитических 

платформ, а также в использовании алгоритмов машинного обучения для ана-

лиза учебной деятельности и персонализации контента. Однако, несмотря на по-

зитивную динамику, внедрение ИИ сопровождается рядом вызовов: от нехватки 

нормативно-правовой базы до этических и организационных рисков [4, с. 463]. 

Настоящее исследование направлено на анализ текущего состояния и пер-

спектив использования искусственного интеллекта в образовательной деятель-

ности российских вузов. В рамках работы рассматриваются ключевые направле-

ния внедрения ИИ, оцениваются его педагогические эффекты и выявляются ба-

рьеры, препятствующие его широкому применению. 

Интерес к применению технологий искусственного интеллекта в сфере обра-

зования значительно возрос за последние десятилетия, особенно в контексте циф-

ровизации образовательных процессов. На международном уровне многочислен-

ные исследования подчеркивают потенциал ИИ в адаптивном обучении, автомати-

зированной оценке знаний, интеллектуальной поддержке преподавателя и обучаю-

щегося, а также в анализе больших образовательных данных [12; 13]. 

В российском научном пространстве тема внедрения ИИ в высшее образо-

вание получает всё более активное освещение. Рассматриваются теоретические 

и методологические аспекты цифровизации образования, включая возможности 

использования ИИ в дистанционном обучении и цифровой педагогике [1, с. 62]. 

Особое внимание уделяется созданию интеллектуальных обучающих систем и 

систем поддержки принятия решений на основе алгоритмов машинного обуче-

ния [10, с. 4763]. 
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Некоторые исследования поднимают вопрос об этических и правовых ас-

пектах применения ИИ в образовании, указывая на необходимость регулирова-

ния автоматизированной обработки персональных данных студентов и прозрач-

ности алгоритмических решений [11, с. 239]. Также выделяется проблема циф-

рового неравенства, которое может усиливаться при неравномерном доступе к 

ИИ-инструментам между вузами различных регионов [7, с. 107]. 

Практические ситуации внедрения ИИ в российских вузах описаны в пуб-

ликациях, связанных с пилотными проектами Министерства науки и высшего 

образования РФ, а также на базе программ цифровой трансформации, реализуе-

мых в ведущих университетах (НИУ ВШЭ, МФТИ, УРФУ и др.) [5; 6]. Однако 

систематические оценки эффективности данных инициатив в научной литера-

туре пока недостаточны. 

Таким образом, несмотря на нарастающее внимание к данной проблема-

тике, в российской науке сохраняется дефицит эмпирических исследований, 

направленных на комплексный анализ влияния ИИ на образовательный процесс 

в вузах, включая педагогические, организационные и социокультурные аспекты. 

В рамках эмпирического этапа исследования был проведён онлайн-опрос 

среди преподавателей и административных сотрудников вузов, расположенных 

в различных регионах Российской Федерации. В исследовании приняли участие 

представители 32 высших учебных заведений, включая федеральные, опорные и 

региональные университеты. Общее число респондентов составило 218 человек. 

Целью опроса было выявление уровня информированности и опыта применения 

ИИ-систем, восприятия их эффективности, а также барьеров, препятствующих 

их интеграции в образовательную деятельность. 

Для уточнения и углубления полученных данных были использованы полу-

структурированные интервью с экспертами – руководителями цифровых транс-

формаций и преподавателями, непосредственно участвующими в проектах по 

внедрению ИИ в учебный процесс. Интервью проводились в онлайн-формате, их 

общее количество – 12. 
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Также был проведён контент-анализ программ стратегического развития ву-

зов (ПСД), дорожных карт цифровой трансформации, а также открытых источ-

ников, включая официальные сайты вузов, отчёты Минобрнауки РФ и аналити-

ческие материалы профильных организаций. 

Результаты исследования продемонстрировали. 

1. Уровень внедрения ИИ в образовательный процесс. Согласно данным 

опроса, 63% респондентов сообщили о наличии в их вузе отдельных цифровых 

решений с элементами ИИ, таких как интеллектуальные рекомендательные си-

стемы, чат-боты для консультирования студентов, автоматизированные плат-

формы проверки заданий. Однако лишь 19% отметили системное использование 

ИИ на уровне учебных программ и стратегий вуза. В большинстве случаев речь 

идёт о пилотных проектах или локальных инициативах на кафедральном уровне. 

2. Цели применения ИИ. Наиболее распространённые цели внедрения ИИ 

включают: автоматизацию проверки знаний (45%), персонализацию обучения 

(31%), мониторинг образовательной активности (28%), поддержку дистанцион-

ного взаимодействия (26%). Реже упоминаются такие направления, как анализ 

образовательных данных для стратегического управления (12%) и формирование 

индивидуальных траекторий обучения (9%). 

3. Барьеры внедрения. Ключевыми препятствиями, по мнению респонден-

тов, являются: нехватка квалифицированных кадров, способных разрабатывать 

и адаптировать ИИ-системы для образовательных задач (58%), отсутствие еди-

ных методических рекомендаций и нормативной базы (51%), технические огра-

ничения ИТ-инфраструктуры (43%), настороженность преподавателей по отно-

шению к ИИ (35%). 

4. Отношение участников образовательного процесса. Интервью с препо-

давателями и представителями администраций показали сдержанный оптимизм 

по поводу использования ИИ. Многие респонденты считают, что ИИ может слу-

жить эффективным вспомогательным инструментом, но подчёркивают важность 

сохранения гуманитарного и личностного аспекта в обучении. Обеспокоенность 
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вызывает также прозрачность алгоритмов и риск подмены педагогических реше-

ний машинными. 

5. Практики и инициативы. В качестве успешных кейсов были отмечены: 

разработка интеллектуальных помощников в рамках программ цифровой транс-

формации, применение алгоритмов анализа больших данных для выявления ака-

демических рисков студентов, использование адаптивных платформ для онлайн-

обучения. 

Таким образом, полученные результаты указывают на наличие интереса к 

использованию ИИ в высшем образовании, но также демонстрируют потреб-

ность в институциональной поддержке, повышении цифровой компетентности 

педагогов и развитии нормативно-правовой и этической базы. Технологии ис-

кусственного интеллекта постепенно находят применение в образовательной де-

ятельности российских вузов, однако процесс их внедрения остаётся фрагмен-

тарным и в значительной степени экспериментальным. Несмотря на наличие от-

дельных успешных практик, широкомасштабная интеграция ИИ в учебный про-

цесс сдерживается как организационно-техническими, так и методологическими 

барьерами. 

Во-первых, анализ показал, что ИИ преимущественно используется в огра-

ниченных сферах – автоматизированной проверке знаний, консультировании 

студентов и управлении учебным контентом. Такие технологии, как интеллекту-

альные рекомендательные системы и системы предиктивной аналитики, приме-

няются лишь в немногих ведущих университетах, обладающих необходимыми 

ресурсами и ИТ-инфраструктурой. 

Во-вторых, ключевым фактором, ограничивающим развитие ИИ в образо-

вательной среде, остаётся нехватка квалифицированных кадров в данной сфере. 

Как преподаватели, так и управленческий персонал часто испытывают затрудне-

ния в понимании принципов работы ИИ и возможных сценариев его педагогиче-

ского применения, что, в свою очередь, снижает готовность к изменениям и за-

трудняет формирование инновационной образовательной культуры. 
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В-третьих, выявлена необходимость нормативного и этического сопровож-

дения цифровой трансформации образования. Вопросы алгоритмической про-

зрачности, защиты персональных данных, соблюдения академической честности 

и сохранения педагогического суверенитета требуют комплексного регулирова-

ния на уровне государственной образовательной политики. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 

− внедрение ИИ в высшее образование России находится на начальной ста-

дии и требует системного подхода; 

− перспективными направлениями являются персонализация обучения, пре-

диктивная аналитика и цифровое наставничество; 

− для эффективного внедрения ИИ необходимы: развитие цифровых компе-

тенций преподавателей, модернизация ИТ-инфраструктуры вузов, формирова-

ние нормативной и методической базы; 

− использование ИИ должно рассматриваться не как замена педагога, а как 

инструмент расширения его возможностей и повышения качества образования. 

Полученные данные могут быть использованы при разработке стратегий 

цифровой трансформации вузов, а также при формировании программ повыше-

ния квалификации педагогов и специалистов в области образовательных техно-

логий. В дальнейшем актуальным направлением исследований становится эмпи-

рическая оценка влияния ИИ на образовательные результаты, мотивацию сту-

дентов и трансформацию педагогических практик. 
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