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УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ В ДЕТСКОМ САДУ «УЖАРА» 

Аннотация: в детском саду №80 «Ужара» г. Йошкар-Олы сформирован 

свой уклад, закреплены традиции. Самобытность детского сада во многом 

определило функционирование с 2012 года Управляющего совета – органа госу-

дарственно-общественного управления дошкольной образовательной органи-

зацией. В статье отражена структура и принципы функционирования Управ-

ляющего совета, стратегическое видение Управляющим советом направлений 

развития детского сада, основные направления деятельности совета, пред-

ставление наиболее успешных проектов коллегиального органа и подтвержде-

ние результативности работы Управляющего совета в детском саду. 
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Детский сад №80 «Ужара» г. Йошкар-Олы является тем уникальным обра-

зовательным пространством, где каждый участник образовательных отношений 

находит возможность участвовать в общественной жизни и ощутить свою зна-

чимость. 

С 2012 года в детском саду функционирует Управляющий совет – коллеги-

альный орган государственно-общественного управления, имеющий полномо-

чия по решению стратегических вопросов функционирования и развития обра-

зовательной организации. В каких направлениях развиваться детскому саду, 

чтобы сделать его успешным, как привлекать и расходовать бюджетные и вне-

бюджетные средства, какие проекты реализовывать? Расширение масштаба 

взаимодействия с родителями, общественностью, поиск новых технологий со-
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циального партнерства – одно из важнейших направлений развития государ-

ственно-общественного управления суверенной системы образования России. 

В состав членов Управляющего совета детского сада входит 20 человек: 

представитель учредителя, председатель управляющего совета, заместитель 

председателя, заведующий, родители, педагоги и кооптированные члены. 

Председатель и заместитель председателя Управляющего совета избира-

ются из числа его членов, являющихся родителями либо кооптированных чле-

нов сроком на 1 год на первом заседании Управляющего совета при обязатель-

ном присутствии представителя учредителя. Представитель учредителя имеет 

право блокировать решение Управляющего совета в случае его несоответствия 

принципам государственной образовательной политики. Полномочия члена 

Управляющего совета от родительской общественности заканчиваются с мо-

мента окончания ребенком детского сада. Но человек может быть выбран кооп-

тированным членом. 

Председатель Управляющего совета и его заместитель имеют график при-

ема посетителей в детском саду, а также адрес электронной почты, по которому 

заинтересованные лица могут обратиться в удобное для них время. 

Заседания управляющего совета являются правомочными, если в них при-

нимают участие не менее половины от общего (с учетом кооптированных) чис-

ла членов Управляющего совета. Локальные нормативные акты, касающиеся 

государственно-общественного управления, протоколы заседаний Управляю-

щего совета размещаются на сайте детского сада в течение 10 дней с момента 

их принятия или дня заседания. 

Члены управляющего совета осуществляют свою деятельность, преду-

смотренную уставом и локальными нормативно-правовыми актами детского 

сада. Вносят предложения и выходят с различными инициативами, осуществ-

ляют общественный контроль. 

Управляющий совет действует на основании Положения об Управляющем 

Совете и в соответствии с планом работы. 

Полномочия Управляющего совета в Детском саду «Ужара»: 
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– защита прав и законных интересов участников образовательных отноше-

ний; 

– обеспечение максимальной эффективности образовательной деятельно-

сти; 

– участие в контроле над реализацией основных направлений программы 

развития; 

– контроль качества и безопасности условий обучения и воспитания; 

– координация взаимодействия родителей (законных представителей) и 

педагогических работников учреждения; 

– определение целесообразности и порядка реализации дополнительных 

образовательных программ для детей, платных образовательных услуг; 

– содействие привлечению внебюджетных средств для обеспечения дея-

тельности и развития учреждения; 

– привлечение партнеров и дополнительных ресурсов; 

– сопровождение программных мероприятий и осуществление контроля. 

Управляющий совет принимает решения по важнейшим вопросам дея-

тельности учреждения, не отнесённым к исключительной компетенции заведу-

ющего или вышестоящего органа управления образованием в соответствии с 

Уставом и законодательством Российской Федерации. 

Общественные управляющие не могут непосредственно вмешиваться в 

профессиональную деятельность заведующего, педагогов и требовать от них 

выполнения своих пожеланий. 

Для решения локальных задач Управляющий совет создаёт постоянно дей-

ствующие или временные комиссии. Постоянно действующие комиссии дей-

ствуют на основании локального нормативного акта детского сада (положения). 

Порядок формирования комиссий, рабочих групп: 

– комиссия, рабочая группа формируется не менее чем из 4 членов Управ-

ляющего совета путем открытого голосования; 

– председатель комиссии избирается членами комиссий или решением 

Управляющего совета; 
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– вошедшие в состав комиссии члены Управляющего совета могут при-

глашать для работы в комиссии других участников образовательных отноше-

ний. 

В составе управляющего совета в детском саду действует 5 постоянных 

комиссий: финансово-экономическая комиссия, педагогическая комиссия, ко-

миссия по питанию, комиссия по безопасности, комиссия по инклюзивному об-

разованию. 

Рабочие группы формируются для создания программы развития, подго-

товке локального нормативного, подготовке мероприятий, например, по подго-

товке мероприятий к 80-летию Великой Победы, чемпионата по профориента-

ции детей, смотра строя и песни среди дошкольников и т. п. 

В учебном году проводится 5 заседаний управляющего совета. На заседа-

ниях рассматриваются следующие примерные повестки: 

− утверждение новых членов Управляющего совета. Выбор председателя, 

заместителя председателя, секретаря; 

− утверждение плана работы Управляющего совета на учебный год; 

− отчет заведующего о подготовке ДОО к новому учебному году; 

− отчет об итогах летней оздоровительной работы; 

− задачи работы детского сада на учебный год; 

− отчет заведующего ДОО по расходованию финансовой деятельности за 

календарный год; 

− утверждение плана ремонтных работ на год; 

− о противопожарной и антитеррористической безопасности в ДОО; 

− контроль качества организации питания в ДОО; 

− об утверждении отчета по самообследованию ДОО; 

− итоги воспитательно-образовательной работы за год; 

− отчёт членов Управляющего совета о работе в постоянных комиссиях и 

рабочих группах; 

− отчёт о деятельности управляющего совета за учебный год; 
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− утверждение плана работы на летний период. Обсуждение благоустрой-

ства игровых площадок, облагораживание территории ДОО; 

− планирование ремонтных работ в здании ДОО и на территории в году; 

− анализ эффективности оказания дополнительных образовательных услуг: 

достижения, проблемы, перспективы. 

В Детском саду №80 «Ужара» свой неповторимый путь становления 

Управляющего совета. 

В 2011 году Вертинская Вера Ивановна, заведующий детским садом (сей-

час почётный кооптированный член Управляющего совета), обучилась на кур-

сах в Москве по теме «Государственно-общественное управление образовани-

ем». 

В 2012 году в детском саду создан Управляющий совет в качестве апроба-

ции коллегиальных органов управления. 

В 2015 году в Уставе п. 7 «Управление учреждением» было закреплено 

право на совершенствование форм управления и создан Управляющий совет. 

В 2017–2018 гг. детский сад являлся пилотной площадкой республикан-

ского уровня. В учреждении разработали программу по подготовке обществен-

ных управляющих в работе Управляющего совета и диагностический инстру-

ментарий по оценке качества работы совета. 

В 2022 году Вертинская В.И. приняла участие во 2 Всероссийском Съезде 

Управляющих советов в Москве, представила опыт работы Управляющих сове-

тов Республики Марий Эл. 

В декабре 2022 года утверждается муниципальный проект среди ДОО 

г. Йошкар-Олы на тему «Создание Управляющих советов в ДОО». Куратором 

проекта стала Вертинская В.И. 

В 2023 году Детский сад «Ужара» стал лауреатом 3 степени в Первом Все-

российском конкурсе Управляющих советов в номинации «Лучший Управля-

ющий совет дошкольной образовательной организации». 

В 2023 году детский сад также принял участие в работе 3 Всероссийского 

Съезда Управляющих советов в Москве. 
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В 2024 году старший воспитатель детского сада Ямбулатова Ирина Юрь-

евна была приглашена комитетом общего и профессионального образования 

Ленинградской области ГАОУ ДПО «ЛОИРО» на Межрегиональный съезд ра-

ботников дошкольного образования в г. Санкт – Петербург в качестве спикера 

тематической площадки «Государственно-общественное управление: механизм 

развития дошкольной образовательной организации». 

В 2025 году детский сад вновь становится победителем республиканского 

конкурса «Лучший Управляющий совет» и принимает участие во Всероссий-

ском этапе конкурса. 

В Детском саду «Ужара» Управляющий совет является организатором и со 

организатором многих результативных проектов. За 13 лет работы Управляю-

щим советом было реализовано более 40 проектов различной направленности 

(экологической, социальной, образовательной и др.). Вот некоторые проекты 

последних лет. 

Проект по самоопределению детского сада. У нас появился брендбук, муд-

борд, гимн, флаги и мерчи учреждения. 

Проект «Технопарк» по цифровой трансформации детского сада. Как ре-

зультат, дети от 4 до 7 лет занимаются дополнительными бесплатными образо-

вательными услугами технической направленности, работают с магнитными 

конструкторами и безэкранным программированием. 

Проект «Едим в детском саду». Цель: информационная открытость детско-

го сада в вопросах питания детей; участие комиссии по питанию управляющего 

совета в контроле качества организации питания; освещение в сообществе ВК 

всех направлений деятельности по питанию дошкольников. 

Инклюзивный проект «Особый ребёнок – счастливое детство». Цель: при-

влечение специалистов для создания инклюзивной предметно-

пространственной среды в детском саду, обучение педагогов и проведение тре-

нингов позитивного родительства. 

Проект «Образовательная деятельность в Ужаре». Цель: информационная 

открытость детского сада в вопросах организации и проведения занятий с деть-
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ми от 1,6 до 7 лет, размещение в сообществе ВК видео занятий всех возрастных 

групп с организаций открытого обсуждения, организация контроля комиссией 

по образованию. 

Проект «Госпаблик Ужары». Цель: информационная открытость детского 

сада, проведение активностей в сообществе, привлечение новых подписчиков, 

организация свободного пространства для обмена мнениями. Проект принёс 

свою результативность: в Региональном конкурсе госпабликов стали победите-

лями в номинации «Самый милый госпаблик» в 2023, 2024 гг. В 2024 году вру-

чена статуэтка «Лучший госпаблик ПФО» дошкольное образование и Благо-

дарственное письмо «За отличную работу по ведению госпаблика». 

Просветительский проект «Родительские университеты». Цель: реализация 

программы просвещения родителей по вопросам обучения и развития детей от 

1,6 до 7 лет, повышение имиджа педагогической профессии. 

Проект по благоустройству спален «Уютное детство». Цель: оснащение 

спален детского сада современным оборудованием и мебелью, создание уюта и 

домашней обстановки. Результативность: в городском смотр-конкурсе «Уютное 

детство» стали победителями в 2024г. 

Проект «Ключ семейного счастья родителей Ужары», посвященный Году 

семьи. Цель: организация в сообществе ВК одноименной рубрики, подготовка 

родителями Ужары видеороликов о своём семейном счастье, социальная ре-

клама правильной модели развития социальных институтов. 

Природоохранный проект «Экосоюз» по организации тимбилдингов по 

благоустройству территории детского сада. Цель: воспитание подрастающего 

поколения в соответствии с устойчивым развитием планеты, привлечение ро-

дителей, социальных партнёров, студентов и волонтёров для благоустройства 

территории детского сада и прилегающих территорий, организация досуговой 

программы для детей и участников тимбилдинга. Результативность проекта: 

диплом призёра в двух номинациях «Экосоюз» и «Экопросвещение» Междуна-

родной детско-юношеской премии «Экология – дело каждого в 2025г. 
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Очередное анкетирование, проведенное в феврале 2025 года, определило, 

что крупнейшие достижения детского сада явились лучшим свидетельством 

правильных методов стратегического планирования, принятых членами Управ-

ляющего совета. Осмысленное и целенаправленное строительство сообщества 

детского сада – одна из важнейших характеристик деятельности членов Управ-

ляющего совета на протяжении 13 лет работы. 

Управляющий совет Детского сада «Ужара» – это сообщество неравно-

душных и интересных людей, которые могут подать пример инициативности, 

ответственности, трудолюбия, чувства собственного достоинства и чувства 

долга. 
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