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Аннотация: в статье актуализируется вопрос поддержки профессиональ-

ной успешности педагогов. Рассматривается интерпретация данного явления в 

научной литературе. Предлагаются меры психолого-педагогической поддержки 

педагогов, которые влияют на развитие кадрового и методического потенциала 

системы внутрикорпоративного обучения. Установка на поддержку професси-

ональной успешности педагогов рассматривается в качестве принципа, на ко-

торый важно опираться при проектировании системы внутрикорпоративного 

обучения в общеобразовательной организации. 
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В последнее время в отечественном образовании значительное внимание 

уделяется личности педагога и его профессиональному развитию. В Российской 

Федерации складывается система научно-методической поддержки педагогов на 

разных уровнях. Важным компонентом такой системы является дополнительное 

профессиональное образование, которое реализуется не только в учреждениях 

дополнительного профессионального образования, но и в общеобразовательной 

организации в рамках неформального образования. 

Наличие в общеобразовательной организации системы внутрикорпоратив-

ного обучения обеспечивает единство целевых ориентиров и содержания допол-

нительного профессионального образования. В то же время появляется возмож-
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ность внедрять в данный процесс современные способы неформального обуче-

ния. Для того, чтобы данная система эффективно функционировала важно опи-

раться на определенные установки к его проектированию. 

Профессиональная успешность является одним из результатов неформаль-

ного обучения педагогов. Установка, ориентированная на перспективное разви-

тие системы внутрикорпоративного обучения, связывается нами с поддержкой 

профессиональной успешности педагогов. Данное положение рассматривается 

нами как мера стимулирования педагога к профессиональному развитию и обес-

печения его готовности обобщать и транслировать опыт успешной педагогиче-

ской деятельности, участвовать в процессах обмена знаниями. 

Для того чтобы обосновать необходимость учета данной установки при про-

ектировании системы внутрикорпоративного обучения, стоит обратиться к тео-

рии непрерывного образования. Речь идет о таком положении данной концеп-

ции, которое указывает на тесную связь профессионального развития и успеш-

ности личности в профессии [1]. Результатом профессионального развития 

можно рассматривать не только компетентность и мастерство педагога, но и до-

стижение им профессиональной успешности. 

В научной литературе встречается представление о профессиональной 

успешности педагога. Так, в работах Е.В. Ежак [2], Л.З. Жемуховой [3], Г.И. Же-

лезовской [3], В.П. Жуковского [3], Н.А. Жуковской [3], Ж.Н. Истюфеевой [4] 

утверждается, что профессиональная успешность формируется как личностное 

образование в процессе профессионального развития. Было выявлено, что дан-

ное качество опирается на ценностные установки, которые ориентируют педа-

гога на профессиональное развитие. Профессиональная успешность характери-

зуется позитивным отношением к профессиональной деятельности, чувством 

удовлетворения от успешного выполнения элементов профессиональной дея-

тельности. Также данное явление связывается с признанием заслуг педагога, его 

востребованностью среди коллег и обучающихся. Признание результативности 

деятельности педагога служит существенным стимулом к дальнейшему разви-

тию. Данные положения открывают существенные возможности для включения 
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педагога в процессы неформального обучения в общеобразовательной организа-

ции. 

Указанные свойства профессиональной успешности педагога будут весьма 

востребованы при проектировании системы внутрикорпоративного обучения в 

общеобразовательной организации. В данном случае важно нацеливать педагога 

на достижение профессиональной успешности, поддерживать его участие в та-

ких формах повышения квалификации, как процессы обобщения и трансляции 

собственного опыта, конкурсы профессионального мастерства, инновационные 

проекты и другие мероприятия. Это будет способствовать росту кадрового и ме-

тодического потенциала системы внутрикорпоративного обучения. Для того 

чтобы меры поддержки профессиональной успешности влияли на развитие си-

стемы внутрикорпоративного обучения, необходимо предложить ряд организа-

ционно-педагогических решений. 

В первую очередь речь идет о поддержке педагога в его участии в процессах 

обмена знаниями, на основе осмысления собственного успешного педагогиче-

ского опыта. Обобщение данного опыта и его представление коллегам характе-

ризует процесс включения педагога в обмен знаниями. Другими словами, педа-

гог может сделать вклад в накопление опыта и его трансляцию. Например, он 

может выступать в качестве спикера на методическом мероприятии или выпол-

нять функции наставника в работе с молодыми педагогами. В этом случает акту-

ализируются кадровые и методические ресурсы системы внутрикорпоративного 

обучения, а сама система получает дополнительный импульс к развитию. 

Другим средством поддержки профессиональной успешности педагога яв-

ляется включение его в состав проектных групп, которые обеспечивают реали-

зацию инновационных проектов, реализующихся общеобразовательной органи-

зации. В данном случае педагог получает возможность применить знания для ре-

шения значимых для образовательной организации задач. На основе существую-

щего опыта можно разработать новые успешные педагогические практики, кото-

рые будут поддерживать тематику инновационного проекта. Их успешное пред-

ставление педагогической общественности может быть осуществлено в рамках 
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сетевых сообществ или проведения стажировки на базе общеобразовательной 

организации. Предложенное педагогом решение может стать предметом публи-

кации в рамках научно-практических конференций. В данном случае поддержи-

вается трансляция успешного опыта педагога на уровне межорганизационного 

взаимодействия, совершенствуются преподавательские компетенции педагога. 

Описанный сценарий поддержки профессиональной успешности педагога явля-

ется фактором развития кадрового ресурса системы внутрикорпоративного обу-

чения. 

Еще одним способом поддержки профессиональной успешности является 

поощрение участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства и со-

провождение данной деятельности. В рамках такой работы педагог не только об-

ращается к успешному опыту, но и оценивает его новизну и востребованность в 

региональной образовательной системе. Участие в конкурсе профессионального 

мастерства позволяет педагогу объективно оценить уровень профессионального 

мастерства, ознакомится с успешным опытом коллег. Общественное признание 

служит дополнительным стимулом к профессиональному развитию. Данная 

форма деятельности работает не только на самого педагога, но и способствует 

развитию системы внутрикорпоративного обучения. Обладая опытом участия в 

подобных конкурсах, педагог может привносить в систему внутрикорпоратив-

ного обучения новые знания и формы взаимодействия коллег в рамках методи-

ческой работы. Это также влияет на развитие системы внутрикорпоративного 

обучения, служит дополнительным стимулом для коллег, которые могут наблю-

дать образ успешного педагога, получившего признание и одобрение педагоги-

ческой общественности. 

Также можно предложить меры по поддержке личных ресурсов педагога. 

Это будет способствовать нахождению педагогом мотивов к профессиональному 

развитию. В данном случае можно предложить реализацию мероприятий психо-

лого-педагогического характера. Так, в содержание внутрикорпоративного обу-

чения можно включить тренинги, направленные на развитие профессиональной 

важных качеств личности учителя. Мероприятия, проводимые с привлечением 
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методов коучинга, позволяют педагогам найти личностный смысл профессио-

нальной деятельности, увидеть направления профессионального развития. В 

данном случае обогащается содержание внутрикорпоративного обучения, педа-

гоги получают поддержку в достижении профессиональной успешности. 

Итак, профессиональное развитие, включение в процессы обобщения и 

трансляции успешного опыта педагогической деятельности служат основой об-

щественного признания заслуг педагога, условием достижения его профессио-

нальной успешности. Поддержка профессиональной успешности педагогов слу-

жить существенным фактором развития системы внутрикорпоративного обуче-

ния. Можно предложить ряд мер, которые направлены на психологическую и 

мотивационную поддержку педагогов, развитие кадрового и методического по-

тенциала проектируемой системы. Появляется возможность опоры на собствен-

ные ресурсы педагогов как преподавателей, обучения на собственном опыте в 

рамках неформального обучения. Предложенные меры психолого-педагогиче-

ской поддержки педагога можно считать факторами развития их личных ресур-

сов и средством повышения результативности системы внутрикорпоративного 

обучения. На наш взгляд, поддержку профессиональной успешности педагогов 

в системе внутрикорпоративного обучения педагогов в общеобразовательной ор-

ганизации можно рассматривать как принцип, который стоит учитывать при ее 

проектировании. Данный вывод представляет авторский взгляд на способы раз-

вития системы внутрикорпоративного обучения и открывает возможности ис-

следования и проектирования технологии реализации такой системы. 
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