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УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РАСХОДЫ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 

ДИНАМИКА И РЕКОМЕНДАЦИИ ПО УПРАВЛЕНИЮ 

Аннотация: в статье анализируется динамика управленческих расходов 

по предприятиям Российской Федерации, выявляется их устойчивый рост в 

последние годы. Исследуется структура управленческих расходов, а также 

даются рекомендации по их снижению. 
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Коммерческие и управленческие расходы предприятий являются состав-

ными элементами издержек любого предприятия (табл. 1). Поэтому анализ ди-

намики их изменения позволяет оценивать эффективность работы организа-

ции [4].  

Таблица 

Структура себестоимости 

Цеховые 

расходы 

Общецеховые 

расходы 

Общепроизводственные 

затраты 

Управленческие 

расходы 

Коммерческие 

расходы 

Цеховая себестоимость    

Производственная себестоимость  

Полная себестоимость 

 

В последние годы динамика изменений управленческих и коммерческих 

расходов имеет повышательную тенденцию. Так, в 2020 году они увеличились 

на 5% по сравнению с 2019 годом, в 2022 году – на 9%, 2023 году – на 14% по 

сравнению с предыдущим годом (рис. 1). Наибольший рост произошел в 
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2021 году – на 21%. Многие аналитические службы отмечают значительное 

увеличение коммерческих и управленческих расходов в 2024–2025 годах. 

 

Рис. 1. Динамика коммерческих и управленческих расходов  

российских предприятий, млн руб. [1] 

 

Коммерческие расходы включают затраты на продвижение и реализацию 

товаров, значительную часть которых составляют расходы на маркетинг и ре-

кламу. Поэтому величину и динамику данных расходов предприятие может до-

статочно эффективно контролировать и планировать. Рассмотрим управленче-

ские расходы. 
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Рис. 2. Структура управленческих расходов 

Управленческие расходы включают в себя все расходы, связанные с 

управлением и координацией деятельности предприятия [2]. Они включают: 

− заработную плату управленческого персонала, включая зарплаты руко-

водителей, менеджеров, бухгалтеров и других специалистов; 

− расходы на административные услуги, такие как аренда офиса, комму-

нальные услуги, офисное оборудование и техническая поддержка; 

− расходы на обучение и развитие персонала, включая тренинги, семинары 

и курсы повышения квалификации; 

− расходы на консультационные услуги, такие как аудит и юридическое 

сопровождение; 

− прочие расходы, связанные с управлением предприятием, такие как 

страхование, бизнес-путешествия и другие административные издержки. 

Оптимальная доля управленческих расходов в себестоимости предприятия 

может варьироваться в зависимости от отрасли, размера и специфики бизнеса. 

Обычно управленческие расходы составляют от 5% до 15% от общей себестои-

мости продукции или услуг [3]. 

Существует несколько способов снижения управленческих расходов. 

1. Улучшение бизнес-процессов в организации. Оно основано на анализе 

текущих механизмов функционирования, выявление слабых позиций и «узких 

мест», разработку направлений оптимизации бизнес-процессов. 

2. Эффективное использование имеющихся ресурсов (материальных, тру-

довых, капитальных). Исследование динамики изменения производственных 

расходов и определение путей повышения эффективности использования име-

ющихся ресурсов. 

3. Внедрение инноваций, своевременное обновление основных фондов и 

автоматизация административно-управленческих процессов. 

4. Улучшение кадрового потенциала предприятия, повышение профессио-

нализма управленческого персонала. 
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5. Построение органичной организационной структуры управления орга-

низацией. Установление четкой иерархии, разграничение обязанностей и деле-

гирование ответственности сотрудников. 

6. Мониторинг результатов проведенных мероприятий, определение их 

эффективности. 
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