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ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ СУБЪЕКТОВ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация: в статье раскрывается сущность экономического интереса 

субъекта предпринимательской деятельности, проявляющегося в ориентации 

на применение оптимизационного управленческого инструментария и реализа-

цию социального статуса на основе маркетинга отношений. Научный подход к 

исследованию процесса согласования социально-экономических интересов субъ-

ектов экономики базируется на систематизации знаний в области управленче-

ских отношений, экономических отношений в интересах собственности, орга-

низационных отношений в области производства, соответствующих форме 

общественного воспроизводства. 

Ключевые слова: экономические интересы, субъект предпринимательской 

деятельности, управленческие отношения. 

Достижение интересов должно происходить в рамках устойчивого функ-

ционирования и сохранения экономической безопасности различных субъектов 

предпринимательской деятельности (СПД). Выражать и реализовывать на 

практике данные интересы могут отдельные субъекты (собственники, руково-
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дители, квалифицированные специалисты) и СПД как юридические лица раз-

личных форм и масштабов деятельности разных уровней управления. 

Рассмотрим взаимодействие экономических интересов СПД как объект 

маркетинга отношений. 

К способам взаимодействия интересов СПД относятся: 

1) подчинение, когда реализация какого-либо интереса возможна за счет 

исполнения другого интереса; 

2) взаимореализация, при которой воплощение одних интересов способ-

ствует исполнению других интересов; 

3) игнорирование, т.е. постоянное исключение или временный вывод из 

процесса взаимодействия интересов отдельных субъектов или СПД как юриди-

ческих лиц, мешающих его реализации; 

4) дифференциация (разграничение экономических интересов разных СПД 

с целью не нанесения взаимного ущерба). 

Государственное регулирование экономики необходимо осуществлять по-

средством регулирования взаимореализации согласованных интересов, так как 

данный процесс имеет большой потенциал для развития и эффективного функ-

ционирования СПД на отраслевых рынках. Регулирование взаимореализации 

экономических интересов может производиться по уровням управления эконо-

микой в стране: федеральный центр, субъекты РФ, муниципальные образова-

ния, отраслевые рынки, отдельные СПД. При этом уровни могут не находиться 

в подчиненном состоянии, а последние два из перечисленных уровней являют-

ся главными для законодательных инициатив в области регулирования согласо-

вания экономических интересов различных СПД. 

Существенный прирост в развитии национальной экономики обеспечива-

ют производственные СПД, а также, связанные с ними в технологические и то-

варные цепочки. Экономические интересы таких СПД и их реализацию в согла-

совании с другими субъектами экономики необходимо исследовать по вышепе-

речисленным уровням с учётом решения следующих задач: 
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– с точки зрения федерального центра является ли СПД стратегически 

важным для страны на конкретном этапе [7], какую продукцию стратегического 

назначения он производит [5; 6], в каких направлениях ведет важные страны 

разработки [8]; 

– в какой степени внутренние экономические интересы СПД согласуются с 

основными направлениями социально-экономического развития субъектов РФ; 

– каковы степень и характер участия СПД в мероприятиях по плану соци-

ально-экономического развития муниципальных образований; 

– каковы характер и длительность договорных отношений с поставщика-

ми, кредиторами, потребителями СПД, в качестве которых могут выступать ор-

ганами исполнительной власти субъектов РФ и местного самоуправления, об-

щественные организации. 

Интересы на федеральном уровне проявляются как социально-

экономические интересы государства в области обеспечения национальной 

безопасности. Социально-экономические интересы субъектов РФ выражаются в 

совершенствовании региональной системы объектов собственности, создании 

ОЭЗ и ТОСЭР и условий предпринимательской деятельности в них, оптимиза-

ции социально-экономических приоритетов развития регионов и отдельных 

территорий. Главные интересы муниципальных образований заключаются в 

обеспечении социальных потребностей граждан; усилении роли муниципаль-

ной собственности в экономике образования. 

Экономические интересы СПД отражают преимущества и недостатки при-

нимаемых управленческих решений, совокупности событий маркетинга отно-

шений и являются активатором улучшения рыночного, экономического, финан-

сового положения СПД. 

В условиях нестабильности экономической среды интересами СПД могут 

укрупненно являться: 

– предотвращение банкротства; 

– сохранение социально-экономического статуса; 
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– применение различных рыночных стратегий: интегрированного, концен-

трированного роста, диверсификации. 

Согласование социально-экономических интересов должно происходить 

горизонтально (между отраслевыми субъектами интересов) и вертикально 

(между различными уровнями управления экономикой). Механизм реализации 

согласования интересов основывается на комплексе управленческих решений с 

единой целевой установкой. При этом субъекты интересов выбирают собствен-

ные критерии достижения (социально-)экономической цели. 

С точки зрения теории управления необходимо определять: 

– взаимосвязь экономических интересов различных субъектов управления 

в национальной экономике; 

– объект и субъект управления для различных случаев взаимодействия и 

согласования интересов горизонтально и вертикально; 

– показатели и критерии целей взаимодействия субъектов интересов, меру 

и степень реализации каждого экономического интереса; 

– возможные противоречия экономических интересов в отношении соб-

ственности (при имущественных отношениях) и распределения доходов. 

Выделим следующие социально-экономические особенности СПД в форме 

акционерных обществ (АО). 

1. Обеспечение распределения доходов и учет экономических интересов 

всех акционеров. 

2. Дополнительные доходы инсайдеров от владения акциями [3] 

3. Потеря статуса владельца акций в определенных законодательством 

случаях [4] 

4. Взаимосвязь отдельных владельцев акций и капитала с различными АО. 

5. Экономические потери от владения собственностью, потеря собственно-

сти акционерами. 

6. Потеря основной и дополнительной работы и связанного с ней заработка 

в случае ликвидации АО. 
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Для нивелирования рассогласования интересов участников и контрагентов 

АО необходимо не экстенсивно увеличивать фонд платы труда и размер диви-

дендов акционеров, а интенсивно развивать основной экономический процесс 

СПД, в частности производство товаров и услуг (ТиУ), чему могут способство-

вать такие преобразования в системе управления как: 

– применение адаптационных механизмов к изменению в отраслевом сег-

менте рынка; 

– привлечение обоснованной доли высококвалифицированного управлен-

ческого персонала; 

– внедрение в деятельность СПД сочетания демократических и автократи-

ческих принципов управления; 

– создание для всех сотрудников благожелательной обстановки и социаль-

ного партнерства квалифицированного персонала; 

– развитие процессов самоуправления; 

– формирование стимулов труда и заинтересованности в его результатах. 

При согласовании социально-экономических интересов на уровне субъекта 

РФ целесообразно прямое и косвенное участие СПД в подготовке, организации 

и реализации региональных целевых программ. Программно-целевой метод 

предполагает взаимодействие и согласование социально-экономических инте-

ресов заказчиков и исполнителей (органов региональной власти, СПД различ-

ных форм собственности и масштабов деятельности, государственных пред-

приятий) [9; 11]. При этом основную документацию по решению социальных 

проблем и повышению социальной эффективности территорий разрабатывают 

органы местного самоуправления. 

Согласование социально-экономических интересов СПД и органов власти 

различных уровней управления осуществляется с использованием различных 

подходов: 

– организационного (размещение заказов на участие в социально-

экономических программах, инвестиционных проектах, производство и постав-

ку ТиУ, повышение эффективности схем согласования); 
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– финансово-налогового (взаимодействие в виде раздельного финансиро-

вания, участие в схемах долгосрочного кредитования, введение и использова-

ние льготного налогообложения при реализации социально-экономических 

программ). 

Анализ современных научных трудов в области согласования социально-

экономических интересов субъектов экономики, в частности [2; 10; 14], выявил: 

– отсутствие однозначного толкования терминов «социально-

экономические интересы», «экономический интерес СПД»; 

– исследование сущности интересов субъектов экономики в различных ас-

пектах, в том числе не согласующихся друг с другом; 

– акцентирование исследований на отраслевую и региональную специфику 

согласования интересов. 

Теоретическое изучение процесса согласования социально-экономических 

интересов субъектов экономики предполагает систематизацию знаний в обла-

сти управленческих отношений, экономических отношений в интересах соб-

ственности, организационных отношений в области производства. 

Отношения субъектов экономики в области производства основываются на 

функциональных принципах системы общественного воспроизводства, бази-

рующейся, в свою очередь, на разделении труда внутри СПД, вертикально по 

уровням управления экономикой и отдельно по отраслям народного хозяйства. 

С организационной и технологической точек зрения СПД как субъект управле-

ния функционирует в формах кооперации и разделения труда. СПД как объект 

управления взаимосвязан с другими объектами управления в корпорации, от-

расли, экономики страны в целом. Каждому историческому этапу развития эко-

номики соответствует форма кооперации и разделения труда. Совокупность та-

ких форм является движущей силой экономики и вместе с технологиями произ-

водства составляет организационно-технологическое ядро общего процесса 

воспроизводства, в которой включается и уровень воспроизводства в СПД. 

Также данному ядру соответствует общность управленческих отношений, ко-

торая меняется при смене объекта управления, т.е. формы воспроизводства. Из 
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этого следует, что определенной форме общественного воспроизводства долж-

на соответствовать конкретная совокупность управленческих отношений [1, 12] 

Специфику организационно-технологического ядра процесса воспроизвод-

ства, таким образом, можно трактовать с точки зрения экономики в целом и от-

дельного СПД. 

Организационно-технологическое ядро процесса воспроизводства в СПД 

составляет уровень и состояние техники и технологий (рис.). 

Технологическим базисом воспроизводства в СПД определяются такие 

элементы, как: 

– алгоритмы исполнения управленческих решений; 

– специализация работников на конкретных управленческих и производ-

ственных технологиях; 

– кооперирование сотрудников и утвержденное комбинирование их долж-

ностных обязанностей. 

Форму организации технологического базиса СПД характеризуют следу-

ющие факторы: 

– обеспеченность средствами производства и другим основными средства-

ми; 

– технология производства ТиУ; 

– схема разделения труда по подразделениям СПД; 

– кооперационные связи на отраслевом рынке; 

– квалификационный состав основных специалистов и рабочих; 

– обеспечение основного вида экономической деятельности СПД предме-

тами труда и другие материальные условия. 
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Рис. 1. СПД как система воспроизводства 

Процесс управления воспроизводством на уровне СПД характеризуют сле-

дующие факторы: 

– отвечающая требованиям эффективной реализации основного вида эко-

номической деятельности СПД технология управления; 

– взаимосвязь каналов распространения и получения управленческой ин-

формации; 

– алгоритмы принятия управленческий решений; 

– степень и характер единичной формы разделения управленческого труда; 

– материальные условия управленческого труда. 

Для реализации предпринимательской цели необходимо решение задачи 

по технико-технологической оснащенности основного вида экономической де-

ятельности СПД с использованием различных методов управления, соответ-

ствующих отраслевому воспроизводственному процессу. Методы управления 

можно группировать следующим образом: 
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– социально-экономические, базирующиеся на отраслевых особенностях 

осуществления основного вида экономической деятельности, определении со-

циального и экономического интереса ведения предпринимательской деятель-

ности, финансовых схемах привлечения капитала (кредитов, инвестиций); 

– организационные, направленные на совершенствование структуры 

управления, разработку оптимальных маршрутов доведения управленческой 

информации до исполнителей; 

– психологические, ведущие к созданию благоприятного трудового климата; 

– политико-правовые, внедряющие в практику предпринимательской дея-

тельности нормативно-правовые акты государственных органов власти, позво-

ляющие лоббировать бизнес-проекты и вести избирательные кампании [13]. 

Рекомендуется в интересах совершенствования управления СПД формиро-

вать коммуникативное поле на основе концепции взаимоотношений теории 

маркетинга для связи всех субъектов и объектов предпринимательской среды. 

Таким образом, экономические интересы СПД – это характеристика его 

социального статуса, показывающая, какая совокупность событий при реализа-

ции маркетинга отношений способствуют сохранению этого статуса, а какая 

приводит к дестабилизации, а также меру дестабилизации. 
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