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Аннотация: в статье показано, что для цели нейтрализации действия не-

официального сектора экономики экономическую безопасность следует трак-

товать как способность обеспечить устойчивое развитие в широком и узком 

смысле: на уровне национальной экономики и субъекта предпринимательской 

деятельности. Доказана необходимость выявления субъектов предпринима-

тельской деятельности, формирующих и стимулирующих неформальные эконо-

мические отношения для выработки комплекса ослабляющих мер государствен-

ного воздействия. 
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ской деятельности, неформальные экономические отношения, субъект пред-
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Экономическую безопасность следует трактовать: 

– в широком смысле – как способность национальной экономики обеспе-

чить устойчивое развитие государства и личности, защиту национальных инте-

ресов страны от возможных угроз, достойные условия жизни людей; 

– в узком смысле – как способность субъекта предпринимательской дея-

тельности (СПД) эффективно использовать имеющиеся ресурсы для недопуще-

ния кризисов и создания благоприятных условий для устойчивого функциониро-

вания основных его подразделений. 
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Основными факторами угроз экономической безопасности СПД и, как след-

ствие, страны в целом необходимо считать: 

– потенциальные состояния и проявления кризисов СПД; 

– неформальные экономические отношения. 

Негативное влияние данных факторов проявляется в виде перевода денеж-

ных средств в СПД, в которых действует льготное налогообложение, увеличения 

выпуска продукции, не соответствующие требованиям и стандартам качества, 

возрастание объёмов реализации подобной продукции на рынке товаров и услуг 

(ТиУ), сокращение статей бюджета СПД и налоговых платежей из-за преднаме-

ренного занижения прибыли. 

Отсюда, одним из направлений выживания государства и общества может 

являться поиск путей недопущения превышения критерия относительного бла-

гополучия экономики и масштаба неофициального сектора экономики до значе-

ний допустимого риска. Сущность допустимого риска заключается в достиже-

нии такого уровня экономической безопасности, который приемлет общество и 

государство на данном этапе развития. 

Под неофициальной экономикой понимается человеческая деятельность по 

поводу производства, распределения, обмена и потребления ТиУ, являющаяся 

криминальной, а также скрыто осуществляемая СПД и физическими лицами с 

целью получения неучтенного дохода на основе перераспределения денежных 

потоков между всеми секторами экономики. Таким образом, неофициальный 

сектор экономики представляется как следующие её области: скрытое производ-

ство как неформальная область сектора, фиктивная составляющая экономики как 

неучтенная область сектора и криминальная экономическая деятельность как не-

легальная область сектора (табл. 1). 

Негативные явления от деятельности неофициального сектора экономики 

проявляются в виде недобора сумм по налогам на прибыль, на недвижимость, 

сумм по подоходному налогу, социальным отчислениям, что приводит к увели-

чению дефицита государственного бюджета страны, уменьшению её ВВП, фор-
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мированию коррупционной составляющей экономики, существенному сниже-

нию мотивации работников к труду, падению морально-нравственных ценностей 

на рынке труда. 

Таблица 1 

Влияние секторов неофициальной экономики на уровень 

экономической безопасности [3] 

 

В 2018 г. неофициальный сектор экономики РФ оценивался в 2,3 трлн руб., а 

количество задействованных в нем людей – 15 млн, что составляет 20% активного 

работоспособного населения. В масштабе национальной экономики доля неофици-

альной её части не должна превышать: 5–10% – по критерию относительного бла-

гополучия экономики и 10–20% – по критерию угрозы экономической безопасно-

сти. По состоянию на 01.01.2023 г. более 660 тыс. чел. находилось в неформальных 

трудовых отношениях, что составляло 0,8% от всего трудоспособного населения. 
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Доля людей, находящихся в неформальных трудовых отношениях в 2023 г., соста-

вила 18,3% (по сравнению с 2022 г. данный уровень уменьшился всего на 0,3%). В 

третьем квартале 2024 г. такой показатель составил 21,3% (15,8 млн чел.), что яви-

лось максимумом за 2017–2024 гг. (в 2016 г. в неофициальном секторе экономики 

было задействовано 16,3 млн чел.) [1; 4; 19; 21]. 

Современное осуществление предпринимательской деятельности таково, 

что на неё одновременно влияют положительные и отрицательные факторы, 

тесно взаимосвязанные друг с другом: пандемия коронавируса и её последствия, 

расширяющиеся экономические санкции, введение временных мораториев на 

возбуждение дел о банкротстве, инициированных кредиторами, повышение клю-

чевой ставки Банка России. В этих условиях многие СПД не в состоянии гибко и 

адекватно реагировать на изменения условий ведения предпринимательской де-

ятельности, вовремя распознавать эвентуальные кризисы, преодолевать ослож-

ненные кризисы, возобновлять развитие после сложных экономических ситуа-

ций и вынуждены покинуть определенный сегмент рынка, самостоятельно объ-

явить о банкротстве или ликвидировать СПД (табл. 2). 

В связи с указанными условиями в 2022 г. сократилась рентабельность ТиУ 

(на 62,5%, здесь и далее в скобках: по сравнению с 2021 г.) и активов СПД (на 

61,0%) в целом и по многим отраслям, среди которых стратегически важные и 

социально значимые: обрабатывающие производства (на 46,6% и 33,3%), добыча 

полезных ископаемых (на 72,3% и 67,7%: здесь и далее в скобках на ТиУ и ак-

тивы соответственно), деятельность в области информационных коммуникаций 

(на 8,4% и 56,2%), образование (рентабельность активов сократилась на 67,2%), 

деятельность, связанная с операциями с недвижимым имуществом (на 43,4% и 

15,6%). Такие виды экономической деятельности, как финансовая, страховая, 

транспортировка, хранение, предоставление гостиничных услуг, общественное 

питание, научно-техническая и образовательная по рентабельности ТиУ и по 

предоставлению других видов услуг стали убыточными. По итогам года стали 

крайне убыточными деятельность в таких областях как организации досуга и раз-

влечений, спорт, культуры. В 2023 г. рентабельность ТиУ еще более снизилась до 
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13,5%, а рентабельность активов незначительно увеличилась (на 0,5%). Рентабель-

ность ТиУ отдельных отраслей, таких как производство металлической продукции, 

транспортных средств и оборудования увеличилась в 1,5–2 раза [13; 14]. 

Таблица 2 

Особенности статистики банкротства юридических лиц в 2018–2024 гг. 

Периоды 

Значения показателей 

Количество юридических 

лиц-банкротов 

Количество процедур фи-

нансового оздоровления и 

внешнего управления 

2018 г. 13117 297 

2019 г. 12404 228 

В условиях введенных мораториев на возбуждение дел о банкротстве,  

пандемии коронавируса и его последствий: 

2020 г.  9931 173 

2021 г. 10319 179 

2022 г. 9047 149 

2023 г. 7400 97 

2024 г. 8570 81 

 

Составлено на основе [2; 5–8; 18]. 

 

Вышеперечисленное актуализирует проблемы вывода из кризиса СПД и 

управления их дальнейшим развитием. В полной мере этим требованиям отвечает 

активизация управленческой деятельности социально-экономическими процес-

сами СПД. 

Поиск путей ослабления и нейтрализации экономических угроз неофици-

ального сектора экономики, противодействия неформальным экономическим от-

ношениям сдерживается не до конца выясненной их природы, характера, пред-

почтения правовых и экономических аспектов при разработке форм и методов 

государственного воздействия, как фактора ослабления угроз экономической 

безопасности страны. 

Так, по состоянию на 01.01.2024 г. более 500 руководителей и чиновников 

различного уровня управления были уволены с занимаемых должностей по при-

чине утраты доверия к ним и около пятидесяти тысяч – понесли различные виды 
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дисциплинарные наказания. В 2023 г. судами различных инстанций были выне-

сены решения в пользу исков по коррупционным делам на более, чем 400 млрд 

руб. 

Без решения проблем, связанных с государственным воздействием на не-

официальный сектор экономики, устранить негативные их проявления не пред-

ставляется возможным, поскольку государственные органы власти являются ин-

ститутами, способными организовать комплекс мер по противодействию нефор-

мальным экономическим отношениям и контролю за выполнением принятых ре-

шений. Государственное воздействие на неофициальный сектор экономики 

должно осуществляться дифференцированно, т.е. он должен подвергаться воз-

действию, в основном, с помощью формирования комфортной рыночной среды, 

а криминальная его составляющая должна подвергаться, преимущественно, ад-

министративным методам воздействия с активным участием правоохранитель-

ных, профсоюзных, общественных, неправительственных организаций и граж-

дан страны. 

Противодействие неформальным экономическим отношениям, как фактор 

ослабления угроз экономической безопасности, предлагается осуществлять с по-

мощью вывода из кризиса СПД, активизации их управленческой деятельности 

социально-экономическими процессами и государственного воздействия на не-

официальный сектор экономики страны. 

Промышленность России является одной из ведущих отраслей националь-

ной экономики страны, формирует значительный вклад в формирование ВВП и 

обеспечивает большое поступление налоговых платежей в государственный 

бюджет. Рост промышленного производства России в 2024 г. произошел на 

4,6% (рис. 1). Динамические ожидания дальнейшего роста промышленного про-

изводства спрогнозированы Министерством экономического развития РФ на 

2026 г. (2,4%) и 2027 г. (2,6%). 
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Рис. 1. Формирование индекса промышленного производства 2024 г. 

по федеральным округам РФ (% к 2023 г.) [11] 

Бóльший процент ВВП, приходящийся на промышленность обеспечивают 

обрабатывающие производства (8,5% к 2023 г.). Из них наибольшее экономиче-

ское развитие приобрели производства готовых металлических изделий (35,3% к 

2023 г.) (табл. 3) [9, 15] В целом прирост промышленности произошел за счет 

увеличения государственных оборонных заказов, государственного потребле-

ния. В связи с этим потенциал деловой активности СПД обрабатывающих про-

изводств перешел от устойчивого положения к резкому падению в начале 

2025 г. с 7% до 4% и поддерживается за счет развития импортозамещения, кото-

рое осложняется высокой кредитной ставкой в стране (рис. 2). 

Рынок металлов, который активно развивался в 2020–2023 гг., в том числе 

за счет экспорта, показал в 2024 г. наихудший результат в развитии (-1,2% к 

2023 г., экспорт металлопродукции – -37% к 2021 г., -17% к 2023 г.) из-за эконо-

мических санкций, наложенных Европейским Союзом в отношении России, низ-

кого внешнего спроса в Китае на черные металлы, большой конкуренции в дан-

ной сфере в мире, негативного изменения кредитно-денежной политики Банка 

России, замедление некоторых крупных инфраструктурных проектов, снижение 

объемов работ по строительству магистральных трубопроводов (табл. 4). Пози-

тивные тренды в развитии экспорта данного вида продукции наблюдаются с Тур-

цией, Китаем (по цветным металлам), Испания (по черным металлам). 

Таблица 3 
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Наибольший прирост промышленности по видам обрабатывающих производств 

(% к 2023 г.) [9] 

Обрабатывающие производства 2024 

готовых металлических изделий 35,3 

производство прочих транспортных средств и оборудования 29,6 

компьютеров, электронных и оптических изделий 28,8 

лекарственных средств и материалов, применяемых в меди-

цинских целях и ветеринарии 
18,0 

автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов 16,5 

 

 

Рис. 2. Динамика индекса предпринимательской уверенности СПД 

обрабатывающих производств [17] 

Тенденции развития топливно-энергетического комплекса неоднозначны. В 

2022 г. уровень добычи нефти был высоким ввиду выбора стратегии сохранения 

объемов. В 2024 г. на 30% федеральный бюджет РФ также поддерживался та-

кими видами экономической деятельности как добыча нефти и газа, нефтепере-

работка. Однако добыча нефти в 2024 г. составила 516 млн т, что ниже по срав-

нению с предыдущим годом на 2,8%. Наряду с данным фактом экспорт нефти из 

России увеличился на 2,4% (к 2023 г.), что в абсолютном выражении составило – 

240 млн т. 

Таблица 4 

Сравнение рынков черной и цветной металлургии России в 2024 г. 

Параметры сравнения Рынок черной металлургии Рынок цветной металлургии 

Производство в абсолютных 

значениях 

Снижение объемов В основном увеличение объ-

емов (снижение объемов по 

цинку, необработанному ти-

тану, магнию, сплавам маг-

ния) 
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Внутреннее потребление Снижение объемов Небольшое увеличение объ-

емов (3,1%) 

Экспорт Снижение объемов Снижение объемов в запад-

ном направлении частично 

компенсировано восточным 

направлением 

Отраслевое влияние Замедление темпов строи-

тельства поспособствовало 

снижению внутреннего по-

требления 

Спрос машиностроительных 

предприятий способствовал 

увеличению внутреннего по-

требления 

Спрос Снижение на сталь, цикли-

ческий спад на стальные 

трубы 

В целом сохраняется 

Цена Снижение на сталь В основном снижение 

(например, никель, медь, 

алюминий) 

 

Составлено на основе [10; 12; 20]. 

Результатами функционирования рынка нефтепереработки в 2024 г. явля-

ются следующие: 

– в течение 2024 г. и начале 2025 г. для сохранения устойчивости и насыще-

ния внутреннего рынка нефтепродуктами вводились временные запреты на экс-

порт бензина; 

– значительно увеличилось производство топлива высшего экологического 

класса К5 по отношению к году введения (2016 г.); 

– снизились объемы первичной нефтепереработки (около 3% к 2023 г.); 

– глубина переработки незначительно увеличилась по сравнению с преды-

дущим годом. 

В 2024 г. в связи с ростом спроса на газ, увеличением его экспорта (трубо-

проводного – на 15,6%, сжиженного природного – на 4% к 2023 г.), развитием 

нефтегазохимии осуществлялось повышение объемов добычи (на 7,6% к 

2023 г.). 

В сфере добычи и экспорта угля Правительством РФ сложившееся положе-

ние определяется как предкризисное, в частности, в 2024 г. произошло снижение 

экспорта угля на 7,7% до 196,2 млн т, внутреннего потребления на 1,8% до 

178 млн т. При этом наблюдался рост добычи свыше 1% к 2023 г. (при прогнозе 
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снижения объемов), увеличение поставок угля в восточном направлении, превы-

шение уровня биржевой торговли в 2023 г. в 5 раз (увеличение до 1,34 млн. т). 

Для увеличения доли экспорта топливно-энергетических ресурсов в струк-

туре компонентов ВВП в 2025–2026 гг. необходимо существенно переориенти-

ровать поставки сырой нефти в такие восточные страны как Китай, Индия и Тур-

ция. Развитию экспорта российского газа будет способствовать создание газо-

вого хаба в Турции и расширение энергетического сотрудничества со странами 

СНГ. 

Анализ деловой активности в январе 2023 г. показал значение индекса пред-

принимательской уверенности СПД, осуществляющих добычу полезных иско-

паемых (за исключением малых СПД) в размере 1% (рис. 3). 

Рассматривая данный показатель в начале 2025 г. можно убедиться, что по-

тенциал деловой активности в связи с переплетением положительных и отрица-

тельных тенденций развития топливно-энергетического комплекса, существую-

щими кредитно-денежными условиями значительно снижен по сравнению с 

2023 г. (рис. 4). 

Динамика развития современного российского общества и экономического 

пространства страны является первоначалом для распространения неофициаль-

ной экономики и анализа её проявлений. 

 

Рис. 3. Динамика индекса предпринимательской уверенности СПД 

по виду экономической деятельности «добыча полезных ископаемых» [16] 
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Рис. 4. Индекс предпринимательской уверенности СПД 

по виду экономической деятельности «добыча полезных ископаемых»  

в 2024 г. – начале 2025 г. [17] 

Политические и экономические объективные условия предприниматель-

ской деятельности сформировали трудности и проблемы её реализации, но, од-

новременно, это способствует внедрению новых предпринимательских идей и 

интрапренёрских схем. 

Для снижения рисков от предпринимательства в современной экономиче-

ской ситуации и недопущения кризисов СПД решаются новые предприниматель-

ские задачи, в частности, реализация рыночных возможностей, которые имелись 

в России у иностранных конкурентов, выбор жизнеспособных моделей в усло-

виях импортозамещения, использования программ поддержки предпринима-

тельства на федеральном и региональных уровнях, внедрение маркетингового 

инструментария с использованием новых каналов привлечения потребителей 

(Яндекс.Дзен, Телеграм). 
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