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отмечены ее достоинства и недостатки. С учетом опыта реализации рас-

сматриваемой модели показаны направления взаимодействия образовательных 

организаций и предприятий-работодателей. На основе проведенного анализа ав-

тором обозначены перспективные направления развития дуальной модели обра-

зования. 
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В соответствии со Стратегией научно-технологического развития Россий-

ской Федерации, утвержденной указом Президента Российской Федерации от 28 

февраля 2024 года №145, в настоящее время наша страна находится на этапе мо-

билизационного развития научно-технологической сферы в условиях санкцион-

ного давления, сопровождающимся консолидацией общества и хозяйствующих 

субъектов для решения задач научно-технологического развития. В этих усло-

виях особую актуальность приобретает проблема подготовки кадров для россий-

ских предприятий, занятых в высокотехнологичных секторах национальной эко-

номики. 

Основной проблемой, с которой сталкиваются предприятия высокотехноло-

гичных отраслей национальной экономики, является отсутствие стабильного 

притока квалифицированных молодых специалистов. В многом эта проблема 

обусловлена несоответствием знаний и компетенций выпускников колледжей и 

ВУЗов по техническим специальностям запросам предприятий [1]. Кроме этого, 
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сами выпускники вузов и колледжей часто испытывают проблемы с трудо-

устройством. В 2022 году Российский союз промышленников и предпринимате-

лей провел опрос своих организаций-членов, который показал, что 56% из них 

испытывают потребность в квалифицированных специалистах [2]. Данные про-

блемы во многом обусловлены отсутствием устойчивых связей предприятий с 

образовательными организациями. 

В этой связи особый интерес представляет анализ опыта реализации дуаль-

ной модели образования и определение перспектив ее развития. 

В самом общем смысле под дуальным (от лат. dualis – двойственный) обра-

зованием понимается интеграция в образовательную деятельность вуза предпри-

ятия – потенциального работодателя. В дуальной модели образования усилива-

ется и качественно меняется роль предприятия-работодателя, его роль в процессе 

практико-ориентированной подготовки выпускников увеличивается много-

кратно. Составляющие дуальной модели образования приведены на рисунке 1. 

Дуальное образование

Образовательная организация Предприятие-работодатель

Получение практических 

навыков

Получение теоретических 

знаний

Рис. 1. Дуальная модель образования 

 

В целом, концепция дуальной модели образования, в отличие от традицион-

ной системы обучения, является эффективным механизмом подготовки высоко-

квалифицированных специалистов, основанным на усилении практической 

направленности подготовки специалиста, что значительно увеличивает возмож-

ность профессиональной мобильности выпускников вузов [3–6]. 
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В процессе реализации дуальной модели образования образовательные ор-

ганизации тесно взаимодействуют с предприятиями-работодателями. Приори-

тетные направления взаимодействия образовательных организаций и предприя-

тий-работодателей, в процессе реализации дуальной модели образования, приве-

дены на рисунке 2. 

Дуальное образование

Образовательная организация Предприятие-работодатель

Участие в разработке 

образовательных программ

Подготовка выпускников 

в соответствии с ФГОС

Профессиональная подготовка

Целевое обучение

Повышение квалификации

Участие в работе ГЭК

Руководство практиками и 

дипломным проектом

Участие в совершенствовании

учебно-методической базы
 

Рис. 2. Приоритетные направления взаимодействия образовательных  

организаций и предприятий-работодателей в процессе реализации  

дуальной модели образования 

 

С учетом обобщения опыта реализации дуальной модели в организациях 

среднего и высшего профессионального образования можно выделить следую-

щие основные ее достоинства [1–6]: 

большой процент трудоустройства выпускников; 
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предприятие получает готового узкоспециализированного специалиста с 

требуемым набором компетенций; 

высокая степень мотивации к получению знаний; 

в процессе обучения отрабатывается практический навык решения произ-

водственных задач, наиболее востребованных в национальной экономике; 

имеется возможность оценить студента потенциальным работодателем в 

процессе обучения до его трудоустройства на предприятие. 

Однако, несмотря на достоинства дуальная модель образования имеет опре-

деленные недостатки. Основными из них являются [1–6]: 

недостаток квалифицированных опытных наставников, способных обеспе-

чить студентов необходимыми навыками и знаниями; 

«неравномерное» качество обучения ввиду различий в предприятиях-рабо-

тодателях; 

наличие возможных финансовых затрат (оплата наставников, закупка обо-

рудования и др.). 

С учетом опыта реализации дуальной модели образования, а также выявлен-

ных достоинств и недостатков можно выделить следующие перспективные 

направления развития: 

увеличение количества времени, отводимого на различные виды практик и 

практико-ориентированных занятий; 

привлечение квалифицированных «узких» специалистов (педагогов, настав-

ников, новаторов и др.), из наиболее востребованных высокотехнологичных сек-

торов национальной экономики; 

совершенствование дуальной модели образования за счет интеграции в про-

цесс обучения инновационных технологий (иммерсивных, цифровых и др.); 

развитие студенческих научных сообществ, научно-производственных объ-

единений, бизнес-инкубаторов, кванториумов, робоклассов, IT-полигонов по 

наиболее востребованным высокотехнологичным направлениям и др. 



Publishing house "Sreda" 
 

5 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Таким образом, существующая модель дуального образования в настоящее 

время успешно реализуется в отечественной педагогической практике. В инте-

ресах дальнейшего совершенствования модели дуального образования предлага-

ется развивать практико-ориентированную образовательную инфраструктуру, 

создавать межпроизводственные учебные центры, а также обеспечивать непре-

рывное повышение квалификации преподавательского состава и качества обра-

зовательных программ в соответствии с потребностями предприятий-работода-

телей. Важно также популяризировать инженерные профессии в высокотехноло-

гичных отраслях национальной экономики и поднимать их престиж среди моло-

дежи. 
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