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Аннотация: статья посвящена теме теоретического анализа роли само-

оценки как одного из центральных внутренних ресурсов личности, влияющего 

на эффективность и результативность профессионального развития. Рас-

сматриваются основные теоретические подходы к пониманию самооценки, а 

также механизмы ее влияния на ключевые аспекты профессиональной успеш-

ности: мотивационно-целевой механизм, регулятивно-поведенческий механизм, 

стрессоустойчивость и адаптивность, межличностное взаимодействие и 

коммуникация, принятие решений. Обосновывается необходимость целена-

правленного формирования адекватной самооценки как важного элемента 

профессиональной подготовки и карьерного роста. 

Ключевые слова: самооценка, профессиональная успешность, мотивация, 

стрессоустойчивость, принятие решений, коммуникативные навыки. 

В условиях динамично меняющегося мира, глобализации и усиления кон-

куренции на рынке труда, успешность профессиональной деятельности стано-

вится не только показателем личной состоятельности, но и важным фактором 

социально-экономического развития общества. Традиционно внимание иссле-

дователей было сосредоточено на внешних детерминантах успеха, таких как 

уровень образования, квалификация, опыт работы. Однако современные психо-

логические исследования все чаще указывают на возрастающую роль внутрен-

них, личностных факторов, среди которых особое место занимает самооценка. 

Самооценка, являясь центральным компонентом самосознания личности, ока-
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зывает существенное влияние на мотивацию, целеполагание, стрессоустойчи-

вость, способность к адаптации и, как следствие, на эффективность и удовле-

творенность профессиональной деятельностью. 

Несмотря на значительное количество работ, посвященных изучению са-

мооценки и профессиональной деятельности в отечественной психологии, ком-

плексный теоретический анализ взаимосвязи этих феноменов, акцентирующий 

внимание на самооценке как ключевом детерминанте, остается актуальной за-

дачей. Недостаточно изучены механизмы, посредством которых самооценка 

опосредует достижение профессиональных успехов, а также ее влияние на раз-

личные аспекты профессионального становления и развития. 

Целью настоящей статьи является теоретический анализ роли самооцен-

ки как ключевого психологического детерминанта успешности профессиональ-

ной деятельности на основе достижений отечественной психологической науки. 

В отечественной психологии самооценка рассматривается как системооб-

разующий компонент личности, тесно связанный с самосознанием и самоотно-

шением, выполняющий регулятивную функцию. С.Л. Рубинштейн определил 

самооценку как результат осознания личностью своего места и способностей, 

формирующийся в деятельности и регулирующий поведение [6]. Б.Г. Ананьев 

подчёркивал динамичность самооценки, ее интеграцию когнитивных, аффек-

тивных и поведенческих аспектов, а также роль в формировании образа «Я» и 

регуляции социального взаимодействия [1]. И.И. Чеснокова описала самооцен-

ку как эмоционально-ценностное отношение, выделив ее когнитивный, эмоци-

ональный и регулятивный компоненты, и акцентировала ее значение для само-

регуляции и саморазвития [8]. В.В. Столин включил самооценку в структуру 

«Я-концепции», дифференцировав ее по уровню, адекватности, устойчивости и 

дифференцированности, и показал ее как источник активности [7]. И.С. Кон 

выявил социальную обусловленность самооценки, ее формирование в процессе 

социализации, межличностного взаимодействия и интериоризации социальных 

норм, что определяет поведенческие стратегии личности [4]. 
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Таким образом, отечественная психология рассматривает самооценку как 

многомерное, динамичное и социально обусловленное образование, выполня-

ющее важнейшие функции в регуляции психической деятельности и поведения 

личности. Она является не просто суммой знаний о себе, но и эмоционально-

ценностным отношением, определяющим уровень притязаний, мотивацию и 

способы взаимодействия с миром. 

В отечественной психологии понятие успешности профессиональной дея-

тельности трактуется как многоаспектное и динамичное, охватывающее как 

объективные показатели (карьерный рост, уровень дохода, признание), так и 

субъективные критерии (удовлетворенность трудом, самореализация, смысло-

жизненные ориентации). Е.А. Климов, в рамках изучения типологий профессий 

и профессионального самоопределения, акцентировал роль соответствия инди-

видуальных особенностей субъекта требованиям профессии, где адекватный 

профессиональный выбор, основанный на реалистичной самооценке способно-

стей, рассматривался им как ключевое условие успешности, тесно связанное с 

реализацией личностного потенциала в трудовой деятельности [3]. Э.Ф. Зеер, 

исследуя психологию профессионального развития, определяет успешность как 

интеграцию профессиональной компетентности, личностных качеств и способ-

ности к саморегуляции [2]. Он подчеркивает непрерывность профессионально-

го развития, где самооценка выступает регулятором карьерных траекторий, це-

леполагания и преодоления профессиональных кризисов. Успешность, по Зее-

ру, включает не только внешние достижения, но и внутреннюю гармонию и 

удовлетворенность трудом [2]. В.Д. Шадриков, в рамках системогенеза профес-

сиональной деятельности, трактует успешность как эффективное функциони-

рование индивидуального стиля деятельности (ИСД), детерминированного 

личностными и психофизиологическими особенностями [9]. Самооценка, со-

гласно Шадрикову, является ключевым фактором формирования ИСД, влияя на 

выбор стратегий, уровень притязаний и способы преодоления препятствий. Он 

акцентирует связь успешности с оптимальной организацией психических 

функций и процессов, обеспечивающих достижение профессиональных целей. 
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Анализ теоретических положений отечественных ученых позволяет выде-

лить ряд ключевых механизмов, посредством которых самооценка детермини-

рует успешность профессиональной деятельности. 

1. Мотивационно-целевой механизм. Адекватная и позитивная самооценка 

является мощным внутренним источником мотивации. Лица с реалистично вы-

сокой самооценкой склонны ставить перед собой более амбициозные, но до-

стижимые цели, проявлять настойчивость в их достижении и не пасовать перед 

трудностями. Они верят в свои силы и способности, что способствует форми-

рованию внутренней установки на успех. Заниженная самооценка, напротив, 

ведет к избеганию сложных задач, снижению уровня притязаний и пассивно-

сти, что препятствует профессиональному росту. Завышенная самооценка мо-

жет приводить к неадекватному риску и недооценке реальных препятствий. 

2. Регулятивно-поведенческий механизм. Самооценка выступает важнейшим 

элементом системы саморегуляции личности. Она влияет на выбор стратегий по-

ведения в профессиональной сфере. Работники с адекватной самооценкой более 

склонны к конструктивному анализу своих ошибок, поиску эффективных реше-

ний и гибкой адаптации к изменяющимся условиям. Они способны к самокоррек-

ции и саморазвитию. В то время как низкая самооценка может приводить к избе-

ганию ответственности, нерешительности и пассивности, а завышенная – к само-

уверенности, некритичности и игнорированию обратной связи. 

3. Стрессоустойчивость и адаптивность. Профессиональная деятель-

ность часто сопряжена со стрессами, неудачами и необходимостью быстро 

адаптироваться к новым условиям. Лица с адекватной самооценкой демонстри-

руют более высокую стрессоустойчивость и психологическую гибкость. Они 

воспринимают неудачи как временные трудности, а не как подтверждение соб-

ственной некомпетентности, способны извлекать уроки из негативного опыта и 

сохранять оптимизм. Позитивное самоотношение позволяет им быстрее восста-

навливаться после стрессовых ситуаций и эффективно справляться с вызовами. 

А.А. Реан подчеркивает, что адекватная самооценка способствует формирова-
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нию внутренней опоры, необходимой для преодоления жизненных и професси-

ональных кризисов. 

4. Межличностное взаимодействие и коммуникация. Успешность во мно-

гих профессиях напрямую зависит от способности эффективно взаимодейство-

вать с коллегами, клиентами и руководством. Адекватная самооценка способ-

ствует формированию уверенного, но не высокомерного стиля общения. Такие 

люди открыты к сотрудничеству, способны к конструктивной критике и приня-

тию обратной связи, что улучшает командное взаимодействие и способствует 

разрешению конфликтов. Низкая самооценка может проявляться в застенчиво-

сти, избегании контактов или, наоборот, в агрессивности как защитной реак-

ции, что негативно сказывается на профессиональных отношениях. 

5. Принятие решений. Профессиональная деятельность требует постоянно-

го принятия решений, часто в условиях неопределенности и ограниченного 

времени. Реалистичная самооценка позволяет человеку адекватно оценивать 

свои возможности и ограничения, принимать взвешенные и обоснованные ре-

шения, основываясь на объективном анализе ситуации, а не на иррациональных 

страхах или преувеличенном самомнении. Это минимизирует риски ошибок и 

повышает эффективность деятельности. 

Таким образом, теоретический анализ отечественной психологии убеди-

тельно показывает: самооценка – ключевой психологический детерминант про-

фессиональной успешности. Она не просто сопутствует, а активно формирует 

её, опосредуя профессиональную мотивацию, эффективную саморегуляцию, 

стрессоустойчивость, конструктивное межличностное взаимодействие и приня-

тие оптимальных решений. Признание центральной роли самооценки имеет 

важное практическое значение, подчеркивая необходимость её развития и кор-

рекции как приоритетной задачи в профессиональном образовании и психоло-

гическом сопровождении. 
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