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Аннотация: автор статьи подчеркивает, что в условиях цифровой транс-

формации экономики искусственный интеллект (ИИ) становится ключевым ин-

струментом повышения эффективности финансового управления в корпора-

циях. В работе рассматриваются вопросы современных подходов к интеграции 

ИИ и DeepTech-технологий в процессы контроля, анализа и стратегического 

планирования корпоративных финансов. Особое внимание уделяется целесооб-

разности применения нечётко-когнитивного моделирования, систем под-

держки принятия решений и методов машинного обучения для оценки финан-

сово-экономического состояния предприятий, прогнозирования рисков и форми-

рования управленческих стратегий. Отмечено, что внедрение ИИ позволяет не 

только автоматизировать рутинные операции, но и повысить точность фи-

нансового прогнозирования, обеспечить адаптивность к внешним вызовам и 

снизить операционные издержки, но выделены ограничения, связанные с каче-

ством данных, проблемой «чёрного ящика» и необходимостью обеспечения объ-

яснимости алгоритмических решений в регулируемой финансовой среде. 
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В современных условиях цифровая экономика предъявляет новые требова-

ния к управлению финансовыми ресурсами корпораций, где ключевую роль иг-

рают технологии ИИ. А.А. Саламова отмечает, «финансовые институты одними 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

из первых решили присоединиться к цифровой реальности», поскольку ИИ поз-

воляет «оптимизировать и значительно сократить операционные затраты» [1]. 

С.О. Крамаров отмечает, что использование ИИ в финансовой сфере «может зна-

чительно повысить эффективность управления финансами, снизить риски и ко-

личество ошибок при принятии финансовых решений, а также ускорить про-

цессы анализа данных и прогнозирования» [2]. 

Одним из перспективных направлений применения ИИ в корпоративных 

финансах – нечётко-когнитивное моделирование, реализованное в рекоменда-

тельной системе поддержки принятия решений «ИГЛА». Такая система позво-

ляет на основе экспертных оценок и коэффициентного анализа формировать 

стратегии финансового регулирования, учитывающие взаимовлияние ключевых 

показателей финансовой устойчивости, ликвидности и рентабельности. На пред-

приятиях производственного объединения «Абрау-Дюрсо» при апробации мето-

дики было установлено, что оптимальные управленческие стратегии сводятся к 

поэтапному повышению коэффициента автономии и коэффициента текущей 

ликвидности, что связано с мерами по привлечению собственного капитала и ре-

структуризации обязательств [2]. 

Помимо стратегического планирования, ИИ активно используется в таких 

сферах, как кредитный скоринг, предотвращение мошенничества, алгоритмиче-

ская торговля и персонализированный банковский сервис. В частности, алго-

ритмы машинного обучения, такие как XGBoost, LightGBM, демонстрируют вы-

сокую эффективность в обнаружении аномалий и мошеннических транзакций 

благодаря способности обрабатывать неструктурированные данные и адаптиро-

ваться к новым моделям поведения [1]. Н.С. Воронова отмечает, что внедрение 

DeepTech-технологий требует решения ряда научно-практических проблем, 

включая «сбор и агрегацию данных из различных источников», «обеспечение ка-

чества финансовых данных» и «разработку автоматизированных систем приня-

тия решений» [3]. 

Особое внимание в финансовой сфере уделяется вопросу объяснимости мо-

делей ИИ, так как финансовый сектор строго регулируется, «многие решения, 
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принимаемые алгоритмами, должны быть полностью понятны организации». 

Это ограничивает применение сложных архитектур нейронных сетей в пользу 

более интерпретируемых моделей, таких как логистическая регрессия или дере-

вья решений, несмотря на потенциально более высокую точность последних [1]. 

Это соответствует требованиям регуляторов и обеспечивает прозрачность при 

отказе в кредите или принятии других важных финансовых решений. 

Несмотря на преимущества – повышение производительности, улучшение 

прогнозирования, контроль рисков и увеличение точности анализа, внедрение 

ИИ сопряжено с рядом проблем: «сокращение количества рабочих мест», «сни-

жение уровня финансовой грамотности» и «риски кибербезопасности» [4]. Су-

ществует угроза предвзятости данных, которая может привести к дискримина-

ционным решениям, а также проблема зависимости от качества входной инфор-

мации: «повреждённые данные за один день ... могут иметь серьёзные послед-

ствия для всей системы» [1]. 

Важным аспектом эффективного внедрения ИИ в корпоративные финансы 

является не только технологическая, но и организационная зрелость компании. 

С.О. Крамаров и соавторы отмечают: «успешная реализация ИИ-решений тре-

бует перестройки бизнес-процессов, формирования межфункциональных ко-

манд и создания культуры, ориентированной на данные» [2]. Самые передовые 

алгоритмы окажутся малоэффективными без соответствующей внутренней ин-

фраструктуры: от систем сбора и хранения данных до квалифицированного пер-

сонала, способного интерпретировать результаты работы моделей и интегриро-

вать их в управленческие решения. 

Важно и развитие компетенций финансовых специалистов. Современный 

CFO (финансовый директор) уже не может ограничиваться традиционными 

навыками бухгалтерского учёта и отчётности – от него всё чаще требуется пони-

мание основ машинного обучения, работы с большими данными и принципов 

построения предиктивных моделей. Образовательные программы в ведущих 
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университетах и корпоративные тренинги всё чаще включают модули по финан-

совой аналитике на основе ИИ, что свидетельствует о формировании нового про-

фессионального стандарта в области корпоративных финансов. 

Внедрение ИИ требует пересмотра подходов к управлению рисками, если 

раньше основное внимание уделялось финансовым и рыночным рискам, то сегодня 

необходимо учитывать ошибки, возникающие из-за сбоев в программном обеспе-

чении, смещения данных, переобучения моделей. В связи с этим всё большее зна-

чение приобретают практики непрерывного мониторинга и верификации моделей, 

а также создание резервных механизмов принятия решений на случай отказа систем 

ИИ. Например, в крупных международных корпорациях уже внедряются «гибрид-

ные» модели управления, в которых алгоритмы ИИ генерируют рекомендации, но 

окончательное решение остаётся за человеком – особенно в ситуациях с высокой 

степенью неопределённости или этической чувствительностью. 

Ещё одним перспективным направлением является интеграция ИИ с дру-

гими технологиями DeepTech, такими как блокчейн и распределённые реестры. 

Такое синергетическое взаимодействие позволяет не только повысить прозрач-

ность финансовых операций, но и автоматизировать исполнение контрактов с 

помощью смарт-контрактов, сокращая издержки, сводя к минимуму человече-

ский фактор. В сочетании с ИИ открываются возможности для создания полно-

стью автономных финансовых экосистем внутри корпораций, где планирование, 

контроль и исполнение бюджетов происходят в режиме реального времени на 

основе динамически обновляемых данных. 

Использование искусственного интеллекта в управлении корпоративными 

финансами выходит далеко за рамки простой автоматизации. ИИ меняет саму 

логику финансового менеджмента – от реактивного подхода к проактивному и 

даже превентивному, но для реализации этого потенциала необходимо преодо-

леть не только технические, но и методологические, организационные этические 

барьеры. При условии комплексного подхода, учитывающего возможности тех-

нологий и особенностей человеческого фактора, можно добиться успеха. 
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ИИ представляет собой мощный инструмент трансформации корпоратив-

ных финансов, но его применение требует комплексного подхода, сочетающего: 

передовые алгоритмы, надёжные данные, объяснимость моделей, поддержку со 

стороны руководства. «Успешная реализация ИИ в сфере контроля и управления 

финансами корпораций требует не только технической готовности ИИ, но и по-

нимания, а также поддержки со стороны руководства организации» [2]. В пер-

спективе дальнейшее развитие интегрированных систем на основе ИИ и 

DeepTech будет способствовать формированию более гибких, устойчивых и кон-

курентоспособных финансовых моделей корпораций. 
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