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Аннотация: в главе проведен комплексный анализ состояния и тенденций 

развития малого и среднего предпринимательства (МСП) региона на примере 

Республики Марий Эл в контексте обеспечения экономической безопасности 

региона. Определены системные риски, угрожающие экономической безопас-

ности: ограниченный доступ к финансовым ресурсам, административные ба-

рьеры, миграционный отток квалифицированных кадров и высокая бюджет-

ная зависимость республики. 
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Малое и среднее предпринимательство (МСП) является неотъемлемым 

элементом экономической системы любого региона, выполняющим ключевые 

функции по обеспечению занятости населения, формированию конкурентной 

среды и диверсификации экономики [1]. В условиях современных вызовов 
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устойчивое развитие МСП становится критически важным фактором обеспече-

ния экономической безопасности, особенно для дотационных субъектов Рос-

сийской Федерации, к которым относится Республика Марий Эл 

Экономическая безопасность региона понимается как состояние защищен-

ности его экономики от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее устой-

чивое социально-экономическое развитие [2]. В этом контексте анализ сектора 

МСП позволяет оценить способность экономики к адаптации, инновациям и 

самостоятельному росту. 

Целью данного исследования является анализ тенденций развития малого 

и среднего предпринимательства в Республике Марий Эл и оценка его вклада в 

обеспечение экономической безопасности региона. 

Динамический анализ данных Федеральной службы государственной ста-

тистики позволяет выделить несколько устойчивых тенденций в развитии сек-

тора МСП Республики Марий Эл. За период с 2010 по 2020 год наблюдался ко-

личественный рост числа субъектов МСП. Если в 2010 году общее число юри-

дических лиц, относящихся к МСП, составляло 6489 единиц, то к 2020 году оно 

достигло 4890, при этом произошло изменение структуры в сторону увеличе-

ния доли микропредприятий, которые в 2020 году составили 4120 юридических 

лиц [3]. Среди индивидуальных предпринимателей (ИП) также сохраняется до-

минирование микробизнеса – 98,3% в 2015 году. Отраслевая структура МСП 

характеризуется высокой концентрацией в сферах торговли и строительства. На 

протяжении всего анализируемого периода оптовая и розничная торговля оста-

валась ведущим направлением деятельности как для ИП, так и для юридиче-

ских лиц. В 2020 году в этой сфере было сосредоточено 1408 юридических лиц 

(28,8% от общего числа) и 9690 ИП (41,9% от общего числа) [4]. Второй по 

значимости отраслью является строительство, где в 2020 году было зарегистри-

ровано 555 юридических лиц. 

Важной положительной тенденцией является постепенная диверсификация 

структуры МСП. Наряду с традиционно доминирующей торговлей, активный 

рост демонстрируют такие направления, как сектор услуг (особенно IT, консал-
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тинг), перерабатывающие производства и сельский туризм, использующий при-

родно-рекреационный потенциал республики [5]. Значимым трендом является 

углубление специализации и рост технологической оснащенности части малых 

предприятий, которые все чаще занимают ниши, связанные с импортозамещени-

ем, выступая субподрядчиками для крупных промышленных предприятий. 

Однако развитие МСП в Марий Эл сталкивается с рядом структурных 

ограничений. Ключевым вызовом остается ограниченность доступа к финансо-

вым ресурсам. Несмотря на наличие программ льготного кредитования, для 

значительной части предпринимателей, особенно на старте, остро стоит про-

блема залогового обеспечения и высоких процентных ставок по коммерческим 

кредитам [6]. Анализ состояния МСП позволяет оценить его роль в обеспече-

нии экономической безопасности региона, которая проявляется в нескольких 

аспектах. Диверсификация структуры МСП способствует снижению зависимо-

сти региональной экономики от ограниченного числа крупных предприятий. 

Как отмечают исследователи, высокая концентрация производства создает рис-

ки для социально-экономической стабильности региона [7]. Также развитие 

МСП в сельских районах способствует снижению межтерриториальной диффе-

ренциации и укреплению продовольственной безопасности. Однако сохраняет-

ся высокая географическая концентрация МСП в столице республики – Йош-

кар-Оле, в то время как в малых городах и сельской местности деловая актив-

ность остается низкой. 

Развитие сектора малого и среднего предпринимательства в Республике 

Марий Эл демонстрирует комплекс положительных динамик, формирующихся 

на фоне сохраняющихся системных вызовов. В последние годы наблюдается 

устойчивый количественный рост числа субъектов МСП и роста занятости в 

этом секторе, что стало результатом действия как мер государственной под-

держки, так и адаптации бизнеса к новым экономическим условиям. Ключевой 

положительной тенденцией является постепенная диверсификация структуры 

МСП. Наряду с традиционно доминирующей сферой торговли, активный рост 

демонстрируют такие направления, как сектор услуг – особенно IT, консалтинг 
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и бытовые услуги, – а также перерабатывающие производства, строительство и, 

что особенно значимо для региона, сельский и агротуризм, использующий при-

родно-рекреационный потенциал республики. Значимым трендом является 

углубление специализации и рост технологической оснащенности части малых 

предприятий. Они все чаще занимают ниши, связанные с импортозамещением, 

выступая субподрядчиками для крупных промышленных предприятий респуб-

лики в машиностроении и радиоэлектронике, а также осваивают выпуск про-

дукции с более высокой добавленной стоимостью, в том числе в пищевой про-

мышленности. В целом, тенденции развития МСП в Республике Марий Эл но-

сят позитивный, но неустойчивый характер. Для закрепления положительной 

динамики необходимы дальнейшие целенаправленные усилия по расширению 

доступа малого бизнеса к финансированию, реализации программ целевой под-

держки экспортно-ориентированных и инновационных предприятий, а также 

развитию инфраструктуры (такой как индустриальные парки и бизнес-

инкубаторы) и программ повышения квалификации предпринимателей за пре-

делами регионального центра. 

С точки зрения экономической безопасности Республика Марий Эл пред-

ставляет собой регион со сложным сочетанием потенциала и устойчивых вызовов. 

Экономика республики базируется на диверсифицированной промышленной 

структуре, где значительную роль играют машиностроение, в том числе оборон-

но-промышленный комплекс, а также агропромышленный и лесопромышленный 

комплексы. Однако эта модель создаёт риски, связанные с зависимостью от огра-

ниченного круга крупных предприятий, кризис на любом из которых может ока-

зать существенное негативное влияние на социально-экономическую стабиль-

ность. При этом аграрный сектор остаётся важным стабилизирующим фактором, 

внося вклад в обеспечение продовольственной безопасности. 

Транспортно-логистическое положение республики характеризуется опре-

делённой двойственностью. С одной стороны, отсутствие выхода к морским 

портам и периферийное расположение внутри страны создают естественные ло-

гистические барьеры. С другой стороны, развитая сеть автомобильных и желез-
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ных дорог, а также доступ к волжскому торговому пути формируют значитель-

ное конкурентное преимущество для развития транзита и торговли. Наиболее 

острой системной угрозой экономической безопасности Марий Эл остаётся де-

мографическая ситуация. Устойчивая естественная убыль населения, усугубляе-

мая миграционным оттоком, особенно молодёжи и квалифицированных кадров, 

ведёт к сужению внутреннего рынка труда и потребительского спроса, создавая 

долгосрочные ограничения для экономического роста. Это подрывает основной 

потенциал развития региона – его человеческий капитал. Кадровый вопрос оста-

ется одним из наиболее проблемных. Миграционный отток квалифицированной 

молодежи и дефицит современных управленческих, маркетинговых и производ-

ственных компетенций у действующих предпринимателей ограничивают потен-

циал для роста и масштабирования бизнеса. Кроме того, сохраняется высокая 

географическая концентрация МСП в столице республики – Йошкар-Оле, в то 

время как в малых городах и сельской местности деловая активность остается 

низкой, что усиливает региональные диспропорции. 

Фундаментальной проблемой является и бюджетная устойчивость региона. 

Высокая зависимость республиканского бюджета от финансовой помощи из 

федерального центра свидетельствует о его дотационном статусе, что ограни-

чивает финансовую самостоятельность и возможности для инвестирования в 

стратегические проекты развития. Таким образом, укрепление экономической 

безопасности Марий Эл требует комплексного подхода, направленного на ди-

версификацию экономики, создание условий для закрепления населения, по-

вышение эффективности использования природного капитала и наращивание 

собственной доходной базы. 

Природно-ресурсная база, включающая значительные лесные массивы и 

водные ресурсы, представляет собой важный актив, но её использование со-

пряжено с рисками. Нерациональное лесопользование грозит истощением этого 

возобновляемого ресурса, а наличие крупных водохранилищ, созданных в со-

ветский период, порождает постоянные риски подтопления инфраструктуры и 

сельскохозяйственных земель, что влечёт за собой прямые экономические по-
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тери и требует постоянных затрат на защитные мероприятия. Из общей площа-

ди 23400 км² большую часть занимают леса. 

Экономико-производственный потенциал Республики Марий Эл можно 

представить следующими индикаторами. Агропромышленный комплекс рес-

публики представляет собой значимый сектор региональной экономики, обес-

печивающий продовольственную безопасность и занятость сельского населе-

ния. Общий земельный фонд республики составляет 2,4 млн га, из которых 

816,2 тыс. га (34,9%) – земли сельскохозяйственного назначения; 776,6 тыс. га 

(33,2%) – сельскохозяйственные угодья, включая 480,9 тыс. га (61,9%) пашни. 

Специализация сельского хозяйства в животноводстве – молочное скотовод-

ство, птицеводство, свиноводство; в растениеводстве – производство зерновых 

культур, картофеля и овощей. 

Республика обладает значительным потенциалом нерудных полезных иско-

паемых, основу которых составляют месторождения строительного сырья. Озёр-

ные отложения, обогащённые сульфидами железа, обладают высокой бальнеоло-

гической ценностью и используются в лечебно-оздоровительных целях. Респуб-

лика занимает одно из ведущих мест в европейской части России по запасам вы-

сококачественных кварцевых песков, что делает их стратегически важным ре-

сурсом для промышленности. Топливно-энергетический комплекс играет ключе-

вую роль в обеспечении энергетической стабильности региона и поддержании 

функционирования всех отраслей экономики. Годовое потребление электроэнер-

гии предприятиями и организациями республики составляет 2–4 млрд кВт·ч. 

Республика обладает развитой транспортной сетью, обеспечивающей межрегио-

нальные и внутрирегиональные грузовые и пассажирские перевозки. Основные 

элементы инфраструктуры: автомобильные магистрали (включая федеральные и 

региональные трассы); железнодорожные линии; трубопроводный транспорт 

(нефте- и газопроводы); водные пути (судоходные реки, включая Волгу); авиа-

ционное сообщение (аэропорты и аэродромы местного значения). 

Республика Марий Эл позиционируется как индустриально-аграрная рес-

публика. Основными видами деятельности предприятий, формирующих валовой 
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региональный продукт, являются обрабатывающие производства (28,2% от 

ВРП), сельское и лесное хозяйство, охота, лесное хозяйство (19,5%), строитель-

ство (9,3%), торговля (9,1%). Промышленный комплекс республики представлен 

множественными организациями, среди которых присутствуют предприятия по 

добыче полезных ископаемых, предприятия по обрабатывающим производствам 

и предприятия по производству и распределению электроэнергии, газа и воды. 

По данным Федеральной службы государственной статистики по Респуб-

лике Марий Эл, количество субъектов малого и среднего предпринимательства 

по видам экономической деятельности по итогам сплошного наблюдения за 

2010 год составило (табл. 1). Анализируя распределение по видам экономиче-

ской деятельности, следует отметить, что ресурсы торговли, особенно связан-

ные с продуктами питания и местными товарами, имеют значительные пер-

спективы. Актуальность этого сектора возрастает в условиях кризиса, когда 

население стремится поддержать местных производителей. Также стоит под-

черкнуть, что в области образования и здравоохранения наблюдается стабиль-

ная активность предпринимательских структур. 

Таблица 1 

Численность субъектов малого и среднего предпринимательства  

по видам экономической деятельности в 2010г. в Республике Марий Эл 
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А Б 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Всего 10671 - 10671 10418 6489 120 6369 5371 

2 
С/хоз-во, охота и лесное 

хозяйство 
558 - 558 554 335 36 299 221 

3 Рыболовство, рыбоводство 9 - 9 9 7 - 7 6 
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4 
Добыча полезных 

ископаемых 
- - - - 19 - 19 12 

5 
Обрабатывающие 

производства 
788 - 788 725 1106 42 1064 771 

6 
Пр-во и распред. э/эн, газа 

и воды 
2 - 2 2 74 - 74 65 

7 Строительство 228 - 228 224 668 16 652 559 

8 
Опт. и розн. торговля; 

ремонт ТС  
6058 - 6058 5944 2312 21 2291 2047 

9 Гостиницы и рестораны 86 - 86 78 232 1 231 159 

10 Транспорт и связь 902 - 902 874 279 2 277 250 

11 Фин. деятельность 81 - 81 81 74 - 74 67 

12 
Операции с недвиж. имущ-

вом, аренда  
1167 - 1167 1148 1162 2 1160 1025 

13 Образование 59 - 59 59 17 - 17 16 

14 
Здравоохр. и предост. соц. 

услуг 
53 - 53 53 84 - 84 77 

15 
Предост. прочих коммун., 

соц. и персональных услуг 
680 - 680 667 120 - 120 96 

 

*Данные Росстата: Федеральная служба государственной статистики. 

URL: https://rosstat.gov.ru/statistics 

 

Это может быть следствием государственной политики, направленной на раз-

витие этих сегментов, что говорит о наличии возможностей для расширения пред-

ложений и услуг. Дальнейшее развитие региона требует модернизации агропро-

мышленного сектора, рационального использования минеральных ресурсов, дивер-

сификации энергетического баланса, развития логистической инфраструктуры. 

Таблица 2 

Ключевые отрасли, в которых заняты субъекты МСП  

в Республике Марий Эл в 2010 г. 

 

Ключевые отрасли 

Всего 

юридических 

лиц 

из них 

активных 

Доля 

микропредприятий 

от общего 

числа 

в отрасли, 

% 

Строительство 668 480 559 83,7 

Торговля и ремонт 2312 1700 2047 88,5 

Операции 

с недвижимостью и услуги 
1162 886 1025 88,2 

Обрабатывающие 1106 868 771 69,7 
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производства 

Сельское хозяйство 335 234 221 66,0 
 

Таким образом, в 2010г. торговля и строительство являются ведущими от-

раслями малого и среднего бизнеса в Республике Марий Эл, что указывает на 

их важную роль в экономике региона. Микропредприятия составляют основ-

ную долю во всех отраслях, особенно в торговле и операциях с недвижимо-

стью. Сельское хозяйство, несмотря на значительное количество предприятий, 

имеет относительно низкую долю активных субъектов (70%). Слабые позиции 

у таких отраслей, как рыболовство, добыча полезных ископаемых и образова-

ние, что может быть связано с ограниченными ресурсами или низкой рента-

бельностью. Высокая активность в гостиничном и ресторанном бизнесе может 

свидетельствовать о развитии туристического потенциала региона. 

Анализируя данные, содержащие информацию о количестве субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства в Республике Марий Эл, можно выде-

лить ряд значимых тенденций и выводов. В целом, анализ показал, что хотя 

Республика Марий Эл сталкивается с проблемами в сфере малых и средних 

предприятий, данный сегмент экономики демонстрирует устойчивость и адап-

тивность, что сигнализирует о наличии благоприятной среды для дальнейшего 

развития и инвестиций. Улучшения в области инфраструктуры, доступности 

кредитов и образовательных программ могут значительно повысить уровень 

конкурентоспособности бизнеса в регионе. 

Таблица 3 

Численность субъектов малого и среднего предпринимательства по видам эко-

номической деятельности в 2015г. в Республике Марий Эл 

 

№ Наименование ИП 

в том числе 

по категориям 

Юр. 

лица 

в том числе 

по категориям 

средние 

малые 

предприятия 

средние 

малые 

предприятия 

всего 

из 

них 

микро 

всего 

из 

них 

микро 

А Б 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Всего 11 099 - 11 099 10 908 26 940 76 18 257 8 607 
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2 

С/хоз-во, охота 

и лесное 

хозяйство 

574 - 574 572 888 8 610 270 

3 
Рыболовство, 

рыбоводство 
16 - 16 16 52 - 35 17 

4 
Добыча полезных 

ископаемых 
1 - 1 1 67 - 48 19 

5 
Обрабатывающие 

производства 
905 - 905 851 3 865 26 2 653 1 186 

6 
Пр-во и распред. 

э/эн, газа и воды 
3 - 3 3 212 1 144 67 

7 Строительство 484 - 484 476 3 067 17 2 068 982 

8 

Опт. и розн. 

торговля; ремонт 

ТС  

5 191 - 5 191 5 109 9 781 19 6 598 3 164 

9 
Гостиницы 

и рестораны 
146 - 146 139 928 - 641 287 

10 Транспорт и связь 1 318 - 1 318 1 303 1 580 2 1 061 517 

11 
Фин. 

деятельность 
148 - 148 148 380 - 256 124 

12 

Операции 

с недвиж. имущ-

вом, аренда  

1 478 - 1 478 1 460 5 026 3 3 399 1 624 

13 Образование 110 - 110 110 124 - 83 41 

14 

Здравоохр. 

и предост. соц. 

услуг 

78 - 78 78 347 - 238 109 

15 

Предост. прочих 

коммун., соц. 

и персональных 

услуг 

647 - 647 642 623 - 423 200 

 

*Данные Росстата: Федеральная служба государственной статистики. 

URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/agriculture 

 

Сегодня государственная политика ориентирована на ресурсосбережение 

как на экономический фактор социально-экономического развития Республики 

Марий Эл. В качестве рекомендаций можно предложить поддержку малого 

бизнеса в слаборазвитых отраслях (рыболовство, добыча полезных ископае-

мых); стимулирование инноваций в обрабатывающих производствах для повы-

шения их доли в экономике; развитие инфраструктуры для поддержки микро-

предприятий, особенно в торговле и строительстве. 

Таблица 3 демонстрирует, что малый бизнес в Республике Марий Эл в 

2015 году был представлен преимущественно микропредприятиями, особенно 
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среди ИП. Наибольшая активность предпринимателей наблюдалась в торговле, 

операциях с недвижимостью и транспорте, тогда как юридические лица были 

более распространены в производственных и строительных отраслях. 

Общее количество ИП в 2015 году составило 11099, из которых 

10 908 (98,3%) являлись микропредприятиями. Это свидетельствует о том, что 

подавляющее большинство ИП относятся к наименьшей категории бизнеса. От-

сутствие средних предприятий среди ИП может указывать на специфику регу-

лирования и экономических условий в регионе. Сфера торговли является ос-

новной для ИП как по численности, так и по выручке, но уступает по объему 

основных фондов (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Выручка ИП по видам деятельности в 2015 г. 

 

Микропредприятия обеспечивают основную часть занятости и выручки, 

что подчеркивает их важность для экономики региона (рис. 2). 
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Рис. 2. Общие экономические показатели деятельности ИП в 2015 г. 

 

При этом наблюдается также, как и в 2010 г., низкая активность в некото-

рых отраслях. Например, добыча полезных ископаемых (1 ИП) и рыболовство 

(16 ИП) практически не развиты. Поэтому необходима поддержка малого биз-

неса в капиталоёмких отраслях (сельское хозяйство, обрабатывающие произ-

водства) через льготное кредитование и стимулирование инвестиций в иннова-

ционные сферы (IT, наукоёмкие производства), где активность ИП пока низка. 

Необходимо отметить, что в отличие от 2010 г., в области научных исследова-

ний и разработки появилось 64 предприятия, из них активных – 28 (43,8%). 

Преобладают исследования в области естественных и технических наук. Мож-

но выделить ряд ключевых тенденций в динамике развития предприятий мало-

го и среднего предпринимательства в Республике Марий Эл в 2015 г.. 

1. Доминирование малого бизнеса: микропредприятия составляют 88,5% 

от общего числа юридических лиц, что подчёркивает их важную роль в эконо-

мике региона. 

2. Низкая активность в наукоёмких отраслях: научные исследования и разра-

ботки демонстрируют относительно низкую долю активных предприятий (43,8%), 

что может указывать на недостаточное развитие инновационного сектора. 
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3. Концентрация в торговле и строительстве: более половины предприятий 

сосредоточены в этих секторах, что отражает ориентацию экономики на услуги 

и строительство. 

Если сравнивать ИП и юридических лиц, то прослеживается прямая и об-

ратная корреляция: 

− ИП значительно преобладают в таких сферах, как торговля, транспорт и 

связь, операции с недвижимостью, тогда как юридические лица более пред-

ставлены в обрабатывающих производствах и строительстве; 

− в сфере сельского хозяйства количество ИП (574) и юридических лиц 

(610) примерно сопоставимо, что может указывать на сбалансированное разви-

тие обеих форм бизнеса в этом секторе. 

Таким образом, можно сделать вывод, что экономика Республики Марий 

Эл в 2015 году характеризовалась высокой долей малых предприятий, особенно 

в торговле, строительстве и сельском хозяйстве. Однако наблюдался дефицит 

активности в наукоёмких и высокотехнологичных отраслях. Для устойчивого 

развития региона целесообразно стимулировать инновационные направления и 

поддерживать малый бизнес в секторах с высоким потенциалом роста. Далее 

собраны основные показатели деятельности юридических лиц и индивидуаль-

ных предпринимателей Республики Марий Эл за 2020 год (табл. 4). 

Данные охватывают различные виды экономической деятельности субъек-

тов малого и среднего предпринимательства и дают обширное представление о 

состоянии деятельности в регионе. Приведённые данные свидетельствуют о вы-

соком уровне активности индивидуальных предпринимателей в регионе с акцен-

том на торговле и строительстве. Анализ таблицы 4 с данными о количестве 

юридических лиц, осуществлявших деятельность в 2020 году в Республике Ма-

рий Эл по категориям малых и средних предприятий, а также микропредприя-

тий, показывает интересные итоги по различным секторам экономики. По дан-

ным таблицы, в целом в 2020 году в республике действовало 4890 юридических 

лиц, что разбивается на 4834 малых и 56 средних предприятий. предприятий. 
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Таблица 4 

Численность субъектов МСП по ВЭД в 2020г. в РМЭ 

 

Наименование вида экономической 

деятельности 

Число 

ИП 

в 2020 г., 

чел 

Число юр. 

лиц 

в 2020 г., 

единиц 

в том числе 

Средние Малые Микро 

Всего по ВЭД 23132 4890 56 714 4120 

Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 
923 169 6 49 114 

Добыча полезных ископаемых  22  7 15 

Обрабатывающие производства 3402 831 21 197 613 

Обеспечение эл/эн, газом и паром;  2 14  5 9 

Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утил. отходов 45 40 2 11 27 

Строительство 1346 555 7 71 477 

Торговля опт. и розн.; ремонт ТС  9690 1408 14 166 1228 

Транспортировка и хранение 2416 236 2 16 218 

Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания 962 214  33 181 

Деятельность в области информации 

и связи 
394 143 1 24 118 

Деятельность финансовая и страховая 64 47  2 45 

Деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом 
1098 482 1 72 409 

Деятельность профессиональная, 

научная и техническая 
774 314 1 9 304 

Деятельность административная 

и сопутствующие дополнительные 

услуги 

460 181  30 151 

Образование 210 31  1 30 

Деятельность в области 

здравоохранения и социальных услуг 
248 113 1 17 95 

Деятельность в области культуры, 

спорта 
230 28  0 28 

Предоставление прочих видов услуг 869 62  4 58 
 

*Данные Росстата: Федеральная служба государственной статистики. 

URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/agriculture 
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Анализ по отраслям показывает, что наибольшее количество юридических 

лиц сосредоточено в секторе «Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранс-

портных средств и мотоциклов», где зарегистрировано 1408 предприятий. Это 

наглядно демонстрирует важность торговли в структуре экономики региона. 

Значительное количество микро- и средних предприятий на этом направлении 

демонстрирует активное участие малых предпринимателей в розничной и опто-

вой продаже. Статистика по сельскому хозяйству, включая растениеводство и 

животноводство, показывает, что локальные производства всё ещё играют важ-

ную роль для экономики региона, что важно для продовольственной безопасно-

сти. Среди предприятий обрабатывающей промышленности представлено 

831 юридическое лицо, при этом налицо явный фокус на продукты питания, 

например, 90 субъектов заняты в производстве пищевых продуктов. Их попу-

лярность указывает на то, что местные предприятия адаптируются к потребите-

лю, обеспечивая необходимое разнообразие товаров. Таким образом, данные 

анализа подчёркивают значимость малого и среднего бизнеса для экономики 

Республики Марий Эл с особым акцентом на торговлю и строительство, что обя-

зательно должно быть учтено в любом плане экономического развития региона. 

Учитывая общую картину экономической активности и распределение 

юридических лиц по отраслям в Республике Марий Эл, необходимо выделить 

несколько ключевых аспектов, которые могут способствовать дальнейшему раз-

витию региона. Во-первых, важно отметить, что малый и средний бизнес являет-

ся основой для создания рабочих мест и формирования предпринимательской 

культуры. Поддержка такого бизнеса, например, через дополнительные субси-

дии, кредитные программы или образовательные инициативы, может привести к 

значительному увеличению числа новых предприятий и инновационных идей. 

Это, в свою очередь, создаст конкурентоспособность и позволит экономике ре-

гиона стать более устойчивой к внешним шокам. 

Во-вторых, необходимо развивать инфраструктуру, которая станет основой 

для повышения эффективности всех отраслей. Например, улучшение транспорт-

ной сети и систем логистики может значительно снизить затраты для предприя-
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тий, занимающихся производством и торговлей. Это также создаст условия для 

привлечения инвестиций в регион и стимулирования роста экономики. 

Третьим важным аспектом является необходимость адаптации местного 

производства к современным реалиям. Участие предприятий в цифровизации и 

внедрении инновационных технологий не только повысит производительность, 

но и сделает их продукцию более привлекательной как для внутренних, так и 

для внешних рынков. Инвестиции в образование и повышение квалификации 

работников позволят им освоить новые навыки, что дополнительно повысит 

эффективность работы. 

Кроме того, необходимо создать условия для привлечения инвестиций, 

включая налоговые льготы для новых и действующих предприятий, а также со-

здание бизнес-инкубаторов, которые могут поддержать стартапы и помочь им 

выйти на рынок. Такие меры сделают регион более конкурентоспособным и 

привлекательным для внешних инвесторов. Следует также акцентировать вни-

мание на устойчивом развитии сельского хозяйства и агропромышленного ком-

плекса. Поддержка местных производителей, внедрение современных техноло-

гий и эффективное управление ресурсами могут повысить как качество продук-

ции, так и её объём, что важно для продовольственной безопасности и экономи-

ческой автономии региона. 

Анализ текущего состояния юридических лиц в Республике Марий Эл де-

монстрирует множество возможностей для экономического роста и развития. 

Анализ динамики развития ключевых отраслей экономики Республики Марий 

Эл за последние годы (по данным Росстата и региональной статистики) демон-

стрирует следующие индикаторы (табл. 5). Татарстан лидирует по масштабам 

сельхозпроизводства благодаря крупным агрохолдингам. Марий Эл демонстри-

рует более высокую продуктивность молочного животноводства, чем Чувашия, 

но уступает по объёмам мяса птицы. Татарстан – абсолютный лидер по промыш-

ленным показателям (нефтехимия, машиностроение). 

  



Publishing house "Sreda" 
 

17 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Таблица 5 

Сравнительный анализ ключевых показателей Республики Марий Эл  

и соседних регионов (Чувашия, Татарстан) по данным Росстата 

 

Показатель 
Марий 

Эл 
Чувашия Татарстан Источник данных 

Площадь 

сельхозугодий, 

тыс. га 

776,6 1112,3 4512,0 

[Росстат, 0600] 

(https://rosstat.gov.ru/agriculture) 

Доля пашни, % 
61,9 68,2 72,1 

[Росстат, 06121] 

(https://rosstat.gov.ru/folder/23455) 

Надой молока 

на корову, кг 
6150 5890 6820 

[Росстат, 07052] 

(https://rosstat.gov.ru/livestock) 

Производство мяса 

птицы, тыс. т 
106 148 387 

[Росстат, 07020] 

(https://rosstat.gov.ru/food_production) 

Добыча кварцевых 

песков, млн т 
1,4 0,3 2,1 

[Росстат, 13010] 

(https://rosstat.gov.ru/mining) 

Производство 

цемента, тыс. т 
0 1250 3800 

[Росстат, 13231] 

(https://rosstat.gov.ru/industry) 

Объём 

промпроизводства, 

млрд руб. 
158 412 4112 

[Росстат, 04010] 

(https://rosstat.gov.ru/enterprise) 

Потребление 

электроэнергии, 

млрд кВт·ч 

2,8 3,5 28,4 

[Росстат, 11194] 

(https://rosstat.gov.ru/energy) 

Доля газа в 

энергобалансе, % 
82 78 65 

[Минэнерго РФ] 

(https://minenergo.gov.ru/statistics) 

Добыча нефти, млн 

т 
0 0 36,7 

[Росстат, 13030] 

(https://rosstat.gov.ru/fuel) 

Грузооборот ж/д 

транспорта, млн 

т·км 

1020 2310 12450 

[Росстат, 08030] 

(https://rosstat.gov.ru/transport) 

Протяжённость 

автодорог, тыс. км 
8,2 12,1 16,9 

[Росстат, 08010] 

(https://rosstat.gov.ru/roads) 
 

Чувашия опережает Марий Эл в производстве стройматериалов. Марий Эл 

сохраняет специализацию на добыче кварцевых песков. Татарстан обеспечивает 

90% своей энергопотребности за счёт нефти и ГЭС. 

Таблица 6 

Интегральная оценка Республики Марий Эл 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Высокая продуктивность молочного Низкая диверсификация промышленности 
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животноводства 

Уникальные запасы кварцевых песков Зависимость от транзитных энергоресурсов 

Рекомендации 

Развитие переработки сельхозпродукции (например, сыроделия) 

Привлечение инвестиций в транспортные коридоры (например, расширение портов на 

Волге) 
 

Марий Эл и Чувашия зависят от внешних поставок газа. Татарстан имеет 

наиболее развитую логистику благодаря международным трассам (М7, М12) и 

железнодорожным узлам. Марий Эл отстаёт по плотности дорожной сети 

(табл. 6). Комплексный анализ Республики Марий Эл в сравнении с Чувашией 

и Татарстаном показывает следующее (табл. 7). 

Таблица 7 

Сравнительная оценка валового регионального продукта  

по регионам в динамике за 2020–2023 гг. 

 

Регион ВРП 2020 ВРП 2023 Рост (%) 

Марий Эл  158 182 +15,2 

Чувашия 412 478 +16,0 

Татарстан 4112 4890 +18,9 
 

Отставание Марий Эл по абсолютным значениям, но темпы роста близки к 

Чувашии (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Динамика ВРП по регионам за 2020–2023 гг. 

 

Индекс промпроизводства (2024 к 2020): Марий Эл 103,5%, Чувашия 

108,1%, Татарстан 112.3% ([Росстат, код 04010] (https://rosstat.gov.ru/industry)). 

Для чистоты оценки можно добавить еще регионы Приволжского федерального 



Publishing house "Sreda" 
 

19 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

округа. Например, Нижегородская область (промышленный кластер) и Киров-

ская область (аналогичная структура АПК) (табл. 8). 

Таблица 8 

Доля промышленного производства  

в валовом региональном продукте в процентах 

 

Показатель Марий Эл Чувашия Татарстан Нижегородская Кировская 

Доля промпроизводства 

в ВРП (%) 
18,3 25,1 41,2 32,4 22,7 

 

Республика Марий Эл отстаёт по доле промышленного производства в 

связи с низкой диверсификацией (доминирование пищевой промышленности) и 

недостатком инвестиций в обрабатывающие отрасли. Для устранения этих фак-

торов необходимо стимулирование перерабатывающих производств и развитие 

транспортного хаба на Волге. 

Для построения прогноза валового регионального продукта (ВРП) Респуб-

лики Марий Эл использовалась модель ARIMA (Autoregressive Integrated 

Moving Average). Этот метод учитывает: 

− авторегрессию (AR) – зависимость текущего значения от предыдущих; 

− интегрированность (I) – устранение нестационарности через дифферен-

цирование; 

− скользящее среднее (MA) – влияние прошлых ошибок прогноза. 

Модель ARIMA для ВРП Марий Эл показывает прогноз на 2024–2025 гг.: 

2024 – 189 млрд руб., 2025 – 196 млрд руб. Данная информация подчёркивает 

важность стратегического подхода к развитию сектора индивидуального пред-

принимательства в регионе. Устойчивый рост экономики часто зависит от ди-

версификации рыночной структуры, что в свою очередь может способствовать 

снижению зависимости от одного сектора. 

Например, развитие гостиничного и ресторанного бизнеса может быть 

поддержано через программы финансирования и субсидирования, направлен-

ные на привлечение инвестиций. Это может включать создание туристической 

инфраструктуры, проведение мероприятий, способствующих повышению при-
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влекательности региона для туристов и потенциальных жителей. Также можно 

рассмотреть возможности сотрудничества с образовательными учреждениями 

для повышения квалификации работников в области предоставления услуг. 

Развитие местного производства может помочь удовлетворить потребно-

сти населения и бизнеса, снизив зависимость от внешних поставок. Необходи-

мо также обратить внимание на информационные технологии и цифровую эко-

номику, которые в последние годы становятся важными двигателями экономи-

ческого роста. Способствуя развитию стартапов и высоких технологий, регион 

сможет привлечь молодых предпринимателей и инвесторов, что в долгосроч-

ной перспективе приведёт к созданию новых рабочих мест и повышению уров-

ня жизни населения. 

Привлечение инвестиций, развитие конкуренции, увеличение квалифика-

ции рабочей силы и поддержка местных производителей представляют собой те 

стратегии, которые могут существенно изменить экономическую ситуацию в 

регионе к лучшему. Создание единой экосистемы, в которой все виды деятель-

ности смогут гармонично сосуществовать и развиваться, станет залогом 

успешного и устойчивого экономического роста на долгосрочную перспективу. 

Кроме того, важным аспектом является создание привлекательной деловой сре-

ды, которая включает не только финансовые стимулы, но и правовые условия, 

способствующие развитию бизнеса. 

Это может выражаться в упрощении налогового законодательства путём 

предоставления льгот и преференций на уровне региона, снижении админи-

стративных барьеров, а также в улучшении условий для получения кредитов и 

субсидий. Понимание и поддержание здоровой конкурентной среды позволит 

предпринимателям больше сосредоточиться на инновациях и развитии, вместо 

того чтобы тратить время и ресурсы на бюрократические процедуры. 

Ключевым аспектом остаётся и вопрос устойчивого развития. Интеграция 

экологических и социальных факторов в стратегию развития предприниматель-

ства не только повысит общую привлекательность региона, но и обеспечит со-

блюдение современных стандартов и требований со стороны инвесторов. Это 
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может быть достигнуто через внедрение зелёных технологий, эффективное ис-

пользование ресурсов и ответственный подход к природе. 

Не последнюю роль в развитии предпринимательства играет межрегио-

нальное сотрудничество. Установление связей с партнёрами, участие в регио-

нальных выставках и ярмарках может не только помочь местным предпринима-

телям выйти на дополнительные рынки, но и привлечь внимание инвесторов к 

региону. Кроме того, программы обмена опытом и знаниями с компаниями мо-

гут помочь в освоении передовых технологий и инновационных решений. 

Также стоит уделить внимание вопросам маркетинга и брендинга. Созда-

ние уникального имиджа региона, который сможет выделить его среди других, 

является неотъемлемой частью привлечения как туристов, так и инвесторов. 

Это может включать разработку рекламных кампаний, участие в выставках, а 

также активное использование цифровых платформ для продвижения региона 

на международной арене. 

В конце концов, успешное развитие предпринимательства в регионе требу-

ет системного подхода, который учитывает все аспекты – от образования и 

науки до правовых и экономических условий, от экологических инициатив до 

международного сотрудничества. Это комплексное видение позволит не только 

укрепить позиции региона на бизнес-карте страны, но и создать условия для 

долгосрочного и устойчивого экономического роста, улучшая качество жизни 

его жителей. Таким образом, каждый шаг, предпринятый в направлении улуч-

шения предпринимательской среды, будет способствовать созданию динамич-

ной, разнообразной и инновационной экономики, которая сможет отвечать на 

вызовы времени и придавать уверенность в будущем. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой комплекс-

ной модели оценки вклада МСП в экономическую безопасность региона, учи-

тывающей отраслевые и территориальные особенности Республики Марий. 
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