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Аннотация: автором статьи рассмотрен вопрос формирования и реализа-

ции субъект-субъектных отношений преподавателя и обучающегося в условиях 

фасилитирующего обучения. Представлены принципы фасилитирующего обуче-
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В настоящее время формирование и реализация субъект-субъектных отно-

шений взаимодействия преподавателя и обучающегося в образовательном про-

цессе является актуальным и дискуссионным вопросом. 

Этимологическое и контекстное значение понятия «субъект» представлено 

в различных словарях и энциклопедиях: философских, социологических, психо-

логических, культурологических, экономических, педагогических и т. д. Термин 

«субъект» пришел в нашу лексику из латинского языка (от лат. subjectus – лежа-

щий внизу, находящийся в основе, от sub – под и jacio – бросаю, кладу основа-

ние). Содержательный аспект раскрывается посредством представления взглядов 

философов прошлых веков (Аристотель, Р. Декарт, И. Кант, Г. Гегель и др.). Со-

гласно Аристотелю, субъект – это индивидуальное бытие и материя (неоформ-

ленная субстанция). В учении Р. Декарта обнаруживается противопоставление 

субъекта и объекта, причем активное начало в познавательном процессе отво-

дится субъекту. Современная трактовка предполагает, что субъект выступает в 

роли носителя предметно-практической деятельности и познания, это источник 

активности, направленной на объект [4]. 
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В педагогической литературе мы встречаем определения субъекта и объекта, 

субъектной позиции, а также уровни и условия формирования субъектной пози-

ции [1–3]. 

В образовательном процессе взаимодействие преподавателя и обучающе-

гося может быть представлено как субъект-субъектное, так и субъект-объектное. 

В зависимости от того, какая парадигма реализуется в социуме, такой результат 

взаимодействия обнаруживается. Социократическая педагогика устанавливает 

жесткие рамки субъект-объектных отношений, где преподаватель выступает 

субъектом, а обучающийся – объектом. Субъект выступает носителем достовер-

ной, неопровержимой информации, которую объект должен запомнить и воспро-

извести точь-в-точь, не задумываясь и не сомневаясь в ее истинности или полез-

ности. Субъект-объектные отношения преподавателя и обучающегося – это сво-

его рода «Прокрустово ложе», где не допускаются свободомыслие, самостоятель-

ность суждений, креативность. В случае их проявления – они «отсекаются», за-

прещаются или ограничиваются. Такая педагогика несвободы существует в авто-

ритарных и тоталитарных обществах, где индивидуальность, самоактуализация, 

многообразие личностных проявлений уходят на второй план, а на первый план 

выступают однообразие, неспособность креативно мыслить, точное воспроизве-

дение информации, полученной от преподавателя. 

Парадигма личностно-центрированная (или личностно ориентированная) 

реализует субъект-субъектные отношения взаимодействия преподавателя и обу-

чающегося, это педагогика свободы и сотрудничества, сотворчества. Ценностные 

ориентиры данной парадигмы: самоценность личности, свобода личности (и пре-

подавателя, и обучающегося), самоактуализация, креативность, самодисци-

плина, свобода выбора. Субъект-субъектные отношения взаимодействия препо-

давателя и обучающегося возможны в условиях фасилитирующего обучения [6]. 

Фасилитация (англ. facilitate – облегчать, способствовать, содействовать; 

facilitation – облегчение, содействие; facility – легкость; facilities for study – условия 

для учебы) [7, с. 209] осуществляется в современных компаниях, в профессиональ-

ной деятельности менеджеров, руководителей. В образовательных учреждениях 
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фасилитатором может выступать преподаватель, учитель, воспитатель. К. Роджерс 

считал, что фасилитатор учения может восприниматься в практике преподавания 

нереальным [5, с. 135], т. к. требуется трансформация педагогического мышления 

для осознания и восприятия преподавателя в роли фасилитатора. Успех фасилити-

рующего обучения полностью зависит от преподавателя-фасилитатора, который 

разрабатывает и реализует свой стиль обучения. Следует отметить центральный 

вектор в деятельности преподавателя-фасилитатора: «субъект-субъектные» отно-

шения взаимодействия с обучаемым (открытость к диалогу/полилогу, поддержка 

инициативы, самообразование и самореализация обучаемых). 

В своей книге «Свобода учиться» Карл Роджерс представил принципы и 

условия фасилитирующего обучения, которые применяет в своей практике автор 

данной статьи. Теоретическое ядро фасилитации, по К. Роджерсу, составляют та-

кие принципы, как: конгруэнтность, эмпатия, безусловное принятие. Конгруэнт-

ность (подлинность) фасилитатора в обучении проявляется в том, что «он всту-

пает в прямое личностное отношение с обучаемым, встречая его на основании 

личность-к-личности. Это означает, что он такой, какой есть, не отрицающий 

себя» [5, с. 122]. Здесь и далее перевод сделан автором статьи. О доверии фаси-

литатора К. Роджерс писал так: «Если я доверяю способности человеческого ор-

ганизма в развитии его собственной возможности, тогда я могу обеспечить его 

многими благоприятными возможностями и позволить ему выбирать его соб-

ственный путь и его собственное направление в обучении» [5, с. 122]. 

Вопрос оценивания также рассматривается К. Роджерсом как «оценивание 

его чувств, его убеждений, его личности. Это одобрение и другого индивида как 

отдельной личности, имеющей ценность в соответствии с представлением о 

справедливости» [5, с. 124]. Такой подход можно рассматривать как безусловное 

принятие (без предварительных оценок преподавателем). Оценивание фасилита-

тора должно быть нацелено на одобрение ученика, что приведет к росту уверен-

ности ученика, веры в себя и свои возможности. 

Традиционное образование не вызывает положительной реакции у К. Род-

жерса: «теория образования – это теория «кувшина и кружки»; когда 
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профессорско-преподавательский состав (кувшин) владеет интеллектуальным и 

фактическим знанием и делает студента пассивным получателем знаний (круж-

кой), так что знание может быть «налитым» в «кружку» [5, с. 187]. Так образно 

показаны субъект-объектные отношения взаимодействия преподавателя и обуча-

ющегося. 

Автор статьи на протяжении длительного периода времени реализует идею 

фасилитирующего обучения в сфере образования. Следует отметить, что идея 

фасилитации в образовании не всегда воспринимается позитивно как преподава-

телями, так и студентами. Отторжение данной идеи объясняется не только непо-

ниманием и неумением использовать на практике обучающие методы/инстру-

менты фасилитации преподавателями, но и страхом, опасением, что фасилитиру-

ющее обучение может привести к непослушанию, нарушению учебной дисци-

плины, невыполнению заданий по предмету. Обучающиеся не знают, что делать 

со «свободой выбора», самостоятельностью при решении заданий, при оценива-

нии своих работ или работ однокурсников. Оказывается, что некоторым обучаю-

щимся «удобнее», когда им диктуют «под запись» учебный материал, а они затем 

лишь его воспроизводят при ответе преподавателю, когда только преподаватель 

оценивает их работы, а не однокурсники или они сами. 

Преподавателям также «комфортнее», когда они ограничивают обучающихся 

одним заданием, одним алгоритмом, привычными критериями оценивания. При-

чины негативного восприятия фасилитирующего обучения, субъект-субъектного 

взаимодействия преподавателя и обучающегося – нежелание выйти за рамки из-

вестного, привычного, комфортного, нежелание быть активным, думающим, сози-

дающим. Наблюдения и опросы, проводимые автором статьи, позволяют сделать 

вывод о том, что необходимо учить/мотивировать/побуждать преподавателей быть 

одновременно субъектами и фасилитаторами, а обучающихся – быть не только 

объектами, но и субъектами, акторами. 

Сотворчество, сотрудничество, субъект-субъектное взаимодействие препо-

давателя и обучающихся проявляется при проведении таких учебных дисциплин, 

как «Методы принятия управленческих решений», «Бизнес-коммуникации», 
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«Рекламный менеджмент», «Бренд-менеджмент» (из опыта работы автора ста-

тьи) в АНО ВО «Московский международный университет». На лекционных и 

семинарских занятиях обучающиеся выступают в роли кино-тренеров, бизнес-

тренеров, экспертов, арбитров в студенческом жюри, библиофилов, консультан-

тов-эрудитов, ассистентов преподавателя. На каждом семинарском занятии обу-

чающиеся самостоятельно принимают решение, как им работать при выполне-

нии задания: индивидуально, в паре, в мини-группе. 

Осуществляется выбор 2–3 арбитров в студенческое жюри, утверждаются 

три-четыре критерия оценивания работ (например, содержательность – 2 балла, 

креативность – 2 балла, аргументированность – 2 балла, общий итог – 6 баллов). 

Разрешается использовать различные источники при подготовке (научная и учеб-

ная литература, рекомендуемая литература по курсу, интернет-ресурсы и т. д.). 

Обучающиеся выбирают формат представления материала (презентация, плакат, 

интеллект-карта, обучающий видеофрагмент, мультфильм, комикс и др.), разре-

шается использовать нейросети, ИИ (об этом необходимо проинформировать пе-

ред выступлением). После выступления происходит обсуждение представлен-

ного материала, в ходе которого все желающие задают вопросы (за каждый во-

прос дается 1 балл). Преподаватель выступает в роли фасилитатора-координа-

тора, поддерживает процесс обсуждения и оценивания. 

После проведения учебных дисциплин с применением принципов фасили-

тирующего обучения нами получены положительные отзывы со стороны обуча-

ющихся: «нам понравилось оценивать работы одногруппников», «с преподавате-

лем можно обсуждать критерии оценивания, предлагать свои варианты», «дается 

свобода выбора при подготовке задания», «разные форматы представления мате-

риала», «доверительные отношения с преподавателем», «было интересно обсуж-

дать материал со всеми», «дружеская обстановка, нет страха выступать перед 

преподавателем и одногруппниками» и т. д. 

Фасилитирующее обучение создает атмосферу свободы, уважения, толе-

рантности, в которой реализуется субъект-субъектное взаимодействие препода-

вателя и обучающегося. 
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