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Аннотация: в статье обосновываются направления исследований, кото-

рые позволяют выявить педагогические условия проектирования образова-

тельного процесса, способствующего формированию лидерских качеств обу-

чающихся, которые являются руководителями учебных проектов. Также в ра-

боте приведена классификация управленческих способностей обучающихся, 

которые акцентированы на развитие ключевых навыков, играющих решающую 

роль в управлении, в том числе и управлении проектами. 
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Актуальность изучения вопросов касающихся формирование субъектной 

позиции обучающегося при организации принятия решений в рамках учебного 

проекта затрагивает общую проблему выбору педагогических методов и 

средств, которые позволяют создавать благоприятные педагогические условия 

для проведения как аудиторных, та и внеаудиторных занятий по дисциплине 

«Управление проектами» для обучающихся вузов, в том числе и ведомствен-

ных вузов Федеральной службы исполнения наказаний (ФСИН). Для студентов 

и курсантов вузов ФСИН России реализация учебных проектов также осложня-

ется субъектной позиций будущего сотрудника уголовно-исполнительной си-

стемы (УИС) являющимся также государственным служащим, что не позволяет 

рассматривать в структуре учебного проекта роль инвестора, которая является 

ключевой для разработки проекта. 
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С другой стороны – формирование готовности будущих сотрудников УИС 

к управлению проектами на различных стадиях их реализации – является уни-

версальной компетенцией для обучающихся вузов ФСИН России, в структуру 

которой входят знания, умения и навыки по выработке готовности обучающих-

ся к принятию решений на различных стадиях реализации учебного проекта. 

Поэтому рассматриваемая ситуация требует систематизации теоретических 

взглядов и обобщения практического опыта исследователей, позволяющая 

сформировать представление о проектирование учебного процесса по дисци-

плине «Управление проектами», который будет способствовать успешному 

формированию субъектной позиции обучающегося как руководителя команды 

при организации принятия решений при разработке учебного проекта. 

Проанализируем теоретические источники, которые раскрывают вопросы 

развития субъектной позиции обучающихся в процессе проектной деятельности. 

Так в работе И.Ю. Малковой и П.В. Киселёвой изучаются особенности 

развития субъектной позиции студентов в процессе проектирования образова-

тельной деятельности. Авторы исследования предполагают создание условий, в 

которых обучающихся может выступать со своей инициативой, определять це-

ли, планировать и управлять собственной деятельностью [1]. 

Рассматривая содержание и структуру проектной деятельности обучающих-

ся, С.А. Земцова выделяет некоторые методы, которые способствуют успешно-

сти проектирования образовательного процесса работы над проектом [2]: 

1) предоставление права выбора обучающемуся, которое является фактором 

мотивации и формирует чувство причастности. При этом выбор должен закре-

питься в сознании обучающегося как процесс принятия на себя ответственности; 

2) групповая работа помогает обучающимся осваивать субъектную роль и 

использовать свои субъектные полномочия. Это создаёт условия для развития 

способности проектировать образовательную деятельность, составлять про-

грамму действий на основе имеющихся целей, формировать задачи и находить 

адекватные средства их решения; 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

3) рефлексивная деятельность обучающихся обеспечивает видение участни-

ками учебного процесса схемы организации деятельности, что позволяет им не 

только конструировать её в соответствии с их целями и программами, учитывая 

возникающие проблемы, но и осознавать себя субъектом учебной деятельности; 

4) использование проектных задач задает возможность организации взаи-

модействия обучающихся между собой, учит способу проектирования через 

специально разработанные задания, положительно влияет на повышение позна-

вательного интереса и формирование познавательной активности учащихся. 

Следовательно, процесс формирования субъектной позиции носит поэтап-

ный характер и в значительной степени зависит от изменения позиции и роли 

преподавателя по мере развития субъектности обучающихся. 

Общие подходы к организации проектной деятельности обучающихся ву-

зов достаточно широко обсуждают вопросы развития субъектной позиции при 

принятии управленческих решений в реализации учебного проекта, поэтому 

рассмотрим исследования, в которых представлены различные пути по форми-

рованию у студентов субъектной позиции лидера при работе над проектом. Так, 

в работе «Как развивать лидерские качества у студентов: лучшие образователь-

ные стратегии» авторов образовательной платформы «Преподавателям» [3] 

описаны образовательные стратегии, которые следуют внедрять в процесс обу-

чения при реализации проектов, которые способствуют развитию управленче-

ских навыков. Представим некоторые из них. 

1. Проектное обучение. Реализация учебных проектов, в которых студенты 

берут на себя роль лидеров команды, помогает развивать управленческие и ор-

ганизационные навыки. 

2. Ролевые игры и симуляции. Эти методы позволяют студентам погру-

жаться в реальные бизнес-ситуации, требующие принятия решений, распреде-

ления задач и взаимодействия с командой. 

3. Кейсы и анализ проблем. Изучение реальных кейсов компаний помогает 

развивать критическое мышление и навыки решения проблем. 
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4. Практическое применение знаний: стажировки и практика. Преподава-

тели могут организовывать программы стажировок, на которых студенты смо-

гут применить свои лидерские навыки в реальных условиях. 

5. Лидерство через командную работу. Важно создавать условия для груп-

повой работы на занятиях, где студенты учатся делегировать задачи, распреде-

лять роли, решать конфликты и достигать коллективных целей. 

Таким образом, для оценки сформированности субъектной позиции сту-

дентов в ходе проектной деятельности выделяют такие качества, как актив-

ность, ответственность, самостоятельность, саморегуляция деятельности, а 

также способность делать самостоятельный выбор и креативность. Поэтому для 

оценивания эффективности образовательного процесса по развитию управлен-

ческих качеств руководителя учебной команды проекта можно предложить 

следующие методы [4]: 

− прямое наблюдение за студентами, которое позволяет оценить вовлечён-

ность, самостоятельность и взаимодействие; 

− оценивание по чётким критериям, включающее анализ понимания мате-

риала, работы над проектами и мягких навыков; 

− мини-тесты, помогают проверить знания через задания на бумаге или на 

компьютере; 

− анализ портфолио позволяет оценить качество работы, применение кон-

цепций и творческий подход; 

− презентации проектов дают возможность обучающимся продемонстри-

ровать навыки самопрезентации, анализа и публичного выступления. 

Обобщение мнения авторов исследований по развитию субъектной пози-

ции лидера учебной проектной группы, позволяющей ему принимать адекват-

ные управления решения по реализации проекта, показывают, что методы фор-

мирования педагогических условий в организации образовательного процесса 

по дисциплине «Управление проектами» и методы оценивания подбираются с 

учётом специфики проекта и уровня подготовки обучающихся. 
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