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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы управления инноваци-

онной деятельностью молодёжи в Республике Адыгея. Автор фокусируется на 

основных трудностях, с которыми сталкиваются молодые специалисты и сту-

денты: нехватка опыта, ограниченные финансовые ресурсы, отсутствие эф-

фективной системы наставничества и недостаточная информационная под-

держка. Обсуждается, как учебные заведения, государственные структуры и 

бизнес могут поддерживать инновационный потенциал молодых людей. Основ-

ное внимание уделено взаимодействию научных исследований вузов и студенче-

ских стартапов, а также налаживанию связей между университетами, компа-

ниями и инвесторами. В статье предложены меры по улучшению государствен-

ной поддержки молодёжных инноваций. 
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Республика Адыгея представляет собой регион с богатой историей, культур-

ным наследием и значительным потенциалом для развития инновационной дея-

тельности. Несмотря на наличие положительных тенденций в области образова-

ния, науки и культуры, управление инновационной деятельностью среди моло-

дёжи сталкивается с рядом проблем, связанных с особенностями регионального 
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контекста, отсутствием координации между различными участниками процесса 

и недостаточным уровнем поддержки и мотивации молодых специалистов. 

Актуальность темы данного исследования обусловлена необходимостью 

анализа проблем, связанных с управлением инновационной деятельностью мо-

лодежи в Республике Адыгея, а также разработки предложений и рекомендаций 

по повышению ее эффективности. Решение этой задачи позволит создать усло-

вия для активизации инновационного потенциала молодого поколения респуб-

лики, формирования благоприятной среды для реализации творческих способно-

стей и профессионального роста, повышения конкурентоспособности региона и 

улучшения качества жизни его жителей. 

Вопросы управления инновационной деятельностью активно изучались ря-

дом ученых и специалистов разных стран. Питер Друкер, американский эконо-

мист и консультант по менеджменту, считал инновации ключевым фактором кон-

курентоспособности компании и разработал концепцию управления инновациями 

через стратегическое планирование и управление изменениями [2; 3]. Генри Чез-

боро – автор концепции открытых инноваций, согласно которой компании 

должны использовать внешние источники знаний и технологий для повышения 

своей инновационности [8]. Клейтон Кристенсен известен своими исследовани-

ями в области инновационных бизнес-моделей и теории «подрывных иннова-

ций» [5]. Он утверждал, что успешное внедрение новых продуктов часто требует 

изменения существующих бизнес-процессов и организационных структур. 

Майкл Портер, исследователь стратегии конкуренции и лидерства подчеркивал 

роль инноваций в создании устойчивых конкурентных преимуществ компаний [7]. 

Большой вклад в разработку российских подходов к управлению инноваци-

онными процессами внесли Сергей Валдайцев, специалист по управлению инно-

вациями и интеллектуальной собственностью [1], Александр Кулешов, академик 

РАН, исследователь в области экономики науки и техники, автор трудов по 

управлению научно-техническими разработками и инновационным развитием 

предприятий [6]. 
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Е.А. Дубицкая, О.А. Цуканова считают, что «экономическая эффективность 

хозяйственной деятельности высокотехнологичного предприятия напрямую за-

висит от выбора подхода к управлению инновационными проектами» [4, с. 21]. 

Таким образом, концепция управления инновациями получила развитие 

благодаря исследованиям многих учёных. Их труды оказали значительное влия-

ние на современные подходы к управлению инновационной деятельностью как 

в бизнесе, так и в науке. 

В Республике Адыгея реализация стратегии вовлечения молодежи в инно-

вационную деятельность направлена на создание благоприятных условий для 

раскрытия творческого потенциала, развития предпринимательской активности 

и повышения уровня научно-технического прогресса среди молодых жителей ре-

гиона. Программа реализуется посредством интеграции усилий государственных 

структур, образовательных учреждений, предприятий реального сектора эконо-

мики и общественных организаций. 

Адыгейский республиканский центр поддержки предпринимательства (АР-

ЦПП) консультационные услуги, проводит обучение и семинары для начинаю-

щих бизнесменов и владельцев малых предприятий. Центр поддерживает стар-

тапы и помогает развивать малый бизнес в регионе. 

Инновационный центр «Техноград» – организационно-технический ресурс, 

созданный Министерством образования и науки Республики Адыгея. Центр зани-

мается продвижением инноваций и новых технологий среди студентов и молодых 

ученых. Здесь проводятся мероприятия, встречи, тренинги и презентации иннова-

ционных проектов. Хотя формально это не технопарк, именно подобные струк-

туры являются важным элементом будущей инновационной инфраструктуры. 

В высших учебных заведениях республики создаются специализированные 

подразделения, оснащенные современным оборудованием и технологиями, где 

студенты и аспиранты могут проводить исследования и разрабатывать иннова-

ционные проекты. Молодые ученые и специалисты привлекаются к научным ис-

следованиям и проектам, получая поддержку от опытных наставников и препо-

давателей. В рамках программ академического обмена молодые исследователи 
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могут проходить стажировки в российских и зарубежных университетах и науч-

ных центрах. Учебные заведения предлагают курсы и программы, направленные 

на развитие компетенций в области высоких технологий, цифровой экономики, 

экологии и устойчивого развития. 

Вузы и колледжи Республики Адыгея (например, АГУ – Адыгейский госу-

дарственный университет, МГТУ – Майкопский государственный технологиче-

ский университет) играют важную роль в подготовке кадров и проведении науч-

ных исследований. Они имеют потенциал для интеграции в будущую структуру 

технопарка, выступая поставщиками кадров и идей. 

Майкопский государственный технологический университет (МГТУ ак-

тивно развивает инновационное предпринимательство и поддерживает студен-

ческие проекты, создавая необходимые условия для развития стартапов и инно-

вационных инициатив. Университет активно участвует в федеральных програм-

мах поддержки инноваций, таких как конкурсы Фонда содействия инновациям 

(«Сколково») и программы Минобрнауки России. Проводятся мероприятия, 

направленные на популяризацию инноваций среди студентов и сотрудников 

вуза, включая соревнования стартап-проектов, хакатоны и воркшопы. 

Для студентов и аспирантов организуются курсы и тренинги по основам 

предпринимательства, управлению проектами и инновациями. Совместно с ре-

гиональными центрами поддержки предпринимательства проводятся мероприя-

тия, направленные на обучение основам ведения бизнеса и разработки бизнес-

планов. В университете имеются лаборатории и научные подразделения, кото-

рые могут поддерживать студентов и выпускников в разработке и тестировании 

инновационных продуктов и услуг. Регулярно проводятся научные конференции 

и форумы, где молодые ученые и предприниматели могут представить свои идеи 

и получить обратную связь от экспертов. 

В Республике Адыгея ежегодно проводится Молодёжный инновационный 

форум, который объединяет молодых учёных, инженеров, предпринимателей и 

представителей бизнес-сообщества. В рамках форума представляются лучшие 

инновационные проекты, проводятся презентации, мастер-классы и деловые 
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игры. Это мероприятие служит площадкой для обмена опытом, поиска партнё-

ров и привлечения инвестиций. 

Кроме того, в Республике регулярно проводится Республиканский конкурс 

молодёжных инновационных проектов, целью которого является выявление и 

поддержка наиболее перспективных начинаний молодых исследователей и пред-

принимателей. Участники конкурса имеют возможность получить гранты и пре-

мии, а также помощь в продвижении и реализации своих проектов. 

Региональный центр молодёжного инновационного предпринимательства 

оказывает всестороннюю поддержку начинающим бизнесменам и стартапам. В 

рамках своей деятельности центр предоставляет консультации, образовательные 

программы, доступ к финансовым ресурсам и помещениям для ведения бизнеса. 

Этот центр играет ключевую роль в создании благоприятных условий для инно-

вационного предпринимательства в регионе. 

Примером успешной реализации инновационных молодежных проектов в 

Республике Адыгея являются следующие инициативы, которые показывают, как 

молодежь активно включается в процесс создания и внедрения новаторских ре-

шений в различных сферах жизни региона. 

Студенты Майкопского государственного технологического университета 

разработали мобильное приложение, предназначенное для мониторинга состояния 

окружающей среды. С помощью приложения можно анализировать данные о каче-

стве воздуха, воды и почвы, а также получать рекомендации по экологическим 

маршрутам, ведущим к уникальным природным объектам Адыгеи. Цель проекта – 

повысить осведомлённость населения о необходимости охраны природы, привлечь 

туристов к экологическому туризму и сохранить природные комплексы Адыгеи. 

Приложение получило положительные отзывы пользователей и быстро стало по-

пулярным как среди местных жителей, так и среди гостей республики. 

Важной отраслью экономики Адыгеи является сельское хозяйство и перера-

ботка сельскохозяйственной продукции. Есть потенциал для создания агротех-

нопарка, который мог бы объединить современные технологии, научные иссле-

дования и производство продуктов питания и сельхозпродукции. 
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Студенты Адыгейского государственного университета разработали инно-

вационную технологию переработки растительных отходов, таких как солома, 

опилки и шелуха зерновых культур, в биоэтанол и биогаз. Основная цель про-

екта – поиск эффективного способа утилизации сельскохозяйственных отходов, 

снижение зависимости от традиционных источников энергии и уменьшение вы-

бросов углекислого газа в атмосферу. Проект получил грантовую поддержку от 

Министерства промышленности и торговли Российской Федерации и был 

успешно запущен в пилотном режиме на одной из ферм республики. 

Молодёжная команда из Майкопского филиала Российского экономиче-

ского университета имени Г.В. Плеханова разработала уникальную социальную 

платформу, которая объединяет благотворителей, волонтёров и людей, нуждаю-

щихся в помощи. Данная платформа стала важным инструментом для координа-

ции гуманитарной деятельности и повысила прозрачность благотворительных 

процессов. Цель проекта – сделать помощь социально уязвимым группам насе-

ления более доступной и оперативной. Платформа быстро завоевала популяр-

ность среди жителей республики и даже распространилась в соседние регионы, 

став эффективным инструментом социальной поддержки. 

Студенты кафедры информационных технологий Адыгейского государ-

ственного университета создали программное обеспечение, которое автоматизи-

рует процессы бухгалтерского учёта, складского учёта и управления персоналом 

в малом бизнесе. Цель проекта – помочь малым предприятиям оптимизировать 

управление, снизить издержки и повысить конкурентоспособность. Продукт ока-

зался востребован среди небольших предприятий и индивидуальных предприни-

мателей в республике, что подтвердило его актуальность и полезность. 

Одним из ярких примеров успешных стартапов, запущенных в последние 

годы, является «ЭкоФерма Адыгея» – агротехстартап, целью которого является 

развитие экоземледелия и органического производства продуктов питания с ис-

пользованием современных агротехнологий. В рамках проекта было создано 

фермерское хозяйство, где применяются органические удобрения и методы за-

щиты растений. Запущена линия натуральных продуктов питания – овощей, 
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фруктов, зелени и ягод, сертифицированных как органические. Также использу-

ются IT-решения для мониторинга состояния полей и автоматизации процесса 

сбора урожая. Стартап способствует развитию здорового питания, снижению 

нагрузки на окружающую среду и формированию рынка экологически чистых 

продуктов в регионе. 

Стартап «Agrifarm Solutions» предлагает инновационное инженерное ре-

шение для автоматизации и цифровизации сельскохозяйственного производства 

с использованием технологий Интернета вещей (IoT). Основные аспекты проекта 

включают: разработку датчиков и устройств для дистанционного контроля со-

стояния посевов, полива, погодных условий и анализа собранных данных; созда-

ние сервиса для удалённого управления поливальными системами и климатиче-

скими условиями в теплицах; успешные пилотные испытания технологии на не-

скольких фермерских хозяйствах в республике. Применение данной технологии 

позволяет снизить расходы фермеров, повысить урожайность и сделать сельское 

хозяйство более технологичным и устойчивым. 

Стартап «Зелёный трек» представляет собой проект, направленный на раз-

витие экологического туризма и экологического проектирования. Целью проекта 

является создание сети маршрутов, которые позволят посетителям познако-

миться с живописными уголками Республики Адыгея и погрузиться в мир при-

роды. В рамках проекта разработано мобильное приложение, включающее карты 

маршрутов, информацию о достопримечательностях и рекомендации по эколо-

гически безопасному поведению. Проект «Зелёный трек» направлен не только на 

развитие внутреннего туризма и привлечение новых посетителей, но и на сохра-

нение окружающей среды, а также на популяризацию экологического сознания 

среди молодёжи. 

Тем не менее, существуют определённые проблемы, которые препятствуют 

более активному вовлечению молодёжи в инновационную деятельность. К ним 

относятся: недостаточная информированность и вовлеченность молодёжи; огра-

ниченные ресурсы и инфраструктура; дефицит квалифицированных кадров и 

наставников. 
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Отсутствие продуктивного диалога и координации между образователь-

ными учреждениями, предпринимательским сообществом и государственными 

органами также негативно сказывается на развитии инновационной деятельно-

сти. Недостаток примеров успешных стартапов и предпринимателей, низкий 

уровень предпринимательской культуры негативно влияют на мотивацию моло-

дёжи и способствуют стагнации инновационной деятельности. 

Кроме того, при разработке и внедрении инновационных решений необхо-

димо учитывать специфику конкретного региона. В противном случае проекты 

могут оказаться недостаточно эффективными и привлекательными для потенци-

альных пользователей. Также стоит отметить, что для большинства молодых 

предпринимателей и разработчиков инновационных проектов доступ к финансо-

вым ресурсам, таким как венчурный капитал, инвестиции и кредиты, ограничен. 

Чтобы привлечь молодёжь к участию в инновационных проектах, необхо-

димо реализовать следующие меры. 

1. Создание эффективных информационных платформ. 

2. Развитие инфраструктуры. Создание благоприятных условий для реали-

зации инновационных идей и проектов. 

3. Поддержка наставничества и менторства. 

4. Формирование прочных связей между образовательными учреждениями, 

бизнесом и органами власти. 

5. Формирование культуры предпринимательства. 

6. Адаптация инновационных решений к местным условиям и требованиям. 

Для стимулирования инновационной деятельности необходимо обеспечить 

упрощение процедур получения финансирования, в том числе грантов, субсидий 

и кредитов, а также привлечение частных инвесторов и венчурных фондов. 

Для достижения этих целей требуется комплексный подход, участие всех 

заинтересованных сторон и разработка долгосрочной стратегии, учитывающей 

специфику Республики Адыгея. 
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Реализация предложенных мер создаст благоприятную атмосферу для рас-

крытия творческого потенциала молодых людей, а также повысит эффектив-

ность управления инновационной деятельностью в Республике Адыгея. Это, в 

свою очередь, укрепит позиции региона в национальной экономике и будет спо-

собствовать формированию новой экономики знаний, что, в свою очередь, при-

ведёт к повышению благосостояния общества. 
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