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Аннотация: в статье анализируется интегративная модель подготовки 

курсантов ведомственных вузов уголовно-исполнительной системы по организа-

ции образовательного процесса, способствующего успешному формированию 

универсальной управленческой компетенции по работе над проектом. Автор рас-

сматривает механизмы мотивации и организационные подходы, способствую-

щие активизации исследовательской активности курсантов. Особое внимание 

уделяется применению проектного управления как эффективного инструмента 

для планирования, реализации и контроля исследовательских проектов. 
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Актуальность исследования диктуется необходимостью совершенствовать 

процесс обучения курсантов ведомственных вузов ФСИН России дисциплине 

«Управление проектами» как важной составляющей формирования универ-

сальной компетенции по реализации проектов во всех профессиональных сфе-

рах деятельности уголовно-исполнительной системы. Для повышения качества 

образовательного процесса следует рассмотреть вовлеченность обучающихся в 

процесс реализации проектов, имеющих обязательно реальный продукт прак-

тической проектной деятельности. 

Понятие «вовлеченность» в образовании понимается в нескольких смыс-

лах, среди них следующие. 
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Степень инвестирования обучающихся в ресурсы (времени, усилий, энер-

гии) в обучение. Проще говоря, это то, сколько времени, энергии и ресурсов 

человек готов вкладывать в собственную учебную деятельность [1; 2]. 

Степень активности обучающегося. Уровень вовлечённости рассматрива-

ется как индикатор степени энтузиазма, любопытства и потребности в получе-

нии новых знаний. Вовлечённый участник образовательного процесса выделяет 

время на обучение, соблюдает дедлайны, активно участвует в обсуждениях и 

переносит знания на практику [3]. 

Агентная вовлечённость. Она отражает, насколько учащийся включён в 

проектирование своего обучения – во взаимодействии с преподавателем персо-

нализирует и выстраивает для себя учебный процесс, понимая, чего он хочет 

достичь и как ему учиться эффективнее [1]. 

Для понимания содержания понятия «вовлеченность» в образовании сле-

дует рассмотреть компоненты, из которых состоит вовлечённость в учебный 

процесс [4]: 

− поведенческая вовлечённость, в которую входит регулярное посещение 

занятий, выполнение домашних заданий, участие в дискуссиях и соблюдение 

правил учебного заведения; 

− когнитивная вовлечённость как компонент, к которому относятся осо-

знание важности обучения и готовность прилагать усилия для понимания учеб-

ного материала, а также применение различных стратегий обучения и умение 

преодолевать неудачи и трудности; 

− эмоциональная вовлечённость как позитивные или негативные эмоции, ко-

торые студент получает во время обучения, а также реакции на учебный контент; 

− социальная вовлечённость подразумевает включённость студентов в 

учебное сообщество, их взаимодействие с преподавателями, кураторами и дру-

гими учениками. 

Вовлечение курсантов образовательной организации ФСИН России в ис-

следовательскую деятельность посредством проектного управления – это целе-

направленный поэтапный процесс, который направлен на творческое самораз-
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витие и самоопределение курсантов, формирование их мотивации к исследова-

тельской деятельности [5]. 

Некоторые достоинства проектного управления как инструмента вовлече-

ния курсантов в исследовательскую деятельность описываются следующими 

положениями. 

1. Курсанты создают реальный продукт, последовательно выполняя зада-

чи, которые ставит перед ними руководитель проекта. 

2. При реализации проекта они сталкиваются с ограничениями во времени, 

что позволяет им освоить навыки планирования и соблюдения сроков. 

3. Работая над проектом, курсант получает бонусы, которые влияют на его 

дальнейшую трудовую деятельность. 

4. Курсанты учатся применять комплексный подход к решению возника-

ющих при профессиональной деятельности задач, работать слаженно в коман-

де, анализировать и ориентироваться в информационном пространстве. 

Следовательно, для проектирования модели вовлечения курсантов в ис-

следовательскую деятельность посредством проектного управления целесооб-

разно рассмотреть несколько уровней. 

1 уровень. Методологическая база, опирающаяся на системные, личност-

но-ориентированные и синергетические подходы. 

2 уровень. Диагностический блок, который может быть представлен кри-

териями оценки эффективности исследовательской деятельности. 

3 уровень. Целевой блок, обуславливающий выполнение требований ФГОС 

и государственным заказом образовательной организации ФСИН России. 

4 уровень. Содержательный блок, в котором представлено основание си-

стемы, которое подвергается изменению по мере развития. 

5. уровень. Технологический блок, указывающий на управляемость рас-

сматриваемых процессов. 

6 уровень. Результативный блок как ожидаемый результат, демонстриру-

ющий проявление исследовательской активности курсантов в образовательной 

среде вуза, что приводит к самореализации в исследовательской деятельности. 
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Таким образом, представленная модель может быть предложена для внед-

рения в ведомственных вузах ФСИН России, что позволит унифицировать про-

цесс обучения управлению проектами, разработать единые критерии по оценке 

сформированности универсальной компетенции УК-10, а также позволит реали-

зовывать межвузовские проекта для обучающихся разных ведомственных вузов. 

Подводя итог нашему исследованию, следуют также попытаться ответить 

на вопрос содержания методов проектного обучения, который на современном 

этапе ведомственного образования также пока на стадии дискуссий, и нет одно-

значного ответа на вопрос, какие методы проектного управления наиболее эф-

фективны для курсантов. В теоретической литературе представлены несколько 

подходов, которые могут использоваться в проектном обучении [6; 7]. 

1. Применение проектных заданий и проблемных ситуаций. Это позволяет 

обеспечить связь теоретического обучения с практикой, реализовать курсанту 

свой потенциал в профессиональной деятельности. 

2. Построение индивидуальной образовательной траектории курсантов на 

основе реализации межпредметных проектов. Это даёт возможность применить 

на практике проектно-технологические умения, создать условия для демон-

страции курсантами полученных знаний и умений. 

3. Использование занятий в форме навигаторских игр. Такие занятия поз-

воляют будущему офицеру моделировать будущую профессиональную дея-

тельность. 

4. Применение метода проектов. Он позволяет улучшить навыки логиче-

ского мышления, максимально раскрыть творческие возможности обучающих-

ся и стимулировать их к научно-исследовательской работе. 

Следовательно, при выборе методологии управления проектами важно 

учитывать характер проекта и продукта, стабильность требований, размер и 

распределение команды, организационную культуру и другие факторы. 
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