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ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ  

НА АГРАРНОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

Аннотация: автор статьи подчеркивает, что эффективное управление 

запасами необходимо и важно для стабильного и непрерывного производ-

ственного процесса любого аграрного предприятия и удовлетворения потре-

бителей его сельскохозяйственной продукцией. Это свидетельствует об акту-

альности и значимости проведенного исследования, включающего результаты 

оценки эффективности управления запасами на исследуемом аграрном пред-

приятии, систематизацию выявленных в этой сфере проблем и разработку 

мероприятий по их решению. Для проведения исследования применялись каче-

ственные и количественные методы оценки эффективности управления запа-

сами на аграрном предприятии. Результатом проведенного исследования яви-

лась информация об уровне, проблемах и путях повышения эффективности 

управления запасами на исследуемом аграрном предприятии, позволяющая его 

руководителю принять обоснованные управленческие решения. 

Ключевые слова: запасы, управление запасами, аграрное предприятие, 
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Недостаточная обеспеченность аграрных предприятий запасами, как и необос-

нованный их избыток, негативно влияют на их финансовое состояние [1, c. 14], 

следовательно, ими необходимо управлять. Управление запасами является 

ключевой логистической функцией, которая вносит существенный вклад в 

улучшение конкурентных позиций предприятий [2, c. 24]. 
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Исследуемое аграрное предприятие является крупным производителем зер-

на и входит в состав агрохолдинга. За 2022–2024 гг. стоимость запасов в зерно-

вом производстве на исследуемом аграрном предприятии возросла на 283,6 млн. 

тенге, в т. ч. стоимость производственных запасов увеличилась на 43,1 млн. тен-

ге, стоимость запасов готовой продукции – на 225 млн. тенге, а стоимость неза-

вершенного производства – на 15,5 млн. тенге. В структуре запасов данного 

предприятия наибольший удельный вес занимала готовая продукция (таблица 1). 

Таблица 1 

Состав и структура запасов в зерновом производстве  

исследуемого аграрного предприятия 

 

Вид 

запасов 

Годы Изменение 

(+,-) 2022 2023 2024 

млн. 

тенге 
% 

млн. 

тенге 
% 

млн. 

тенге 
% 

млн. 

тенге 
% 

Производственные 

запасы 
73,9 19,96 85,7 17,11 117,0 17,9 +43,1 -2,06 

Готовая продукция 270,0 72,94 389,2 77,68 495,0 75,71 +225,0 +2,77 

Незавершенное 

производство 
26,3 7,1 26,1 5,21 41,8 6,39 +15,5 -0,17 

Итого 370,2 100 501 100 653,9 100 +283,6 - 
 

Управление запасами предприятия играет ключевую роль в достижении 

его бизнес-целей. Целью управления запасами исследуемого аграрного пред-

приятия является балансирование между потребностями производства и воз-

можностями поставок (таблица 2). 

Таблица 2 

Общая характеристика системы управления запасами  

на исследуемом аграрном предприятии 

 

Параметры Характеристики 

Объект управления Материальные запасы 

Цель управления Балансирование между потребностями производства 

и возможностями поставок 

Функции управления Планирование и прогноз, логистика и хранение, контроль качества, 

автоматизация процессов 

Зона ответственности Управленческий и линейный персонал 
 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Система управления запасами на исследуемом аграрном предприятии 

включает в себя выполнение следующих функций: планирование и прогноз, ло-

гистика и хранение, контроль качества, автоматизация процессов. Организаци-

онно-управленческими вопросами в разрезе данных функций занимается ряд 

структурных подразделений как самого исследуемого предприятия, так и агро-

холдинга, в состав которого оно входит (таблица 3). 

Таблица 3 

Ответственные структурные подразделения за реализацию функций управления 

запасами на исследуемом аграрном предприятии 

 

Функция Структурные подразделения 

Планирование и прогноз – Учетно-экономическая служба, 

– агрономическая служба, 

– инженерная служба, 

– логистическая служба 

Логистика и хранение – Учетно-экономическая служба, 

– агрономическая служба, 

– инженерная служба, 

– складское хозяйство, 

– логистическая служба 

Контроль качества – Агрономическая служба, 

– инженерная служба, 

– складское хозяйство, 

– логистическая служба 

Автоматизация процессов Функциональные службы агроходдинга 
 

Обобщающими показателями эффективности управления запасами на 

предприятии являются запасоотдача и запасоемкость. Динамика данных пока-

зателей на исследуемом аграрном предприятии отражена в таблице 4. 

Таблица 4 

Динамика показателей запасоотдачи и запасоемкости  

на исследуемом аграрном предприятии 

 

Показатели 
Годы Изменение 

+/- 2022 2023 2024 

Запасоотдача на 1 тенге стоимости 

запасов 
2,47 1,59 1,74 -0,73 

Запасоемкость на 1 тенге валовой 

продукции 
0,41 0,63 0,57 +0,16 
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За 2022–2024 гг. запасоотдача на данном сельхозпредприятии снизилась на 

0,73, а запасоемкость, наоборот, возросла. Снижение запасоотдачи и повыше-

ние запасоемкости говорит о том, что аграрное предприятие в анализируемом 

периоде менее эффективно использовало свои запасы. 

Экономическая эффективность использования запасов в сельхозпроизвод-

стве характеризуется и такими показателями как: коэффициент оборачиваемости 

запасов и длительность их оборота. Коэффициент оборачиваемости запасов, по-

казывающий, сколько оборотов совершили запасы за год, снизился на исследуе-

мом аграрном предприятии, в течение 2022–2024 гг. на 1,1 оборота (рисунок 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика изменения коэффициент оборачиваемости  

материальных запасов на исследуемом аграрном предприятии за 2022–2024 гг. 

 

Продолжительность одного оборота в днях, показывающая за какой срок к 

предприятию возвращается капитал, вложенный в отчетном году в материаль-

ные запасы, при реализации его продукции возросла на исследуемом аграрном 

предприятии на 52 дня (рисунок 2). Сложившиеся тенденции имеют отрица-

тельный характер. 
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Рис. 2. Динамика изменения продолжительности одного оборота  

на исследуемом аграрном предприятии за 2022–2024 гг., дни 

 

К снижению эффективности управления системы управления запасами на 

исследуемом аграрном предприятии привел ряд проблем (таблица 5). 

Таблица 5 

Проблемы в управлении запасами и мероприятия по повышению  

его эффективности на исследуемом аграрном предприятии 

 

Проблемы Мероприятия Ожидаемый эффект 

Основная проблема – снижение эффективности управления запасами  

на аграрном предприятии 

Отсутствие 

наложенной системы 

планирования 

и прогнозирования 

уровня необходимых 

производственных 

запасов 

на предприятии 

и спроса на зерновую 

продукцию 

Совершенствование системы 

планирования и прогнозирования 

уровня запасов и спроса на зерновую 

продукцию: 

создание ежемесячной карты спроса 

на зерновую продукцию (в разрезе 

культур), 

разработка ежеквартального плана 

закупок необходимых ресурсов, 

внедрение сценарного моделирования 

с учетом климатических рисков 

(засуха, проливные дожди во время 

уборочной кампании и т. п.) 

Рост эффективности 

управления запасами 

на аграрном предприятии 

Высокая доля готовой 

продукции 

в структуре запасов 

предприятия 

Расширение каналов реализации 

зерновой продукции (заключение 

дополнительно долгосрочных 

контрактов) 
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Непроведение 

на предприятии 

анализа запасов  

Наделение сотрудников учетно-

экономической службы предприятия 

обязанностями по регулярному 

проведению анализа состава, 

структуры и эффективности 

использования запасов, 

внедрение АВС-анализа 

производственных запасов, 

внедрение XYZ-анализа запасов 

Сложности 

в автоматизации 

процессов управления 

запасами и отсутствие 

полного перехода 

на цифровые системы 

мониторинга 

Внедрение в 1С: Предприятие модуля 

управления запасами, адаптированного 

под аграрное производство 

(в т.ч. WMS- управление складом), 

рассмотрение возможности 

использования технологий RDIF и IoT 

для отслеживания остатков 

Комплексная разработка и постоянное совершенствование стратегии управления запасами, 

которая будет включать в себя оптимизацию состава и структуры запасов, ускорение их 

оборота и внедрение цифровых решений 
 

Для устранения всех выявленных проблем в управлении запасами на ис-

следуемом аграрном предприятии необходима комплексная разработка и по-

стоянное совершенствование стратегии управления запасами, которая будет 

включать в себя оптимизацию состава и структуры запасов, ускорение их обо-

рота и внедрение цифровых решений. 

Планируемые мероприятия по совершенствованию управления запасами 

на исследуемом аграрном предприятии тогда будут считаться эффективными, 

если они приведут к росту запасооотдачи и снижению запасоемкости. 

Динамика изменения запасоотдачи на исследуемом аграрном предприятии в 

перспективе отражена на рисунке 3. Анализ показал, что запасооотдача возрас-

тет к 2026 г.: при неизменной стоимости валовой продукции на 0,31 и составит 

2,05; при росте стоимости валовой продукции на 10% на 0,51 и составит 2,25. 

Запасоемкость на исследуемом аграрном предприятии составит в 2026 г.: 

при неизменной стоимости валовой продукции 0,49, что ниже уровня 2024 г. на 

0,08; при росте стоимости валовой продукции на 10% 0,44, что ниже уровня 

2024 г. на 0,13. 
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Рис. 3. Динамика изменения запасоотдачи на исследуемом  

аграрном предприятии в перспективе 

 

Таким образом, предложенные мероприятия по совершенствованию 

управления запасами на исследуемом аграрном предприятии позволят повы-

сить его эффективность. 
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