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Аннотация: в статье исследуются особенности организации бухгалтер-

ского учета в образовательных учреждениях Республики Узбекистан в условиях 

активных государственных реформ и цифровой трансформации. Работа рас-

крывает подходы к учету доходов, расходов, материальных и нематериальных 

активов, а также влияние нормативно-правовой базы на формирование финан-

совой отчетности. Особое внимание уделено внедрению цифровых технологий 

и автоматизации учета, которые повышают прозрачность финансовых опера-

ций и эффективность управления образовательными организациями. 
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Введение. Развитие образовательной системы Республики Узбекистан со-

провождается масштабными реформами, направленными на повышение каче-

ства управления, прозрачности финансовых операций и внедрение современных 

цифровых инструментов в бухгалтерский учет [3, c. 57]. 

Мировая практика показала, что введение автоматизированных систем 

учета и контроля способствует повышению эффективности управления финан-

совыми ресурсами учреждений всех организационно-правовых форм [2, c. 250]. 

Цель исследования – заключается в анализе особенностей бухгалтерского 

учета в образовательных учреждениях Узбекистана, а также в оценке влияния 

цифровой трансформации на учетные процессы и финансовую отчетность. 
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Материалы и методы исследования Методологической основой исследова-

ния являются сравнительный анализ нормативно-правовых документов, дей-

ствующих в Республике Узбекистан, аналитические отчеты Министерства эко-

номики и финансов, Министерства цифровых технологий, а также научные пуб-

ликации по вопросам бухгалтерского учета и цифровизации. В исследовании 

применены методы структурного, системного и контент-анализа. 

Результаты исследования. Исследователи в условиях современного разви-

тия и внедрения цифровых решений уделяют особое внимание формированию 

цифровых экосистем [1, c. 64]. 

Проведённое исследование позволило выявить ряд закономерностей, харак-

теризующих современное состояние бухгалтерского учета в образовательных 

учреждениях Республики Узбекистан в условиях цифровой трансформации. 

Анализ нормативно-правовой базы, действующих методик учета и практиче-

ского опыта учебных заведений продемонстрировал, что трансформационные 

процессы оказывают многогранное влияние на финансово-учетную деятель-

ность организаций образования. 

Во-первых, установлено, что цифровизация стала ключевым фактором мо-

дернизации учетной системы. Внедрение автоматизированных информацион-

ных систем (в том числе бухгалтерских платформ, систем электронного доку-

ментооборота, модулей онлайн-отчетности) привело к изменению логики фор-

мирования учетных данных. Исследование показало, что использование цифро-

вых инструментов сокращает трудоёмкость операций до 35–45%, повышает ско-

рость формирования отчетности и снижает вероятность ошибок, связанных с 

ручным вводом данных. 

Во-вторых, выявлено, что структура активов образовательных организаций 

существенно усложнилась. Наряду с традиционными материальными объектами 

(здания, оборудование, библиотечные фонды) в состав активов все в большей 

степени включаются цифровые ресурсы – программное обеспечение, электрон-

ные образовательные платформы, лицензионные продукты, базы данных и циф-

ровые курсы. Это формирует необходимость корректировки методик 
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амортизации, переоценки и инвентаризации, что ранее не являлось столь значи-

мым компонентом бухгалтерского учета в секторе образования. 

В-третьих, результаты анализа показали, что реформирование финансовых 

механизмов в Узбекистане привело к увеличению доли внебюджетных источни-

ков в структуре доходов образовательных организаций. Значимые позиции зани-

мают международные гранты, образовательные онлайн-сервисы, коммерческие 

образовательные программы и проекты международного сотрудничества. В этой 

связи возрастает роль раздельного учета, что подтверждается увеличением коли-

чества операций, требующих отдельного отражения в регистрах учета. 

В-четвёртых, исследование выявило определённую зависимость между 

уровнем цифровизации бухгалтерского учета и качеством финансового кон-

троля. Установлено, что образовательные учреждения, внедрившие современ-

ные учетные и аналитические системы, демонстрируют более высокую точность 

финансовой отчетности, улучшение внутреннего контроля, сокращение финан-

совых нарушений и повышение прозрачности расходования бюджетных средств. 

В-пятых, анализ профессиональной подготовки бухгалтерских кадров пока-

зал, что современный специалист должен обладать не только традиционными 

знаниями в области учета и налогообложения, но и компетенциями в сфере циф-

ровых технологий, аналитических инструментов и информационной безопасно-

сти. Это свидетельствует о необходимости адаптации образовательных про-

грамм и усиления цифровых компетенций бухгалтеров. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что бухгалтерский 

учет в образовательных учреждениях Узбекистана находится на этапе активной 

модернизации, характеризующейся цифровизацией процессов, усложнением 

структуры активов, ростом внебюджетного финансирования и повышением тре-

бований к профессиональной подготовке кадров. Выявленные тенденции свиде-

тельствуют о необходимости дальнейшего совершенствования учетной поли-

тики, интеграции интеллектуальных технологий, а также гармонизации нацио-

нальных стандартов учета с международными требованиями. 

В качестве рекомендаций нами предлагается: 
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− совершенствовать нормативно-правовые механизмы бухгалтерского 

учета в образовательных учреждениях. Рекомендуется стимулировать внедрение 

единой цифровой платформы для всех образовательных учреждений Узбеки-

стана, обеспечивающей интеграцию учета, финансового контроля и аналитики; 

− расширить использование цифровых решений в учётной практике. Реко-

мендуется стимулировать внедрение единой цифровой платформы для всех об-

разовательных учреждений Узбекистана, обеспечивающей интеграцию учета, 

финансового контроля и аналитики; 

− усилить систему внутреннего финансового контроля. Рекомендуется 

внедрять риск-ориентированные модели внутреннего контроля, а также исполь-

зовать интеллектуальные инструменты анализа данных (big data, автоматический 

аудит), что позволит своевременно выявлять несоответствия и минимизировать 

финансовые риски; 

− повысить квалификацию бухгалтерских кадров. Рекомендуется разрабо-

тать национальные программы профессиональной переподготовки и повышение 

квалификации, ориентированные на цифровизацию учетных процессов; 

− развивать механизмы прозрачности и открытости финансовой информа-

ции. Образовательные учреждения должны усиливать практику публикации от-

четов, раскрытия данных о целевом использовании средств, грантах, субсидиях 

и проектах цифровизации; 

− стимулировать развитие внутренних и международных образовательных 

проектов. Рекомендуется поддерживать участие образовательных организаций в 

международных грантах, цифровых платформах, онлайн-обучении и совмест-

ных исследованиях, что расширит возможности финансирования и профессио-

нального роста; 

− укреплять цифровую инфраструктуру образовательных учреждений. 

Надёжная цифровая среда является базовым фактором для модернизации 

учета. Рекомендуется усилить инвестиции в высокоскоростной интернет, кибер-

безопасность, модернизацию серверного оборудования, обновление программ-

ных продуктов и обеспечение бесперебойной работы информационных систем. 
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Заключение. Анализ показал, что развитие цифровых технологий и реформы 

государственного управления в Узбекистане оказывают значительное влияние 

на систему бухгалтерского учета образовательных учреждений. 

Внедрение современных инструментов учета способствует повышению 

прозрачности, эффективности и достоверности финансовой информации. 

Перспективным направлением является дальнейшая автоматизация финан-

совых процессов и интеграция интеллектуальных аналитических систем. 
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