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Преамбула 

Совсем недавно концепция «внутреннего аудита» была известна оте-
чественному бизнесу очень удаленно. Сегодня ситуация коренным обра-
зом изменилась. Крупные компании и хозяйствующие субъекты активно 
создают службы внутреннего аудита. 

Основная значимость технологии и методики внутреннего аудита за-
ключается в постоянном наблюдении над процессами управления, их ана-
лизе. Таким образом, проблемы эффективной организации и совершен-
ствования методики внутреннего аудита способствуют повышению дей-
ственности коммуникации информации в системе управления в целях ко-
ординации экономических бизнес-процессов в соответствии с избранной 
стратегией развития организации. 

Совершенствование методики внутреннего аудита является сложным 
процессом, на который оказывают влияние внешние и внутренние фак-
торы, требующие глубокого изучения. Повышение эффективности управ-
ления деятельности российских компаний допускает использование ре-
гламентации, внутренней стандартизации деятельности внутреннего 
аудита, приспособление его к практическим условиям и особенностям ви-
дов деятельности, расширение применения экономических методов 
управления производственным процессом, определение оптимальной 
численности штата внутренних аудиторов, критериев оценки эффектив-
ности и качества деятельности конкретного внутреннего аудитора. 

Изначально внутренний аудит возник как деятельность, обеспечиваю-
щая достоверность бухгалтерского учета и финансовой отчетности. Но се-
годня это уже не является единственной и основной задачей службы внут-
реннего аудита. Современный аудит способен выполнять разнообразные 
и масштабные задачи.  

Необходимость существования внутреннего аудита продиктована тем, 
что собственники и руководители предприятия хотят знать о реальном со-
стоянии дел на нем. Для этого в организационной структуре субъекта со-
здают специализированное подразделение, работники которого занима-
ются анализом всех звеньев управления, участков производства, каждого 
технологического цикла. При этом анализируется рациональность функ-
ционирования как системы в целом, так и каждого элемента, уровень вза-
имосвязи между ними, выявляются слабые места в работе предприятия и 
даются рекомендации по устранению имеющихся недостатков. 

Таким образом, с помощью отдела внутреннего аудита осуществля-
ется контроль во всех сферах работы таких как, финансы, производство, 
маркетинг, реализация, закупки, логистика, управление персоналом и 
других. 
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Внутренние аудиторы осуществляют контроль за наличием и сохран-
ностью активов, их работа направлена не только на обнаружение слабых 
мест и недостатков, но и на выявление внутренних резервов хозяйствую-
щего субъекта и определение путей их эффективного использования. 
Аудиторы анализируют соответствие должностных инструкций и внут-
ренних процедур требованиям производственного процесса, контроли-
руют их реальное выполнение. Во многих случаях первопричиной значи-
тельных экономических потерь является четкое или неправильное распре-
деление обязанностей.  

На крупных предприятиях с различными видами деятельности, со 
сложной, разветвленной структурой и большим качеством территори-
ально удаленных филиалов, дочерних и зависимых обществ возникает 
сильная потребность в создании отдела внутреннего аудита. Специалисты 
отдела внутреннего аудита могут привлекаться в качестве консультантов 
и экспертов в случае возникновения разногласий между головной органи-
зацией и предприятиями, входящими в ее структуру. Внутренние ауди-
торы могут оказывать консультационную поддержку по вопросам дей-
ствующего законодательства, по долгу своей профессии знающие законо-
дательство, помогают быстро и эффективно решить подобные вопросы. 

В этой связи внутренний аудит и оценка его эффективности, совер-
шенствование методики проведения внутреннего аудита является акту-
альной.  

В профессиональных стандартах внутреннего аудита, выработанных 
Международным институтом внутренних аудиторов (The Institute of 
Internal Auditors, США) отмечается, что профессиональные внутренние 
аудиторы играют ключевую роль в оценке и гарантировании эффективно-
сти систем управления рисками внутреннего контроля и корпоративного 
управления.  

Кроме того, в функцию внутреннего аудита входит оценка достовер-
ности отчетности (как внешней, финансовой и регуляционной, так и внут-
ренней, управленческой), проверка целесообразности и экономической 
эффективности операций, сохранности активов, и, безусловно, проверка 
соблюдения законодательства, требований нормативных документов ре-
гулирующих органов и контрактных обязательств компании.  

Несмотря на большое количество научных трудов в области аудита, 
системных разработок внутреннего аудита в отечественной науке до 
настоящего времени нет, особенно в части использования теории и прак-
тики внутреннего аудита применительно к конкретной отрасли эконо-
мики.  

Повышение качественного уровня управленческих систем, управле-
ние рисками в деятельности отечественных предприятий невозможно в 
настоящее время без организации внутреннего аудита.  
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ГЛАВА 1. РОЛЬ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА СИСТЕМЫ 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

1.1. Эволюция контрольной функции 
и ее роль в современных условиях 

Понятие «контроль» тесно связано с таким понятием как «управле-
ние». Понятие «контроль» происходит от английского глагола “to 
control”, имеющего различные значения. Сам термин «контроль» перево-
дится с французского (contrôle, от contrerôle) как список, ведущийся в 
двух экземплярах, с латинского (contra и rotulus) оно обозначает – против 
и свиток.  

В существующем на сегодняшний день понимании «контроль» вошел 
в обиход в XIX веке. Система контроля деятельности предприятия как по-
нятие сформировалось к началу XX столетия в виде совокупности трех 
элементов: 

– разделение полномочий; 
– ротация персонала; 
– использование и анализ учетных записей.  
Позже функции контроля в организациях значительно расширились, 

преобразовавшись в организацию и координирование действий, направ-
ленных на обеспечение сохранности активов, проверку надежности учет-
ной информации, повышение эффективности операций, следование вы-
бранной политике (стратегии и тактике организации).  

В литературе можно встретить ряд модификаций представленной кон-
цепции управленческого процесса. К примеру, В.В. Бурцев в работе «Ор-
ганизация системы внутреннего контроля коммерческой организации» 
выделяет четыре стадии процесса управления:  

– планирование;  
– организация и регулирование реализации управленческого решения; 
– учет;  
– анализ [19, c. 40]. 
По мнению В.В. Бурцева, внутренний контроль – форма внутреннего 

контроля, регламентированная внутренними документами организации 
деятельность по контролю звеньев управления и различных аспектов, 
функционирования организации, осуществляемая представителями спе-
циального контрольного органа в рамках помощи органам управления ор-
ганизации [9, c. 40]. 

Зарубежные ученые Бэк Фолкер и Барбара Вишерман под контролем 
понимают «проведение сравнения (анализа причин отклонений) между 
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запланированными и фактическими показателями и устранения выявлен-
ных отклонений. Контроль является одной из форм надзора, осуществля-
емым прямо или косвенно участвующих в процессе деятельности лиц или 
организационных единиц» [8]. 

A.M. Богомолов, Н.А. Голощапов считают, что внутренний контроль 
(внутрихозяйственный, внутрифирменный) – составная часть общего 
аудита, организованного на экономическом субъекте в интересах его соб-
ственников и регламентированного его внутренними документами, по со-
блюдению установленного порядка ведения бухгалтерского учета, 
охраны собственности и надежности функционирования системы внут-
реннего контроля [7, c. 31]. 

Е.А. Кочерин выделяет контроль как завершающий этап управленческой 
деятельности, позволяющий сопоставить достигнутые результаты с заплани-
рованными [3, c. 18]. Однако С.О. Шохин полагает, что подобный подход от-
ражает только одну грань рассматриваемого явления и поэтому не может пре-
тендовать на научную полноту [4, c. 12].  

По мнению П.С. Денькова, контроль является системой наблюдений и 
проверки соответствия процесса функционирования управляемого объ-
екта принятым управленческим решениям, определение результатов 
управленческих воздействий на управляемый объект и отклонений, допу-
щенных в ходе выполнения этих решений [2, c. 83]. 

По мнению Л.В. Сотниковой, контроль представляет собой систему мер, 
организованных руководством предприятия и осуществляемых на предприя-
тии с целью наиболее эффективного выполнения всеми работниками своих 
обязанностей при совершении хозяйственных операций. Внутренний кон-
троль определяет законность этих операций и их экономическую целесооб-
разность для предприятия [7, c. 26]. 

В.В. Пугачев, в свою очередь, выделяет контроль как самостоятель-
ную функцию, которая представляет собой систему наблюдения и про-
верки процесса функционирования объекта в соответствии с принятыми 
управленческими решениями, а также позволяющая выявить отклонения 
в намеченных целях и принимать при необходимости корректирующие 
меры [4, c. 67]. 

Ю.А. Данилевский полагает, что за внутренний контроль отвечает 
сама фирма или один из ее отделов, т.е. контрольный орган внутри самой 
фирмы. С одной стороны, внутренний контроль схож с действующим у 
нас внутриведомственным финансовым контролем, с другой – есть суще-
ственные отличия. Так, контроль внутри предприятия (фирмы) должен 
осуществлять не главный бухгалтер (или бухгалтерия), а специальный 
профессиональный аудиторский орган (отдел или управление), руководи-
тель которого подчиняется руководителю фирмы или годовому собранию 
акционеров [5, c. 126]. 
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С.М. Бычкова дает более упрощенное определение внутреннему кон-
тролю. Контроль представляет собой «элемент системы внутреннего кон-
троля, организованный руководством предприятия – в целях анализа 
учетных и других контрольных данных» [3, c. 57]. 

А.Д. Шеремет, В.П. Суйц считают, что внутренний контроль – органи-
зованная на экономическом субъекте в интересах его собственников и ре-
гламентированная его внутренними документами система контроля над 
соблюдением установленного порядка ведения бухгалтерского учета и 
надежности функционирования системы внутреннего контроля [5, c. 98]. 

По мнению Т.Г. Шешуковой, М.А. Горолилова, внутренний контроль 
образуется посредством создания специального органа внутри самой ор-
ганизации как самостоятельного структурного подразделения (как пра-
вило, подчиняется непосредственно руководителю организации – прези-
денту, генеральному директору, т.е. исполнительному руководству, или 
собственникам – собранию акционеров в акционерном обществе, собра-
нию участников в обществе с ограниченной ответственностью и т.д.) 
[6, c. 67]. 

Р. Додж описывает контроль, как составную частью внутреннего кон-
троля, который осуществляется по решению органов управления фирмы 
для целей контроля и анализа хозяйственной деятельности [1, c. 95]. 

Э.А. Арене, Дж.К. Лоббек дают следующее определение контролю – 
это внутрихозяйственный контроль, обеспечивающий администрацию 
ценной информацией для принятия решений, касающихся эффективного 
функционирования их бизнеса [4, c. 58]. 

Анализ имеющейся специальной западной и отечественной литературы 
позволил сделать вывод об отсутствии единой точки зрения на определение по-
нятий целей, функций и задач контроля, а также об отсутствии четкой диффе-
ренциации в использовании различными авторами данных понятий примени-
тельно к внутреннему контролю на предприятии. 

Отсутствие четких научно-методических основ нового вида деятель-
ности в управлении исключает разработку новых эффективных форм и 
методов осуществления этой деятельности. 

Поэтому, говоря о внутреннем контроле, важно обратить внимание и на то, 
что он будет полезен только в том случае, если будет направлен на достижение 
конкретных целей. Можно выделить такие цели внутреннего контроля как: 
надежность и полнота информации; соответствие политике, планам, процеду-
рам и законодательству; обеспечение сохранности активов; экономическое и 
эффективное использование ресурсов; достижение подразделениями предпри-
ятия поставленных целей и задач.  

Данное определение наиболее точно отражает понимание роли кон-
троля как имманентной составляющей управления на любой стадии 
управленческого цикла. 
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Следовательно, внутренний контроль проявляется одновременно в че-
тырех аспектах: 

– как самостоятельная функция управления; 
– как информационная система; 
– как средства внутренней связи между подразделениями, структур-

ными подразделениями, отделами, участие в принятие решений; 
– как информационная база для выбора стратегии по развитию пред-

приятия [3, c. 74]. 
Значит, контроль текущей хозяйственной деятельности осуществля-

ется комплексно, а, следовательно, внутренний контроль направлен на по-
стоянное совершенствование хозяйственных процессов, что является 
жизненной необходимостью в деятельности предприятия.  

Для повышения эффективности контроля необходимо не только обес-
печивать его своевременность, но и полноту всех процессов, а также раз-
работать внутренние стандарты контроля. 

По нашему мнению, контроль является одной из функций управления, 
представляющей собой систему наблюдения и проверки функционирова-
ния управляемого объекта с целью оценки обоснованности и эффектив-
ности принимаемых управленческих решений, выявления степени их ре-
ализации, обнаружения и предупреждения отклонений и неблагоприят-
ных ситуаций, являющихся следствием влияния внутренних и внешних 
факторов на деятельность хозяйствующего субъекта. 

Таким образом, контроль как функция управления предполагает 
оценку и анализ эффективности результатов работы. При помощи кон-
троля производится оценка степени достижения целей и необходимая 
корректировка намеченных действий.  

Процесс контроля опирается на установленные стандарты, измерение 
достигнутых результатов, сравнение этих результатов с планируемыми и, 
если необходимо, обоснование пересмотра первоначальных целей. Кон-
троль связывает воедино все функции управления, позволяет выдержи-
вать нужное направление деятельности и своевременно корректировать 
неверные решения [8, c. 113]. 

Рассмотрим две противоположные концепции контроля: 
– контроль как функция управления (кибернетический подход); 
– контроль, осуществляемый на каждой стадии управленческого про-

цесса, как непременное свойство управленческого процесса на каждой его 
стадии [9, c. 85]. 

Контроль как функция управления является самой простой концеп-
цией контроля, «обратная связь» любого процесса управления, посред-
ством которого управляющая система получает необходимую информа-



Планирование аудита: практический подход 
 

10 

цию о действительном состоянии управляемого объекта и степени реали-
зации управленческих решений. Схематично любой управленческий про-
цесс можно представить на рисунке 1.1.1 [9, c. 86]. 

В данном случае контроль – это заключительный и обязательный этап 
любого процесса принятия решения. Это упрощенное понимание кон-
троля. 

 
 

Рис. 1.1.1. Укрупненная схема управленческого процесса 
 

Более сложная концепция контроля – это контроль, осуществляемый 
на каждой стадии управленческого процесса, ее основоположник – Фабио 
Беста. Контроль делится по времени его проведения на предварительный, 
текущий и последующий [2, c. 71].  

Последующий контроль осуществляется после совершения хозяй-
ственной операции, например, представление отчета о выполнении бюд-
жета и плановых показателей за отчетный период руководству и акционе-
рам компании; налоговые, аудиторские и ревизионные проверки и т.д. На 
стадии последующего контроля выявляются недостатки предваритель-
ного и текущего контроля. 

Согласно последней концепции, контроль – это не какая-либо стадия 
процесса принятия управленческого решения, а постоянный процесс, ха-
рактерный для каждой стадии его реализации. 

Взаимосвязь представленных концепций контроля можно выразить 
графически (рис. 1.1.2) [2, c. 37]. 

Следовательно, контроль – это широкое понятие (подобно сущности 
материи в философии). Можно считать, что контроль имеет место везде, 
как, например, воздух, и поэтому его необходимо характеризовать как 
свойство качественного управления, присущее каждой стадии послед-
него.  

Действия

Планирование

Анализ результата
(обратная связь или 

контроль)
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Рис. 1.1.2. Взаимосвязь концепций контроля 
 

И именно последующий контроль представлен такими формами, как 
ревизия, аудит. Можно привести примеры и иных форм контроля: мони-
торинг; судебно-бухгалтерская экспертиза; утвержденная организацион-
ная структура, включающая ее элементы (должностные инструкции, по-
ложения, инструкции, приказы, распоряжения и др.). К формам контроля 
иногда относят и учет, в том числе бухгалтерский (подразумевая при этом 
его контрольную функцию). Так, согласно ст.7 Федерального закона «О 
бухгалтерском учете», «...главный бухгалтер обеспечивает соответствие 
осуществляемых хозяйственных операций законодательству РФ, кон-
троль за движением имущества и выполнением обязательств» [4]. Исходя 
из вышеизложенного, аудит можно определить как форму последующего 
контроля достоверности финансовой (бухгалтерской) отчетности аудиру-
емых лиц. 

В экономическом смысле он означает управление и наблюдение. Кон-
троль существует только во взаимосвязи с управлением, поэтому сущ-
ность и содержание контроля могут быть обстоятельно раскрыты только 
во взаимосвязи с управлением, которое он обслуживает. Без контроля 
управление не имеет смысла. 

Функции управления и контроля существуют со времен глубокой 
древности. Их появление обусловлено формированием в процессе обще-
ственного развития совокупности факторов, к которым относятся: разде-
ление общественного труда; возникновение товарно-денежного обмена; 
формирование институтов государства и права. 

Несмотря на накопленный опыт в управлении и контроле мировая 
практика производственных отношений не предлагает способы полного 
устранения противоречий, но позволяет изучить причины их возникнове-
ния и сгладить некоторые последствия. 

Неэффективность использования разного рода ресурсов – людских, 
финансовых, материальных, отсутствие полной, исчерпывающей и свое-

Планирование 

Действия 

Предварительный контроль 

Текущий контроль 

Анализ результата 
(обратная связь или контроль) 

Последующий контроль 
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временной информации необходимой для принятия правильных управ-
ленческих решений, искажение отчетности (непреднамеренное и предна-
меренное), мошенничество со стороны персонала и менеджеров высшего 
звена – далеко не полный перечень проблем, с которыми сталкивается 
собственник и инвестор в российской действительности. Подобных про-
блем нельзя избежать, но можно снизить предпринимательский риск, ис-
пользую извечный принцип, актуальный в мировой практике производ-
ственных отношений – «доверяй, но проверяй» [6, c. 131]. 

Значимость внутреннего контроля на предприятии обеспечивается эф-
фективностью и целесообразностью контрольных мероприятий. Понима-
ние эффективности значительно шире таких понятий как контроль ради 
контроля. Организация контроля ради контроля может привести к не-
оправданным затратам таким как увеличение контролирующего персо-
нала, где эффективности не будет места. Руководство предприятия заин-
тересовано в предотвращении случаев мошенничества на своем предпри-
ятии (хищений, злоупотреблений служебным положением и пр.), однако 
атмосфера всеобщей подозрительности, тотального надзора за каждым 
сотрудником не должна быть целью организации системы внутреннего 
контроля [6, c. 36]. 

На уровне управления экономической единицей имеет место как 
внешний финансовый контроль, осуществляемый внешними по отноше-
нию к организации субъектами контроля (органы государства, аудитор-
ские организации, контрагенты по финансово-хозяйственным договорам, 
кредиторы, контроль со стороны собственника и т. д.), так и внутренний 
финансовый контроль, осуществляемый самой организацией на уровне 
управления (система внутреннего контроля, организованная на предпри-
ятии, ревизионная группа и иная структура, созданная для проведения 
контрольных действий, в том числе и подразделение внутреннего аудита) 
[8, c. 152]. 

Контроль имеет широкие области применения по различным направ-
лениям деятельности организации. Можно выделить следующие виды 
контроля: технический, энергетический, экологический, санитарный, кон-
троль качества, финансовый и другие виды контроля. 

Система контроля формировалась в процессе совершенствования про-
изводственных отношений. В рамках которых контроль осуществляется 
на основе наблюдения за поведением управляемой системы с целью обес-
печения ее рационального и эффективного функционирования. На основе 
контроля принимаются управленческие решения, обеспечивающие луч-
шее использование имеющихся ресурсов, привлечение к использованию 
тех ресурсов, которые обеспечат рост эффективности управления произ-
водственными процессами на предприятии, минимизируют риски потерь 
и укрепят конкурентные преимущества организации в целом. 
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Таким образом, сделаем ряд обобщающих выводов: 
1. Контроль – одно из важных средств получения информации о том, 

какие процессы происходят в обществе в целом, отдельных его частях, 
различных сферах общественной жизни (экономической, политической, 
духовной), о соответствии поведения граждан правовым и общественным 
нормам. Контроль дает возможность своевременно обнаруживать и устра-
нять недостатки и нарушения, судить о правильности и эффективности 
принимаемых решений. 

2. Контроль объективно необходим в любом обществе, где суще-
ствуют товарно-денежные отношения. В условиях рыночных реформ его 
роль возрастает. Это обусловлено рядом причин. Одна из них обусловлена 
тем, что рыночная экономика ставит на первое место достижение высокой 
эффективности предпринимательской деятельности, основным показате-
лем которой является прибыль (доход). В связи с этим возрастает значе-
ние контроля за приобретением, сохранностью, рациональным и эффек-
тивным использованием имущества предприятия. Проведение контроля 
способствует повышению качества и эффективности предприниматель-
ской и финансовой деятельности. 

3. На наш взгляд, контроль является одной из функций управления, пред-
ставляющей собой систему наблюдения и проверки функционирования 
управляемого объекта с целью оценки обоснованности и эффективности при-
нимаемых управленческих решений, выявления степени их реализации, об-
наружения и предупреждения отклонений и неблагоприятных ситуаций, яв-
ляющихся следствием влияния внутренних и внешних факторов на деятель-
ность хозяйствующего субъекта. 

4. Контроль на уровне предприятия должен охватить все его сферы: 
производственную, коммерческо-сбытовую, финансово-кредитную, кад-
ровую и правовую. 

 

1.2. Нормативное регулирование 
и опыт организации системы 
внутреннего контроля в РФ 

В условиях современных рыночных отношений среди предприятий 
имеет место нарастающая конкуренция. Эффективным инструментом вы-
живания и приспособления к таким условиям в настоящее время стано-
вится внутренний контроль. Причем при правильной организации системы 
внутреннего контроля у предприятия имеется, вполне реальная возмож-
ность не только «остаться на плаву» в условиях жесткой конкуренции, но и 
даже занять лидирующие позиции. В этом выражается необходимость ве-
дения внутреннего контроля на предприятии, которую диктует рынок.  
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Административно-правовое регулирование системы внутреннего кон-
троля хозяйствующих субъектов России является эффективным сред-
ством в деле защиты финансовых интересов предприятий. Механизм ад-
министративно-правового регулирования внутреннего контроля пред-
ставляет собой способ организации осуществления контрольных правоот-
ношений внутри хозяйствующих субъектов. Обращение к рассмотрению 
механизма внутреннего контроля, а также общественных отношений в 
сфере экономической безопасности, которые складываются в связи с осу-
ществлением контрольных мероприятий, обусловлено тем, что эффектив-
ная контрольная деятельность зависит от совершенствования законода-
тельных предписаний, регламентирующих режим внутреннего контроля 
в целом. 

Конструктивные элементы механизма правового регулирования внутрен-
него контроля одновременно выступают в качестве юридических средств ад-
министративно-правового воздействия на отношения, возникающие в связи с 
организацией и осуществлением внутреннего контроля. 

Нормативно-правовая база, методологическое обеспечение внутрен-
него контроля состоит из следующих элементов: 

– система нормативно-правовых актов; 
– стандартизация; 
– контрольные процедуры; 
– организационные модели; 
– методики; 
– тесты; 
– блок-схемы; 
– контрольные анкеты и др. [6, c. 86]. 
В целом систему нормативно-правового регулирования внутреннего 

контроля можно и представить следующим образом: 
– 1 уровень представлен системой кодексов (Гражданский кодекс РФ, Уго-

ловный кодекс РФ, Налоговый кодекс РФ и т.д.), Федеральный закон РФ «Об 
аудиторской деятельности» (от 30 декабря 2008 года №307-ФЗ), Указы Прези-
дента РФ и Постановления Правительства РФ по вопросам регулирования 
аудиторской деятельности, иные другие законы;  

– 2 уровень представлен международными стандартами аудита (от 
англ. International Standards on Auditing (ISA)) – это единые международ-
ные базовые принципы и стандарты, которым обязаны следовать все 
аудиторы в процессе своей аудиторской деятельности; 

– 3 уровень представлен различными приказами различных Мини-
стерств финансов, методическими рекомендациями, регламентирую-
щими порядок осуществления аудиторских проверок применительно к 
конкретным отраслям по отдельным вопросам налогообложения, финан-
сов и специальных аудиторских заданий; 
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– 4 уровень. Внутренние стандарты, подготавливаемые с целью разъ-
яснения внешних правил и оказания помощи их технической реализации 
Положение о Службе внутреннего аудита. 

Внутренний контроль в РФ осуществляется по решению участников (соб-
ственников) субъекта хозяйствования или исполнительного органа (руководи-
теля), кроме банковской сферы, где организация внутреннего контроля обяза-
тельна для коммерческих банков. Внутренний контроль в РФ осуществляется: 
органами управления (например, советом директоров); администрацией пред-
приятия; специализированными службами (внутреннего аудита, внутреннего 
контроля) или работниками, в чьи должностные обязанности входит осуществ-
ление контроля. В отдельных случаях законодательство предусматривает обя-
зательное избрание ревизионной комиссии (ревизора), например, для акцио-
нерных обществ. Организация может осуществлять внутренний контроль как 
самостоятельно, так и на основании договора с аудиторской организацией. 

В настоящее время сложилась система внутреннего контроля, осно-
ванная на нормативном регулировании бухгалтерского учета. Иерархия 
нормативных документов определена Законом РФ «О бухгалтерском 
учете» и представлена тремя уровнями: 

1. Законодательный уровень: Конституция РФ; Гражданский кодекс 
РФ; Федеральный закон «О бухгалтерском учете»; Положение по веде-
нию бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ; Налоговый 
кодекс РФ; Законы общего действия (об ООО, ПАО, АУ и т.д.); Указы 
Президента РФ; Постановления Правительства. 

Документы данного уровня призваны обеспечить единообразное веде-
ние учета хозяйственных операций, устанавливать единые принципы кон-
троля в организации. 

2. Нормативный уровень: нормативные акты; методические указания 
и рекомендации, регулирующие вопросы бухгалтерского учета (преиму-
щественно – документы Министерства финансов РФ); положения по бух-
галтерскому учету, зарегистрированные Министерством юстиции; поло-
жения по бухгалтерскому учету, не зарегистрированные Министерством 
юстиции РФ (когда в подготовке документов принимают участие обще-
ственные организации). 

Особое значение данного уровня заключается в отведении особого значения 
вопросам учета имущества и контроля за его сохранностью и рациональным ис-
пользованием, определяющие единообразный подход к отраженным в бухгал-
терском учете фактам. Применение этого подхода обязательно для всех пред-
приятий и организаций независимо от их форм собственности, что само по себе 
является важнейшим из средств контроля. 

3. Управленческий уровень или ненормативные документы: методиче-
ские, отраслевые указания, которые обязательны к исполнению по своим 
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отраслям; распорядительные документы экономического субъекта (при-
казы об учетной политике, об учетной налоговой политике, распоряжения, 
должностные инструкции и т.д.); приказы о снабженческо-сбытовой, цено-
вой, финансовой, инвестиционной, кадровой политике и т.д. [4, c. 148]. 

Этот уровень является главным инструментом организации управления 
предприятием на современном этапе и представляет собой своего рода фирмен-
ное право, т.е. такую систему правил деятельности организации и правил пове-
дения, разработанных на предприятии, которые выражают согласованную волю 
собственника имущества и коллектива, руководствующихся этими правилами. 
Норма разрабатывается теми, кто в дальнейшем ими руководствуется. Понятие 
«норма» в широком смысле означает руководящее начало, правило, используе-
мое во взаимосвязях человека с материальными объектами, и между людьми 
[6, c. 236]. 

Учитывая признаки внутрифирменного права, представляющие собой: 
– правила поведения общего характера, регулирующих наиболее часто 

встречающиеся отношения и распространяющихся на всех членов орга-
низации (например, порядок списания материальных ценностей пришед-
ших в негодность); 

– нормы (финансово-правовых, трудовых и гражданско-правовых), 
регулирующих различные стороны деятельности организации (например, 
положение о коммерческой тайне и др.); 

– нормы являются обязательными для работников предприятия, кото-
рые должны беспрекословно исполнять их; 

– нормы закрепляются письменно; 
– нормы издаются для предприятия и выражают волю его коллектива 

[2, c. 64]. 
Субъект хозяйствования может разработать такую учетную политику, 

в которой реализуются все общепринятые правила бухгалтерского учета 
и внутреннего контроля. 

Согласно Федеральному закону «О бухгалтерском учете» организации, 
руководствуясь законодательством Российской Федерации о бухгалтерском 
учете, нормативными актами органов, регулирующих бухгалтерский учет, 
самостоятельно формируют свою учетную политику, исходя из своей струк-
туры, отрасли и других особенностей деятельности [4]. Следовательно, в За-
коне подчеркивается, что система внутреннего контроля каждого предприя-
тия должна соответствовать размеру предприятия, структуре управления, со-
ставу и видам деятельности. 

Таким образом, российским законодательством в настоящее время со-
зданы объективные предпосылки для становления и развития на отече-
ственных предприятиях современных систем внутреннего контроля с уче-
том накопленного опыта и сложившихся традиций. 
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В соответствии со статьей 34 Конституции РФ каждый имеет право на 
свободное использование своих способностей и имущества для предпри-
нимательской или иной не запрещенной законом экономической деятель-
ности [1]. Так как аудиторская деятельность является предприниматель-
ской деятельностью, на нее распространяется действие данной нормы. 

Правоотношения в сфере внутреннего контроля регулируются также Граж-
данским кодексом РФ, потому что в большинстве случаев экономические субъ-
екты заключают договор на оказание аудиторских услуг. 

Контроль за своим имуществом, ресурсами и сотрудниками руковод-
ство предприятия осуществляет на уровне законов. Так, согласно ст.295 
Гражданского кодекса Российской Федерации (ГК РФ) собственник иму-
щества, находящегося в хозяйственном ведении, в соответствии с законом 
решает вопросы создания предприятия, определения предмета и целей его 
деятельности, его реорганизации и ликвидации, назначает директора (руко-
водителя) предприятия, осуществляет контроль за использованием по 
назначению и сохранностью принадлежащего предприятию имущества [3]. 

С 2013 года за предприятиями на законодательном уровне закреплена обя-
занность по ведению внутреннего контроля. Такую обязанность диктует нам 
статья 19 Федерального закона от 6 декабря 2011 года №402-ФЗ «О бухгалтер-
ском учете», в соответствии с которой каждый экономический субъект должен 
осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной 
жизни, а если бухгалтерская (финансовая) отчетность компании подлежит обя-
зательному аудиту, то компания обязана проводить внутренний контроль веде-
ния бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти, за исключением тех случаев, когда ее руководитель принял обязанность 
ведения бухгалтерского учета на себя [4].  

При этом в законе не сказано, что представляет из себя внутренний 
контроль. Кроме того, не разработаны и рекомендации для хозяйствую-
щих субъектов по организации и осуществлению ими внутреннего кон-
троля бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности. Та-
кие рекомендации, по развитию бухгалтерского учета и отчетности в РФ 
на основе МСФО, были разработаны в 2014 году. 

Исходя из Федерального закона от 30.12.2008 года №307-ФЗ «Об ауди-
торской деятельности» под обязательный аудит, соответственно под обя-
зательство организации внутреннего контроля, подпадают большой 
спектр российских промышленных предприятий [5].  

В данном документе рассматриваются элементы внутреннего кон-
троля, даются рекомендации по его документированию и организации, 
при этом делается акцент на необходимость оценки самим экономиче-
ским субъектом внутреннего контроля.  

Оценка системы внутреннего контроля организации проводится и при 
внешнем аудите на предварительном этапе аудита (этапе планирования), 
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данная процедура регламентируется Международными стандартами 
аудита (МСА). Основными документами, регламентирующими оценку 
системы внутреннего контроля, при аудите являются: по МСА – МСА 315 
«Понимание деятельности аудируемого лица и оценка рисков существен-
ного искажения информации» [10]. 

Как отечественным, так и зарубежным законодательством установ-
лено, что организации самостоятельно разрабатывают системы внутрен-
него контроля с учетом существующих особенностей хозяйственной дея-
тельности. При этом важно отметить, что построение эффективной си-
стемы внутреннего контроля невозможно без участия в процессах внут-
ренних аудиторов, оценка деятельности которых также регламентирована 
нормативными документами МСА 610 «Использование работы службы 
внутреннего аудита» [10]. В приложении 1 представлена нормативно-пра-
вовая база, регулирующая систему внутреннего контроля на предприятии 
[9, c. 173]. 

При всем этом необходимо учитывать, что нормативно-правовая база по-
стоянно изменяется и совершенствуется, в нормативно-правовые акты вно-
сятся коррективы в соответствии с изменяющейся политической и экономи-
ческой ситуацией, новыми условиями жизни общества. 

Правовая база контроля определяет принципы и порядок его осу-
ществления. Основные принципы контроля, каковыми принято считать 
законность, объективность, независимость, разграничение функций, глас-
ность, являются в значительной мере общепризнанными и общими для 
всех цивилизованных стран. 

Таким образом, отметим, что: 
1. Для системы внутреннего контроля предприятия и осуществления 

мероприятий по его совершенствованию необходима информационная 
база, в которую входит бухгалтерская отчетность предприятия, формиро-
вание которой регулируют Федеральный закон «О бухгалтерском учете», 
Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности 
РФ, Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организа-
ций» и т.д. 

2. Правовая база внутреннего контроля в документальном выраже-
нии – это: 

– конституционное определение и закрепление основных целей и пол-
номочий контроля на предприятии; 

– законодательное установление задач, функций и полномочий кон-
трольных органов и их работников на предприятии; 

– регламентирование и регулирование содержания, деталей и особенно-
стей процесса внутреннего контроля путем издания подзаконных норма-
тивно-правовых актов, в том числе и собственных актов на предприятии. 
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3. Таким образом, российским законодательством в настоящее время со-
зданы объективные предпосылки для становления и развития на отече-
ственных предприятиях современных систем внутреннего контроля с уче-
том ранее накопленного опыта и сложившихся традиций. 

Считается, что применение международных стандартов финансовой от-
четности (МСФО) выгодно только крупным компаниям. Сейчас предприни-
мается попытка развеять данное представление. При этом особое внимание 
обращают на управленческие плюсы руководителя и пользу от усовершен-
ствования и повышения качества учетной информации. Здесь же необходимо 
сравнить выгоды, связанные с переходом на МСФО, с соответствующими из-
держками. К издержкам относятся затраты на приобретение и обновление 
компьютерных программ, повышение квалификации персонала и различные 
тренинги, а также возможное снижение конкурентных преимуществ в связи 
с увеличением объема информации, которая становится доступной для внеш-
них пользователей. 

В связи с этим детальное изучение международного опыта организа-
ции системы внутреннего контроля, позволит принять решение об эффек-
тивности использования международных систем внутреннего контроля в 
отечественной практике. 

 

1.3. Международный опыт организации 
системы внутреннего контроля 

Современный этап истории унификации требований к системе внут-
реннего контроля за деятельностью предприятий начался в 1985 году в 
США, где при участии и на средства пяти профессиональных саморегу-
лируемых организаций – американского института дипломированных не-
зависимых бухгалтеров (American Institute of Certified Public Accountants, 
AICPA), американской ассоциации по учету и отчетности (American 
Accounting Association), финансово-административного института 
(Financial Executives Institute, FEI), института внутренних аудиторов 
(Institute of Internal Auditors, IIA) и института специалистов управленче-
ского учета (Institute of Management Accountants) – была создана нацио-
нальная комиссия по борьбе с недостоверной финансовой отчетностью – 
комиссия Тредуэя (названа по имени своего первого председателя 
Джеймса С. Тредуэя) [8, c. 237]. 

Как таковая система внутреннего контроля основывается на принци-
пах Комитета спонсорских организаций Комиссии Тредуэя (Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, далее – COSO), 
опубликованных в США в 1992 году в Интегрированной концепции внут-
реннего контроля (Internal Control – Integrated Framework) [8, c. 117].  
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Значимость этой концепции заключается в том, что в ней изложены ос-
новные понятия и ключевые элементы внутреннего контроля, сделан акцент 
на ответственности руководства организации за его состояние. 

Особый акцент в модели COSO был сделан на ответственность за 
состояние контроля руководства компании. В ней также были приведены 
основные понятия, даны определения внутреннего контроля и его 
основополагающие компоненты, исходя из следующих ключевых 
предпосылок: 

– внутренний контроль – это процесс, то есть средство достижение 
цели, а не самоцель; 

– внутренний контроль осуществляется людьми, поэтому для него 
важны не только (и не столько) правила, процедуры и другие 
руководящие документы, но люди на всех уровнях организации; 

– от внутреннего контроля владельцы и руководство предприятия 
могут ожидать только обоснованного уровня обеспечения достижения 
поставленных целей, но никак не абсолютной гарантии безошибочной 
работы; 

– внутренний контроль обеспечивает достижение поставленной цели или 
нескольких целей в смежных областях деятельности [11, c. 89]. 

Согласно концепции COSO внутренний контроль – это процесс, осу-
ществляемый высшим органом компании, определяющим ее политику 
(например, советом директоров, представляющим владельцев компании), 
ее управленческим персоналом высшего уровня (менеджментом) и всеми 
другими сотрудниками, в достаточной и оправданной мере обеспечиваю-
щий достижение компанией следующих целей: 

1. Производственная и финансовая эффективность операций. 
2. Достоверность отчетности. 
3. Соблюдение законодательства и требований регулирующих орга-

нов [3, c. 67]. 
Практически одновременно с концепцией COSO в конце 1980-х – 

1990-е гг. разрабатываются еще три концепции, призванные определить, 
оценить, описать и усовершенствовать внутренний контроль:  

1. Указание о рассмотрении структуры внутреннего контроля при 
аудите финансовой отчетности (SAS 55 от 1988 года), утвержденное аме-
риканским институтом дипломированных бухгалтеров с внесенными 
позднее изменениями (SAS 78 от 1995 года).  

2. Доклад «Контроль и аудит систем» (SAC), подготовленный иссле-
довательским фондом института внутренних аудиторов (1991 год).  

3. Стандарт «Цели контроля при использовании информационных тех-
нологий» (COBIT), разработанный ассоциацией аудита и контроля инфор-
мационных систем ISACA (1996 года) [6, c. 89–90].  
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Концепция COSO является широко используемой и принятой систе-
мой внутреннего контроля в современных структурах, основанных на 
уровне корпоративного управления. Также в значительной степени кон-
цепция COSO соответствует заявленным стандартам аудита №78 
(SAS 78). 

Что примечательно, COSO и SAS 78 являются основой для внутрен-
него контроля, основанного на пяти принципах: 

1. Контрольная среда. 
2. Деятельность по осуществлению контроля. 
3. Оценка риска. 
4. Информационные и коммуникационные системы. 
5. Мониторинг [4, c. 265]. 
Многие отчеты SAS 78 Type I и Type II аудита обсуждаются в описа-

тельной форме, они основаны на вышеперечисленных принципах и тесно 
связаны с концепцией COSO. 

Сравнительная характеристика данных концепций внутреннего кон-
троля в международной практике приведена в таблице 1.3.1. 

Таблица 1.3.1 
Сравнительная характеристика данных концепций 
внутреннего контроля в международной практике 

 

Показатель 
Концепция

COSO SAC COBIT SAS 55/78 

1 2 3 4 5

Основная це-
левая группа 

Менедж-
мент 

Внутренние 
аудиторы 

Менеджмент, 
пользователи, 
аудиторы ин-
формационных 
систем

Внешние 
аудиторы 

Внутренний 
контроль 

Процесс Совокуп-
ность про-
цессов, функ-
ций, дей-
ствий, подси-
стем и людей 

Совокупность 
процессов, 
включая 
нормы, проце-
дуры, приемы 
и организаци-
онные струк-
туры

Процесс

Организаци-
онные цели 
внутреннего 
контроля 

Эффективные и результа-
тивные операции. Надежная 
финансовая отчетность. Со-
блюдение законов и правил 
(комплаенс) 

Эффективные 
и результатив-
ные операции. 
Конфиденци-
альность, це-
лостность и до-
ступность ин-
формации

Надежная 
финансовая 
отчетность. 
Эффектив-
ные и резуль-
тативные 
операции 
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Окончание таблицы 1.3.1 
 

1 2 3 4

  Надежная фи-
нансовая отчет-
ность. 
Соблюдение за-
конов и правил 
(комплаенс)

Соблюдение 
законов и 
правил (ком-
плаенс) 

Компоненты 
или зоны 

Компо-
ненты: 
- среда кон-
троля; 
- риск-ме-
неджмент; 
- действия 
по осу-
ществле-
нию кон-
троля; 
- информа-
ция и ком-
муникация; 
- монито-
ринг

Компоненты:
- среда кон-
троля; 
- ручные и 
автоматиче-
ские си-
стемы; 
- процедуры 
контроля 

Зоны:
- планирования 
и организации; 
- приобретения 
и внедрения; 
- доставки и 
поддержки; 
- мониторинга 

Компоненты:
- среда кон-
троля; 
- оценка 
риска; 
- действия по 
осуществле-
нию кон-
троля; 
- информа-
ция и комму-
никация; 
- мониторинг 

Фокус Вся органи-
зация Информационные технологии Финансовая 

отчетность

Оценка эф-
фективности 
внутреннего 
контроля 

На момент 
времени За период времени 

Ответствен-
ность за си-
стему внут-
реннего кон-
троля 

Руководство организации 

 

Так как концепции, представленные в таблице 1.3.1, разрабатывали 
различные органы только для разных целевых групп, то возможны неко-
торые несоответствия между документами. Однако каждый документ фо-
кусируется на внутреннем контроле и конкретной целевой группе (напри-
мер, на внутренних аудиторах, менеджменте, внешних аудиторах), уде-
ляет большое внимание созданию и оценке средств внутреннего кон-
троля. Таким образом, сравнение концепций внутреннего контроля, выра-
женных в этих документах, представляет интерес для всех целевых групп. 

Сравнение вышеперечисленных концепций показывает, что каждая из них 
использует идеи предыдущих документов. COBIT включает материалы перво-
источников COSO и SAC. Определение контроля по COBIT берется из COSO, 
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а определение целей ИТ контроля – из SAC. SAC включает концепции внут-
реннего контроля, разработанные в SAS 55, COSO использует концепции 
внутреннего контроля из обоих документов SAS 55 и SAC, а SAS 78 вносит из-
менения в SAS 55, отражая вклад COSO в концепцию внутреннего контроля. В 
частности, SAS 78 учитывает требование о согласованности концепций внут-
реннего контроля [5, c. 122], представленных в отчете COSO и SAS 55. 

Документы COBIT, SAC, COSO и SAS 55/78 дают определение внут-
реннему контролю, описывают его компоненты и предусматривают ин-
струменты оценки. SAC, COSO и SAS 55/78 также предлагают варианты 
отчетности о проблемах внутреннего контроля. COBIT дополнительно 
предлагает всесторонний анализ реализации модели и обсуждение вопро-
сов внутреннего контроля.  

Хотя в рамках всех концепций определения контроля содержат, по суще-
ству, одни и те же понятия, имеются некоторые различия. COBIT рассматри-
вает внутренний контроль как процесс, который включает нормы, процедуры, 
приемы и организационные структуры, поддерживающие бизнес-процессы и 
цели. SAC делает акцент на том, что внутренний контроль – это система, то 
есть внутренний контроль – это совокупность функций, подсистем и людей и 
их взаимоотношений. COSO выделяет внутренний контроль как процесс, т.е. 
внутренний контроль должен быть составной частью текущей бизнес деятель-
ности. Документы SAS 55/78, хотя и используют определение доку-
мента COSO, но делают акцент на надежности цели финансовой отчетности. 

Люди – это часть системы внутреннего контроля. COBIT классифици-
рует людей (определенных как навыки сотрудников, осведомленность и 
продуктивность в планировании, организации, получении, поставке, под-
держке и мониторинге информационных систем и услуг) как один из ос-
новных ресурсов, управляемый различными процессами информацион-
ной технологии. Участие людей становится более очевидным, когда воз-
растает количество документов. SAC явно определяет людей как состав-
ную часть системы внутреннего контроля. COSO и SAS 55/78 отмечают, 
что люди, вовлеченные во внутренний контроль, – это члены совета ди-
ректоров, менеджмент и другой персонал. Документы согласованно опре-
деляют, что менеджмент – это сторона, ответственная за создание, обес-
печение и мониторинга системы внутреннего контроля [7]. 

Все концепции, представленные в таблице 1.3.1, делают ударение 
на концепции разумной уверенности (assurance), так как это связано с внут-
ренним контролем. Внутренний контроль не гарантирует, что организация 
добьется своих целей или даже останется в бизнесе. Скорее, внутренний 
контроль организован, чтобы обеспечить менеджмент разумной уверенно-
стью относительно достижения целей. Документы также признают, что су-
ществуют свойственные внутреннему контролю ограничения, и из-за сооб-
ражений о соотношении затраты/результаты не все возможные средства 
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контроля будут внедрены. Врожденные ограничения могут послужить при-
чиной тому, что средства внутреннего контроля будут менее эффектив-
ными, чем планировалось. 

При определении понятия «внутренний контроль» в документах пред-
полагается, что организация установила цели для своих опера-
ций. COBIT допускает, что эти цели поддерживаются бизнес-процессами. 
Эти процессы, в свою очередь, поддерживаются информацией, предостав-
ленной посредством использования ресурсов информационной техноло-
гии. Бизнес-требования для этой информации удовлетворяются через адек-
ватные контрольные меры. В докладе SAC утверждается, что достижение 
целей организации должно быть осуществлено эффективно, и подчеркива-
ется, что цели должны быть переведены в измеряемые задачи. СOSO клас-
сифицирует цели на операционные, цели финансовой отчетности и компла-
енс-цели. В то время, как в докладах SAC и COSO рассматриваются цели 
во всех 3 категориях, документы SAS 55/78 концентрируют свое внимание 
преимущественно на целях финансовой отчетности [6, c. 22]. 

Доклад SAC описывает 3 компонента системы внутреннего контроля. До-
клад COSO рассматривает 5 компонентов. В документе SAS 78 модернизи-
руются положения SAS 55, чтобы использовать 5 компонентов отчета COSO. 
В COBIT объединяются 5 компонентов, представленных в докладе COSO, 
рассматриваются их особенности в высокотехнологичной контрольной 
среде. Модель COBIT заполняет пробелы между более широкими моделями 
бизнес-контроля, такими как COSO, и техническими моделями контроля ин-
формационных систем, доступных по всему миру. Хотя может показаться, 
что документы различаются в их подходах к средствам контроля, дальнейшее 
исследование выявляет много схожих элементов [4, c. 24]. 

Контрольная среда. Документы COBIT, SAC, COSO и SAS 78, – все 
включают в себя контрольную среду как компонент и рассматривают, по 
существу, одни и те же понятия. Факторы, влияющие на контрольную 
среду, включают честность и этические ценности менеджмента, компетен-
цию персонала, философию менеджмента и стиль руководства, то, как рас-
пределены полномочия и обязанности, а также указания, даваемые советом 
директоров. COBIT включает проявления контрольной среды во все подхо-
дящие цели контроля. Этот документ разделяет процессы на категории: 
планирование и организация, закупки и внедрение, доставка и поддержка, 
мониторинг. Документ обращается к контрольной среде, где это только воз-
можно. Документ SAC делит контрольную среду на меньшее количество 
категорий, он в основном ориентирован на информационные системы и 
включает намерения в состав контрольной среды, в то время как в других 
3 документах намерения рассматриваются как часть другого компонента. В 
большинстве областей концепции внутреннего контроля развиваются 
от SAS 55 (1988 год) к SAC (1991, 1994 года), COSO (1992 год), SAS 78 
(1995 год), COBIT (1996 год). COSO и SAS 55/78 используют большое ко-
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личество категорий концепции среды и поэтому четко определяют кон-
трольную среду. Возросшее значение доклада COSO в отношении компе-
тенции, честности и этики персонала организации отразилось в дополне-
ниях к документу SAS 55, изложенных в SAS 78. 

Информационные и коммуникационные системы. COBIT, SAC, COSO 
и SAS 55/78 различаются подходом и глубиной отношения к информаци-
онным системам. Главный фокус документа COBIT – создание системы 
связи безопасности и контроля в информационной технологии. Документ 
определяет четкую связь между средствами контроля информационных 
систем и бизнес-целями. Дополнительно предусматриваются общепри-
знанные цели контроля для каждого процесса информационной техноло-
гии, что дает практические рекомендации по контролю для всех заинтере-
сованных сторон. COBIT также предоставляет средство для осуществле-
ния взаимодействия между менеджментом, пользователями и аудиторов 
относительно средств контроля информационных систем. 

Доклад SAC сфокусирован на автоматических информационных систе-
мах. Документ рассматривает взаимоотношения между внутренним кон-
тролем и системным программным обеспечением, прикладными систе-
мами, а также системами конечного пользователя и ведомственными систе-
мами. Системное программное обеспечение включает операционную си-
стему, телекоммуникации, управленческую информацию и другие сервис-
ные программы, требующиеся прикладным системам. Прикладные си-
стемы включают бизнес-системы организации, финансовые и операцион-
ные (например, по управлению трудовыми ресурсами, дебиторской задол-
женностью и производственным графиком, соответственно) системы. Си-
стемы конечного пользователя и ведомственные системы обслуживают 
нужды конкретных групп пользователей. Большая часть доклада SAC 
предоставляет руководство по внутреннему контролю, необходимое в каж-
дой из этих областей [57, c. 46]. 

Документ COSO рассматривает и информацию, и коммуникации. В 
отношении информации COSO пересматривает потребности фиксиро-
вать подходящую внутреннюю и внешнюю информацию, потенциал стра-
тегических и интегрированных систем, а также требования к качеству 
данных. Описание коммуникаций фокусируется на передаче информации 
по вопросам внутреннего контроля, а также сборе конкурентной, эконо-
мической и законодательной информации. Документ SAS 55, измененный 
документом SAS 78, более короткий, чем другие документы; в нем те-
зисно излагаются цели системы учета и резюмируются материалы COSO. 

Действия по осуществлению контроля. Документы COBIT и SAC рас-
сматривают процедуры контроля, имеющие отношение к автоматическим 
информационным системам организации; в COSO и SAS 55/78 обсужда-
ются процедуры контроля и действия по осуществлению контроля, ис-
пользуемые во всей организации. В COBIT классифицируются средства 
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контроля по 32 процессам, естественно объединенным в 4 зоны, примени-
мые к любой среде обработки информации. В SAS используются 5 раз-
личных классификационных схем для процедур контроля информацион-
ных систем. В COSO и SAS 55/78 используется только 1 классификацион-
ная схема для процедур контроля информационных систем. При описании 
действий по осуществлению контроля в документе COSO делается акцент 
на то, кто реализует действия и операционные цели (в большей степени, 
чем цели финансовой отчетности). COSO также придает особое значение 
желательности объединения действий по осуществлению контроля и 
оценки риска. Документ SAS 78 заменяет список процедур контроля до-
кумента SAS 55 укороченным списком действий по осуществлению кон-
троля из документа COSO. В отличие от COSO, документ SAS 55/78 со-
держит небольшое описание этих действий [7]. 

Оценка риска. Документы COSO и SAS 78 определяют оценку риска как 
важный компонент внутреннего контроля. COBIT дает определение оценки 
рисков как процесса в окружении информационной технологии. Конкретный 
процесс принадлежит к зоне планирования и организации и имеет 6 специаль-
ных целей контроля, связанных с ним. Хотя оценка риска не является явным 
компонентом системы SAC внутреннего контроля, документ содержит всесто-
роннее рассмотрение риска SAS 55/78 делит риск на неотъемлемый риск, риск 
контроля и риск обнаружения. Внешние аудиторы изучают, тестируют и оце-
нивают средства контроля относительно риска существенных неправильных 
записей в финансовой отчетности, то есть риска не достижения целей финан-
совой отчетности. Так как внешние аудиторы не могут напрямую изменить 
средства внутреннего контроля, то они допускают приемлемый риск обнару-
жения, обратно пропорциональный оценке риска контроля. 

В COBIT углубленно рассматриваются несколько компонентов оценки 
риска в среде информационных технологий. Эти компоненты включают в 
себя оценку бизнес – риска, подход к оценке риска, определение риска, изме-
рение риска, план действий по реагированию на риск и принятие риска. До-
кумент имеет дело непосредственно с информационно-технологическими 
типами риска, такими как технологический, нарушения безопасности, утраты 
бесперебойности и риски нарушения требований надзорных органов. Допол-
нительно, документ обращается к риску с обеих сторон – глобальной и си-
стемно-специфической [4, c. 25]. 

Концепции риска, представленные в документах SAC и COSO, похожи. В 
дополнение к риску не достижения целей финансовой отчетно-
сти, SAC и COSO обращаются к рискам несоблюдения комплаенс-требований 
и, особенно, не достижения операционных целей. COSO рассматривает опре-
деление внешних и внутренних рисков всех организации и отдельных видов 
деятельности. COSO также рассматривает управленческий анализ риска: 
оценку значимости риска, вероятности возникновения, методы управления 
риском. SAC предусматривает детализированный анализ рисков информаци-
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онных систем и исследует, как эти риски могут быть умень-
шены. SAC и COSO делают акцент на соотношении затраты/результаты, на 
необходимости устанавливать взаимосвязь между целями организации и сред-
ствами контроля, на текущей природе определения и оценке риска, способно-
сти менеджмента настраивать систему внутреннего контроля организации. 

SAS 55/78 уделяет немного внимания операционному риску и риску ком-
плаенс. Внешние аудиторы изучают, тестируют и оценивают средства кон-
троля относительно риска существенных неправильных записей в финансовой 
отчетности, то есть риска не достижения целей финансовой отчетно-
сти. SAS 55/78 делит риск на неотъемлемый риск, риск обнаружения и риск 
контроля. Так как внешние аудиторы не могут напрямую изменить средства 
внутреннего контроля, то они допускают приемлемый риск обнаружения, об-
ратно пропорциональный оценке риска контроля. 

Мониторинг. В отличие от документов COBIT, COSO и SAS 55/78, доку-
мент SAC явно не включает в себя мониторинг как компонент системы внут-
реннего контроля. Все документы определяют менеджмент ответственным за 
обеспечение должного функционирования средств контроля. COBIT видит 
ответственность менеджмента в мониторинге всех процессов информацион-
ной технологии и обязанности добиться работоспособности средств кон-
троля независимо. Документ классифицирует мониторинг как зону – в соот-
ветствии с циклом менеджмента. SAC идентифицирует обязанности внут-
ренних аудиторов выбирать области информационной технологии, где неза-
висимая оценка может принести большие преимущества, и тестировать сред-
ства контроля для доказательства комплаенса и эффективности в текущем ре-
жиме. Так как средства внутреннего контроля предназначены для функцио-
нирования по прошествии длительного времени, то COSO определяет обя-
занности менеджмента наблюдать за всей системой внутреннего контроля по 
всем текущим видам деятельности, встроенным в систему контроля, и по 
всем специальным оценкам, направленным на специальные виды деятельно-
сти и области [3, c. 79]. 

В то время как в SAC и COSO разделяется одинаковая (внутренняя) 
точка зрения, доклад COSO рассматривает действия по мониторингу в 
широком смысле, а SAC рассматривает специфические действия по мони-
торингу, которые должны быть предприняты посредством или в рамках 
автоматических информационных систем организации. COBIT в подоб-
ном ключе, но глубже определяет специфические требования монито-
ринга и обязанности в рамках функции информационной технологии. До-
кумент SAS 55, с изменениями в документе SAS 78, представляет сокра-
щенную версию материала COSO, акцентирующего внимание на цели фи-
нансовой отчетности. Часть текущего мониторинга, осуществляемого 
внешним аудитором, осуществляется с предположением о том, что ауди-
торы используют знания, полученные из предыдущих проверок всех ор-
ганизации. 
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Будучи системным документом, COBIT предусматривает определения 
средств контроля и целей контроля для специфических процессов информаци-
онной технологии. Аналогично документу COSO, предполагается, что отчеты 
документа COBIT о проблемах внутреннего контроля доступны из различных 
источников для ответственного хозяина бизнес-процесса. Они могут варьиро-
ваться от самооценки контроля до обзоров внутренних аудиторов – все выпол-
нено с использованием схемы COBIT. SAC определяет обязанность внутрен-
них аудиторов в оценке того, существуют ли подходящие средства контроля и 
функционируют ли они так, как задумывалось. Внутренние аудиторы предо-
ставляют результаты их аудиторских проверок финансовых, операционных и 
информационных систем менеджменту и аудиторскому комитету. Они 
должны четко разделять затраты и результаты предложенных изменений от ис-
правленных недостатков в системе средств внутреннего контроля. В докладе 
COSO рассматривает информацию о недостатках внутреннего контроля. Ме-
неджмент может узнать о недостатках через отчеты, сгенерированные самой 
системой внутреннего контроля, через расчеты, произведенные менеджментом 
или внутренними аудиторами, или посредством обмена информацией через 
внешние стороны, такие как клиенты, органы надзора или внешние аудиторы. 
Менеджменту нужна информация относительно любого недостатка, который 
может повлиять на способность организации достичь операционные цели, цели 
финансовой отчетности и цели комплаенс. COSO рекомендует сотрудникам 
организации давать отчет о недостатках непосредственным контролерам и ру-
ководству, стоящему хотя бы на позицию выше сотрудника, напрямую ответ-
ственного за этот участок. Отдельные каналы коммуникации должны суще-
ствовать для предоставления отчетов о чувствительной информации [4]. 

Документы SAS 55 и 78 фокусируются на взаимосвязи между средствами 
внутреннего контроля и планированием аудита финансовой отчетности. Доку-
мент SAS 60, «Обсуждение вопросов о системе внутреннего контроля, выяв-
ленных в ходе аудита» (с внесенными изменениями в Приложении С к доку-
менту SAS 78), предоставляет рекомендации внешним аудиторам относи-
тельно предоставления отчетности о проблемах внутреннего контроля, обна-
руженных в течение аудита финансовой отчетности. SAS 60 требует от ауди-
торов предоставлять отчет аудиторскому комитету о существенных недостат-
ках, которые могут повлиять на финансовую отчетность организации. Ауди-
торы могут предоставлять отчеты менеджменту о других проблемах или воз-
можностях совершенствования. 

Период времени в сравнении с моментом времени. Документ COBIT – 
модельная схема. Документ поддерживает проведение оценок и на мо-
мент времени, и за период времени в зависимости от предпочтения оце-
нивающего лица. Хотя в SAC явно не утверждается, должна ли внутрен-
няя эффективность рассчитываться на момент времени или за период вре-
мени, нам представляется, что этот документ больше поддерживает рас-
четы за период времени. Например, SAC говорит об обеспечении надеж-
ности финансовых и операционных данных, описывает использование 
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встроенных аудиторских модулей, чтобы постоянно отслеживать и анали-
зировать транзакции и рекомендовать изменение средств контроля для 
обеспечения стабильности прикладного и системного программного обес-
печения [3, c. 83]. 

Хотя в COSO делается акцент на том, что внутренний контроль – это про-
цесс, документ говорит, что эффективность внутреннего контроля – это состо-
яние или условие процесса на момент времени. Если недостатки внутреннего 
контроля исправлены на отчетную дату, то документ COSO разрешает состав-
ление управленческих отчетов для внешних сторон, в которых внутренний 
контроль описывается как эффективный. 

Документы SAS 55 и 78 определяют, что внешние аудиторы должны 
оценивать постоянство, с которым средства контроля функционировали в 
течение аудируемого периода. Стандарты предупреждают аудиторов до-
полнить тесты о средствах контроля, подходящие только на момент вре-
мени, процедурами, обеспечивающими подтверждением эффективности 
всего аудируемого периода. 

Инструменты. Документ COBIT предусматривает четкое руководство 
для всех 32 процессов, которые он определяет. Это руководство прини-
мает форму более 250 целей контроля. Далее документ обеспечивает сред-
ствами навигации, которые все пользователи, в зависимости от их кон-
кретной перспективы, внедряют для организации и категоризации целей 
контроля в соответствии с ИТ процессами, информационными критери-
ями или ИТ взглядами с точки зрения ресурсов на средства контроля. 

Документ SAC предусматривает детальное руководство по средствам 
контроля, необходимым в развитии, внедрении и действии автоматиче-
ских информационных систем почти во всех 12 модулях. В частности, 
многие модули содержат секторы по рискам и средствам контроля, свя-
занные с темами, рассмотренными в этом модуле. 

Доклад COSO раскрывает инструменты, которые могут быть исполь-
зованы для оценки системы внутреннего контроля. Целый том посвящен 
предполагаемым формам, используемым в проверке средств контроля и 
для составления выборки из заполненных форм. 

В то время как документы SAS 55/78 сами не представляют форм или 
инструментов для оценки контроля, совокупность документов «Пособие 
по аудиту», «Рассмотрение структур внутреннего контроля при аудите 
финансовой отчетности» представляют такие формы. «Пособие по 
аудиту» предоставляет исчерпывающие примеры документирования изу-
чения внутреннего контроля и оценки риска контроля для 3 компаний раз-
личных размеров и с разными характеристиками. В дополнение, главная 
часть «Пособия по аудиту» детально описывает оценку внутреннего кон-
троля и связанную документацию. 

В заключение данного параграфа отметим, что внутреннее и внешнее 
давление мотивирует бухгалтерских работников и менеджмент к продол-
жению развития и повышения качества концепций внутреннего контроля. 
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Вследствие чего появились концепции внутреннего контроля: COBIT, 
SAC, COSO, SAS 55 и 78. 

Документ COBIT – это общепризнанный набор целей контроля, орга-
низованных в процессы и зоны, и связанных с бизнес-требованиями к ин-
формации. SAC предлагает детальное руководство о влиянии различных 
аспектов информационной технологии на систему средств внутреннего 
контроля. COSO представляет общее определение внутреннего контроля 
и делает акцент на том, что средства внутреннего контроля помогают ор-
ганизациям достичь эффективных и результативных операций, надежной 
финансовой отчетности и соответствия с применимыми законами и пра-
вилами. Документ обеспечивает руководством по оценке систем кон-
троля, по предоставлению внешней отчетности о внутреннем контроле, 
по проведению оценок систем контроля. Документ SAS 55, измененный 
документом SAS 78, адаптирует 5 компонентов внутреннего контроля до-
кумента COSO, описывает влияние внутреннего контроля организации на 
планирование и проведение аудита финансовой отчетности, обращается к 
взаимосвязи между средствами внутреннего контроля и риском контроля. 

Документы COBIT, SAC, COSO, SAS 55 и 78 содержат много общих 
концепций внутреннего контроля; действительно, более поздние доку-
менты построены на концепциях, разработанных в более ранних докумен-
тах. Документы различаются целевой группой, к которой обращаются, це-
лью документа, степенью детализации предоставленного руководства. 
Хотя другие стороны будут считать каждый из документов полез-
ным, COBIT направлен на 3 отдельные целевые группы: руководство, 
пользователи и аудиторы информационных систем; SAC в основном рас-
считан на внутренних аудиторов; COSO – на менеджеров и совет дирек-
торов; а SAS 55 и 78 – на внешних аудиторов. 

Документ COBIT сфокусирован исключительно на средствах кон-
троля информационной технологии в поддержку бизнес – целей. SAC де-
лает акцент на информационной технологии, COSO представляет широ-
кий взгляд с уровня организации, а SAS 55 и 78 фокусируются на аудите 
финансовой отчетности. SAC и COSO – самодостаточные документы. 
SAS 55 и 78 являются частью свода стандартов. 4 документа дополняют и 
поддерживают друг друга. SAC, COSO и SAS 55/78 полезны для основных 
целевых групп других документов, для юристов, акционеров и других 
лиц, заинтересованных в понимании и совершенствовании внутреннего 
контроля. 

Оценка внутреннего контроля является одной из основных обязанно-
стей внутреннего аудита. Цель внутреннего аудита – оценить эффектив-
ность системы внутреннего контроля по результатам оценки всех пяти его 
компонентов. 

Аудит подразумевает оценку успешности функционирования отдель-
ных подразделений организации, выполнения поставленных бизнес-це-
лей, использования ресурсов с позиции экономической эффективности, 
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контроль данных об эффективности деятельности организации в целом. 
Таким образом, внутренний аудит эффективности коммерческой органи-
зации позволяет выявить резервы дальнейшего развития, обосновать оп-
тимальные направления деятельности, т.е. существенно повысить эффек-
тивность ее деятельности [5, с. 27]. 

Считается, что система внутреннего контроля эффективна, если все 5 ком-
понентов существуют и эффективно функционируют в отношении операци-
онных процессов, финансовой отчетности и соответствия требованиям зако-
нодательства. В конечном счете, ответственность руководства заключается в 
обеспечении контроля. Эта ответственность должна быть делегирована каж-
дой области деятельности, которая должна гарантировать, что внутренний 
контроль будет создан, надлежащим образом документирован и сохранен. 
Каждый сотрудник несет ответственность за выполнение этой функции внут-
ренней системы управления. Поэтому все сотрудники должны знать концеп-
цию и цель внутреннего контроля. Роль внутреннего аудита заключается в 
том, чтобы помочь руководству в их надзоре и оперативной ответственности 
посредством независимых аудитов и консультаций, направленных на оценку 
и повышение эффективности систем внутреннего контроля.  

В заключение сделаем ряд обобщающих выводов: 
1. Анализ имеющейся специальной западной и отечественной литера-

туры позволил сделать вывод об отсутствии единой точки зрения на опре-
деление понятий целей, функций и задач контроля, а также об отсутствии 
четкой дифференциации в использовании различными авторами данных 
понятий применительно к внутреннему контролю на предприятии. 

2. Внутренний контроль проявляется одновременно в четырех аспектах: 
– как самостоятельная функция управления; 
– как информационная система; 
– как средства внутренней связи между подразделениями, структур-

ными подразделениями, отделами, участие в принятие решений; 
– как информационная база для выбора стратегии по развитию пред-

приятия. 
Значит, контроль текущей хозяйственной деятельности осуществляется 

комплексно, а, следовательно, внутренний контроль направлен на постоян-
ное совершенствование хозяйственных процессов, что является жизненной 
необходимостью в деятельности предприятия.  

3. Система нормативно-правового регулирования внутреннего кон-
троля состоит из следующих уровней: 

– 1 уровень представлен системой кодексов (Гражданский кодекс РФ, Уго-
ловный кодекс РФ, Налоговый кодекс РФ и т.д.), Федеральный закон РФ «Об 
аудиторской деятельности» (от 30 декабря 2008 года №307-ФЗ), Указы Прези-
дента РФ и Постановления Правительства РФ по вопросам регулирования 
аудиторской деятельности, иные другие законы;  
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– 2 уровень представлен международными стандартами аудита (от 
англ. International Standards on Auditing (ISA)) – это единые международ-
ные базовые принципы и стандарты, которым обязаны следовать все 
аудиторы в процессе своей аудиторской деятельности; 

– 3 уровень представлен различными приказами различных Мини-
стерств финансов, методическими рекомендациями, регламентирую-
щими порядок осуществления аудиторских проверок применительно к 
конкретным отраслям по отдельным вопросам налогообложения, финан-
сов и специальных аудиторских заданий; 

– 4 уровень. Внутренние стандарты, подготавливаемые с целью разъ-
яснения внешних правил и оказания помощи их технической реализации 
Положение о Службе внутреннего аудита. 

4. На сегодняшний день за рубежом распространены 4 основные кон-
цепции внутреннего контроля: COBIT, SAC, COSO и SAS 55/78. Однако, 
концепция COSO является широко используемой и принятой системой 
внутреннего контроля в современных структурах, основанных на уровне 
корпоративного управления. Концепция COSO вбирает в себя практиче-
ски все основные элементы других концепций. 

Оценка внутреннего контроля является одной из основных обязанно-
стей внутреннего аудита. Целью внутреннего аудита – оценить эффектив-
ность системы внутреннего контроля по результатам оценки всех пяти его 
компонентов. 

Таким образом, исследовав мнения различных ученых, мы устано-
вили, что аудит – это деятельность по предоставлению независимых и 
объективных гарантий и консультаций, направленных на совершенство-
вание хозяйственной деятельности организации, и по повышению стои-
мости организации, помогающая ей достичь поставленных целей, исполь-
зуя систематизированный и последовательный подход к оценке и повы-
шению эффективности управления рисками, контроль и систему корпора-
тивного управления. 

В рамках дальнейшего изучения процесса организации внутреннего 
аудита субъектов хозяйственно-экономической деятельности, проведем 
изучение методических основ проведения внутреннего аудита в коммер-
ческих организациях, а именно проведем анализ методики внутреннего 
аудита бизнес-процесса «от покупки до оплаты» и исследуем процесс про-
ведения внутреннего аудита основных качественных и количественных 
показателей деятельности предприятия. 
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ГЛАВА 2. ПРАКТИЧЕСКАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ 
МЕХАНИЗМА ПРОВЕДЕНИЯ  
ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 

В КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

2.1. Планирование внутреннего аудита, 
выделение риск-областей 

Интересно для исследователя является технология выборки, в основу 
которой положены классификация рисков и методика выявления риско-
вых элементов на уровне групп однотипных хозяйственных операций. 
Предметом выступает процедура выборочных исследований в аудите на 
этапе планирования. 

Разработка алгоритма планирования аудиторской выборки, учитыва-
ющего взаимосвязь процедуры понимания деятельности аудируемого 
лица, результатов оценки существенности и рисков с процедурой отбора 
элементов, оценкой объема выборки, предполагает основу на рисковых 
областях бизнеса. 

Таким образом, построению алгоритма проверки предшествует иссле-
дование на базе применения методов анализа и обобщения, классифика-
ции рисков, отбора элементов выборки, формирования карты идентифи-
кации рисков. 

Предлагается авторский алгоритм планирования аудиторской вы-
борки, основанный на методах идентификации и оценки рисков на уровне 
однотипных операций по причинам их возникновения. Разработанные 
карты идентификации дают возможность оценить влияние и определить 
степень последствий на бухгалтерскую отчетность риска существенного 
искажения, включающего неотъемлемый риск, риск, связанный с неточ-
ной и неполной обработкой данных в информационной системе, неадек-
ватным функционированием средств контроля. Предлагаются рекоменда-
ции аудиторам по выбору действий в отношении планируемого объема, 
характера и временных рамок аудиторских процедур. Область примене-
ния. Алгоритм планирования выборки предлагается использовать в каче-
стве методического обеспечения деятельности индивидуальных аудито-
ров и аудиторских организаций, основы для разработки информационных 
технологий в аудите. 

Риск-ориентированный подход к аудиторской выборке позволяет уста-
новить области возможных ошибок и нарушений, стратифицировать ауди-



Планирование аудита: практический подход 
 

34 

руемую совокупность, тем самым сократить трудоемкость выполнения де-
тальных аудиторских процедур, выявить значимые риски, обосновать 
объем выборки и повысить качество мнения аудитора. 

А в основу можно взять международный подход к проведению плани-
рования проверки в рамках аудиторской деятельности. 

Аудиторы в рамках проверки достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности сталкиваются с проблемами формирования репрезентативной 
аудиторской выборки, содержащей достаточные и надлежащие аудиторские 
доказательства. В МСА 300 сказано, что выборка проводится с целью предо-
ставления аудитору возможности получить и оценить аудиторские доказатель-
ства в отношении некоторых характеристик элементов, отобранных для того, 
чтобы сделать выводы, касающиеся генеральной совокупности, из которой 
произведена выборка. Согласно МСА 300 аудитор основывает свое мнение на 
принципе разумной, а не абсолютной уверенности, и считает необходимым по-
лагаться на аудиторские доказательства, которые лишь предоставляют доводы 
в поддержку определенного вывода, а не носят исчерпывающего характера. Та-
ким образом, применение выборочного метода для формирования доказатель-
ной базы суждения аудитора о достоверности бухгалтерской отчетности при-
водит к возникновению риска необнаружения, следствием которого могут 
быть претензии к качеству аудита, потеря деловой репутации, санкции и дис-
циплинарные взыскания со стороны саморегулируемых организаций. В целях 
обеспечения качества аудиторских услуг Минфин России в рекомендациях 
аудиторским организациям и индивидуальным аудиторам акцентирует внима-
ние на соблюдении должного уровня планирования, обоснованности величины 
аудиторской выборки и наличии соответствующей документации, а также до-
статочности принимаемых мер по оценке рисков существенного искажения 
информации. В связи с этим, в современных условиях актуальными явля-
ются вопросы планирования репрезентативной аудиторской выборки, ко-
торая в ходе процедур проверки по существу обеспечила бы возможность 
выявления ошибок и недобросовестных действий, а также нарушений тре-
бований законодательства. 

Планирование аудиторской проверки включает в себя разработку общего 
плана и программы, определяющих характер, временные рамки и объем ауди-
торских процедур. При этом требуется осуществлять планирование таким об-
разом, чтобы проверка была проведена максимально эффективно, а важным 
областям аудита было уделено необходимое внимание, были выявлены потен-
циальные проблемы, и работа была выполнена с оптимальными затратами, ка-
чественно и своевременно. Хорошо развитый в зарубежном аудите риск-ори-
ентированный подход в качестве приоритетной задачи ставит выявление обла-
стей деятельности и хозяйственных операций, связанных с повышенным 
риском, и проведение по ним проверки с привлечением дополнительных ауди-
торских доказательств. На международном уровне полезным руководством в 
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отношении действий аудитора в ответ на оценку рисков является МСА 330. Со-
гласно МСА 330 выбор и выполнение аудиторских процедур, характер, вре-
менные рамки и объем которых зависят от оцененных рисков существенного 
искажения на уровне предпосылок бухгалтерской отчетности, должны осу-
ществляться с учетом прослеживаемой связи между оценкой рисков и этими 
процедурами. Аудитор рассматривает сущность рисков на основе анализа фак-
торов, событий, обстоятельств их возникновения, последствий влияния на дея-
тельность организации и достоверность бухгалтерской отчетности. В ответ на 
оценку рисков, согласно МСА 330, аудитор должен уделять внимание требова-
нию профессионального скептицизма, усилить контроль и надзор за выполне-
нием задания, учитывать элемент внезапности, внести изменения в характер, 
временные рамки и объем процедур. Например, для повышения степени убе-
дительности доказательств аудитору необходимо увеличить размер выборки 
или получить внешние подтверждения от третьих лиц. Исходя из оцененного 
уровня риска, аудитор распределяет работу между членами группы, включая 
направление наиболее квалифицированных членов группы на участки с более 
высоким риском; формирует бюджет времени задания, включая выделение до-
статочного времени на области, в которых возможен высокий риск существен-
ного искажения. Однако на практике аудиторы сталкиваются с проблемами 
установления взаимосвязи размера и содержания аудиторской выборки с уров-
нем ожидаемой ошибки, неотъемлемого риска и эффективности системы внут-
реннего контроля [12]. 

На первоначальном этапе необходимо сформировать стратегию аудита. В 
формализованном виде, что упрощает дальнейший процесс документирова-
ния, процесс стратегии можно представить в таблице 2.1.1.  

Формулировка последней редакции МСА помимо указания на риски, вы-
званные мошенничеством (обозначение недобросовестного действия более ка-
тегорично) или ошибкой содержит принципиальное методическое изменение. 
Риски должны быть не только выявлены и оценены на этапе формирования 
стратегии аудита, но их идентификация должна быть проведена аудитором на 
уровне финансовой отчетности и на уровне утверждений. Такая конкретика 
требует и соответствующих процедур.  Таким образом, рассматриваемый ас-
пект аудита цель аудиторских процедур эволюционировал из определяющей 
обязанности в доминирующую цель. Наличие указания на мошенничество, по-
видимому, означает актуальность этой проблемы для аудита, если рассуждать 
об этом используя тезис об однозначности влияния хозяйственной операции на 
ведение учета и осуществление контрольных функций [8]. 
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Таблица 2.1.1 
Стратегия проверки 

 

Процедуры 

Результат процедуры 
(при выборе 

из предложенных 
вариантов удалить 
неприменимые)

Комментарий 

1 2 3

1. Особенности аудиторского задания 

Концепция составления отчет-
ности  

РСБУ / МСФО 

Вид проверки Плановая/внеплано-
вая

Объем задания (состав отчетно-
сти) 

Полный комплект / 
упрощенные формы 
отчетности 

Требования к аудиту в данной 
отрасли (дополнительные тре-
бования помимо стандартных 
процедур по аудиту)

Да / нет

Необходимость аудита филиа-
лов и подразделений

Да / нет

Особенности задания Проверка по ТЗ / об-
щеустановленные 
требования

Проверка клиента производится 
впервые или повторно 

Первичный аудит / 
повторный аудит

Особые требования клиента 

Проверить листы о независимо-
сти  

Независимость под-
тверждена

2. Цели, сроки проведения аудита и характер информационного взаимодей-
ствия  

Сроки проведения аудита (в 
днях):  

Количество дней

по этапам аудита (включая ана-
лиз входящих остатков/обще-
ние с предыдущим аудитором, 
анализ сопоставимой информа-
ции) 

Задание на проведе-
ние аудита по каж-
дому этапу 

по срокам наблюдения за про-
ведением инвентаризации

1 / нет

по срокам рассылки внешних 
подтверждений (если приме-
нимо) 

х 
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Продолжение таблицы 2.1.1 
 

1 2 3
по срокам рассылки других пи-
сем или запросов, необходимых 
для аудита  

х 

по срокам проверок качества 1
Срок предоставления финальной 
отчетности аудируемым лицом и 
срок выдачи аудиторского заклю-
чения 
Сроки и порядок взаимодей-
ствия с клиентом (руковод-
ством и ЛОКУ) с учетом согла-
сованных графиков проведения 
работ  
Сроки и порядок взаимодей-
ствия с другими аудиторами  

Если проверяются 
филиалы и привле-
чены другие ауди-
торы к их проверке, 
т.к. ответственность 
возлагается на ос-
новного аудитора

Сроки и порядок общения с 
внутренним аудитом 
Взаимодействие со специализи-
рованными организациями
Каким образом и когда будет 
осуществлен обмен информа-
цией членов аудиторской 
группы (сроки проведения сове-
щаний, обзорных проверок) 
Необходимость и сроки про-
верки качества 1 

Анализ существенных факторов, которые являются значимыми по суждению 
аудитора для определения направления деятельности группы
Плановый общий уровень суще-
ственности (для бухгалтерской 
отчетности в целом) 
Уровень существенности для 
выполнения аудиторских про-
цедур (для отдельных статей, 
групп операций) 
Предварительное определение 
областей повышенного риска, 
области значительных рисков, 
проблемные ситуации 

Аудитор из опыта 
аудита прошлого 
года, файл «Пере-
чень отложенных 
дел». Если первич-
ный аудит: инфор-
мацию, полученную 
от предыдущего 
аудитора
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Окончание таблицы 2.1.1 
 

1 2 3

Предварительное решение о 
необходимости тестирования 
СВК, результаты тестирования 
СВК в прошлые периоды  

СВК оценена как не-
достаточно эффек-
тивная и тестирова-
ние эффективности 
нецелесообразно / 
СВК оценена как 
эффективная и мо-
жет быть протести-
рована. В прошлые 
периоды тестирова-
ние СВК не произ-
водилось

Изменения в законодательстве, 
отраслевой информации, кото-
рые могут повлиять на сроки 
аудита 

Изменения в структуре бизнеса, 
которые могут увеличить сроки 
проверки 

Характер, сроки использования и объем ресурсов, необходимых для проведе-
ния аудита 

Осуществить и задокументиро-
вать:  

� подбор аудиторской группы

� распределение обязанностей 
внутри группы  

� дата инструктажа группы 

� назначение контролера каче-
ства 

Рассчитать смету задания (количе-
ство человеко-часов, которые 
предположительно будут потра-
чены на весь объем работ с учетом 
привлеченных экспертов и часов 
работы контролера качества)

Задокументируйте изменение 
стратегии и причины такого из-
менения, если необходимо

 

Важнейшим элементом для выделения участков, необходимых к 
включению в план проверки, является определение уровня существенно-
сти. Наиболее научно-обоснованной является концепция включения в 
уровень существенности, рассчитанного по данным отчетности. Соответ-
ствующий алгоритм представлен в таблице 2.1.2. 



Глава 2. Практическая реализация механизма проведения внутреннего аудита… 
 

39 

Таблица 2.1.2 
Расчет уровня существенности 

 

 Наименование показателя 
На начало 
периода 

(тыс. руб.) 

На ко-
нец пе-
риода 
(тыс. 
руб.)

Процент 

1 Расчет общего уровня существенности 
(для отчетности в целом):

 

1.1 Активы (валюта баланса)  

выбрать из 
интервала: 
3%-5% и про-
ставить в дан-
ную ячейку

1.2 Капитал и резервы 5%

1.3 Выручка 2%

1.4 Прибыль до налогообложения 5%

1.5 Валовая прибыль 5%

1.6 Общий уровень существенности

2 
Расчет существенности для выполнения ауди-
торских процедур (порог существенности, ра-
бочая существенность):

 

2.1 Ожидание искажений выбрать из интервала: 
50%–75%

2.2 Существенность для выполнения аудитор-
ских процедур

 

3 

Расчет специальной существенности для ста-
тьи_______________ (указать статью, для ко-
торой устанавливается специальный уровень 
существенности)

 

3.1 Ожидание искажений

3.2 Специальная существенность для выполне-
ния аудиторских процедур

 

4 Уровень явно незначительных искажений 5,0%

5 Пересмотр уровня существенности 
 

На формирование уровня существенности оказывает влияние понима-
ние деятельности предприятия, а также наличие и степень функциониро-
вания системы внутреннего контроля. 

Формализованная процедура анализа понимания деятельности и 
уровня функционирования системы внутреннего контроля представлена 
в таблице 2.1.3. Современная ситуация  характеризуется также необходи-
мостью выполнять требования  законодательства о противодействии тер-
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роризму и отмыванию доходов, полученных преступным путем. соответ-
ствии с положениями абзаца второго пункта 2 статьи 6 Федерального за-
кона от 7 августа 2001 года № 115-ФЗ «О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансирова-
нию терроризма» (далее – Федеральный закон № 115-ФЗ) и Правилами 
определения перечня организаций и физических лиц, в отношении кото-
рых имеются сведения об их причастности к экстремистской деятельно-
сти или терроризму, и доведения этого перечня до сведения организаций, 
осуществляющих операции с денежными средствами или иным имуще-
ством, и индивидуальных предпринимателей, утвержденными постанов-
лением Правительства Российской Федерации от 06.08.2015 № 804, Феде-
ральная служба по финансовому мониторингу формирует перечень и до-
водит его через личный кабинет на официальном сайте ведомства. 

Таблица 2.1.3 
Понимание деятельности организации и контрольная среда 

 

№ 
п/п Факторы Источник

информации

1 2 3

1 Контрольная среда

 
Была ли создана и поддерживается ли руковод-
ством под надзором лиц, отвечающих за корпора-
тивное управление, культура честности и этиче-
ского поведения?

Опрос. 
Этический Кодекс 

 
Определяет ли руководство уровни компетентно-
сти для определенных должностей, а также навыки 
и знания, требуемые для обеспечения соответству-
ющего уровня компетентности 

Опрос. Должност-
ные инструкции на 
работников этих 
подразделений, 
связанных с внут-
ренним контролем, 
справочники ква-
лификаций

 
Участвуют ли лица, отвечающие за корпоративное 
управление в деятельности по управлению органи-
зацией? Какие вопросы они решают?

Опрос 

 

Опишите стиль управления руководства (подход к 
принятию на себя и управлению бизнес-рисками, 
внимания к вопросам подготовки бухгалтерской 
(финансовой) отчетности; отношение к персоналу, 
связанному с бухгалтерским учетом; реакция на за-
мечания контролеров внутренних и внешних)

Опрос 
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Продолжение таблицы 2.1.3 
 

1 2 3

 

Опишите распределение полномочий и ответствен-
ности (иерархия полномочий, взаимодействие 
между уровнями сотрудников, обеспечение кон-
троля одного за другим) 

Опрос. Регламенты 
по документообо-
роту, положение по 
процедуре согласо-
вания и заключения 
договоров и взаимо-
действия по их ис-
полнению внутрен-
ними службами ор-
ганизации, положе-
ние о коммерческой 
тайне

 Опишите кадровую политику и практику 

Опрос. Положения, 
относящиеся к 
набору сотрудни-
ков, их адаптации, 
подготовке, аттеста-
ции, консультирова-
нию, продвижению 
и дисциплинарным 
мерам. Штатное 
расписание, правила 
внутреннего трудо-
вого распорядка, по-
ложение об оплате 
труда

 
Были ли выявлены в течение периода случаи не-
добросовестных действий со стороны кого-либо из 
сотрудников, или со стороны руководства органи-
зации? 

Опрос 

2 Процесс оценки рисков организации

 Есть ли в организации специальное подразделение 
(специалист), занимающееся выявлением рисков? Опрос 

 

Производится ли в Организации выявление (фор-
мально описанное или неформально существую-
щее) бизнес рисков, связанных с целями составле-
ния бухгалтерской (финансовой) отчетности; 
оценка существенности этих рисков; оценки веро-
ятности их появления и определение необходимых 
действий в ответ на эти риски?

Опрос 

 
Как организация оценивает риски (какие проце-
дуры проводятся) и как оно принимает решения о 
мерах по снижению значительных рисков?

Опрос 

 
Какие риски руководство считает значимыми для 
деятельности и бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности в текущем периоде?

Опрос 
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Продолжение таблицы 2.1.3 
 

1 2 3

 
Достаточно ли того процесса по выявлению и оценке 
рисков, который присутствует в организации, или есть 
свидетельство наличия значимого недостатка внутрен-
него контроля?

Опрос 

3 
Информационная система, связанная 

с бухгалтерской (финансовой) отчетностью, 
и информационное взаимодействие 

Опрос 

 
Опишите информационные системы, используемые 
организацией при подготовке бухгалтерской отчет-
ности 

Опрос 

 
Если был переход на другую программу, проверить 
правильность переноса остатков из предыдущей про-
граммы учета 

 

 Стандартное ли программное обеспечение или до-
работанное специалистами аудируемого лица Опрос 

 
Опишите средства контроля в отношении бухгал-
терских записей, включая нестандартные бухгал-
терские записи, или корректировок

 

 

Проверить настройки бухгалтерской программы в 
части: а) учетной политики на предмет их соответ-
ствия утвержденной учетной политике Организа-
ции; б) курса пересчета операций, произведенных в 
иностранной валюте, и остатков на счетах, выра-
женных в иностранной валюте.

 

 Были ли в течение проверяемого периода сбои в 
бухгалтерской системе? Опишите последствия Опрос 

 
Обеспечивается ли систематическое сохранение 
информации из бухгалтерской системы (резервное 
копирование)?

Опрос 

 
Опишите процесс подготовки бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, в том числе процесс подготовки 
значительных оценочных значений и раскрытий

 

4 Контрольные действия организации 

 
Есть ли у организации формализованное описание 
бизнес-циклов и встроенных в них контрольных 
действий? 

 

 
Какие ключевые контрольные действия (контрольные 
действия, значимые для аудита) внедрены у аудируе-
мого лица? 

 

5 Мониторинг средств контроля

 Есть ли у организации формализованная политика 
мониторинга за системой внутреннего контроля?
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Окончание таблицы 2.1.3 

1 2 3

 Наличие подразделения – службы внутреннего кон-
троля (служба внутреннего аудита)

 

 

Основные способы, с помощью которых организа-
ция проводит мониторинг СВК, относящейся к 
процессу составления бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Какие действия выполняются руковод-
ством организации для контроля за тем, чтобы си-
стема внутреннего контроля работала эффективно?

 

 

Дополняет процедуры понимания деятельности организации аналити-
ческий обзор. 

Обзор представлен в таблице 2.1.4. 
Таблица 2.1.4 

Аналитический обзор 
 

№ 
п/п Процедуры 

Ссылка на рабочие
документы, формируемые 
в процессе планирования 

 

Проанализируйте динамику взаимосвя-
занных показателей и отклонения финан-
совых показателей от соответствующих 
показателей прошлого периода и норма-
тивных значений с целью выявления по-
казателей и операций, требующих осо-
бого внимания при проверке.

«РД Анализ отчетности», 
листы «ЧА, коэффициенты, 
динамика ф.2», «Изменения 
показателей и их струк-
туры» и Статьи, требующие 
внимания» 

 

Проверить надлежащий характер бухгалтер-
ских записей и корректировок, сделанных 
при подготовке финансовой отчетности 
(проанализировать данные бухгалтерского 
учета по счетам учета используя регистр 
«Анализ счета» и выявить необычные опе-
рации). 

«РД Аналитический обзор», 
лист «Анализ счета» 

 

Проанализировать колебания показателей в 
течение года (помесячно) в сравнении с вза-
имосвязанными показателями, определить, 
есть ли необычные или неожиданные соот-
ношения.

«РД Аналитический обзор», 
лист «Колебания и сравне-
ние показателей» 

 Проанализировать структуру показате-
лей отчетности 

«РД «Аналитический об-
зор», лист «Структура пока-
зателей»

 Проверить наличие задолженности перед 
бюджетом по налогам и сборам 

«РД «Аналитический об-
зор», лист «Проверка нало-
гов»
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На данном этапе планирования необходимо приступить к анализу рисков.  
Риски подразделяются на: 
– риск на уровне финансовой отчетности – риск, который относится не 

к одному или двум показателям отчетности (разделам программы), а сразу 
ко многим или ко всем показателям; 

– риски на уровне предпосылок – риски, относящиеся к конкретному 
показателю отчетности (разделу программы). 

Если риск относится к конкретному разделу: 
1. Необходимо создать текстовое описание риска: какой показатель 

может быть нарушен и почему. Учесть, что, например, по выручке апри-
ори считается, что там всегда есть риск неотражения данных, поэтому сле-
дует указать этот риск и задокументировать, если нет риска существен-
ного искажения выручки. Традиционно по бизнес-процессу выделяется 3-
5 рисков. По тем показателям, где риски не выявлены рабочую докумен-
тацию заполняют, но уровень риска не выставляется. 

2. Является важным определить, какая предпосылка может быть нару-
шена. Если в результате одного риска могут быть нарушены несколько 
предпосылок – вставьте новую строку, так чтобы на каждый показатель и 
предпосылку получалась одна строка. В колонку «Предпосылка» вставить 
букву, соответствующую предпосылке:  

Обозначения предпосылок: 
а. предпосылки в отношении остатков по счетам бухгалтерского учета: 
С – существование – актив или обязательство фактически существуют; 
П – полнота – все активы и обязательства, которые подлежат отраже-

нию в учете, отражены в нем; 
Пр – права и обязанности – клиент обладает правами на активы или 

контролирует их, и действительно имеет обязательства;  
О – оценка и распределение – активы, обязательства и капитал отра-

жены в соответствующих суммах, а результирующие оценки и корректи-
ровки по распределению стоимости отражены правильно;  

б. предпосылки в отношении классов операций (групп однотипных хозяй-
ственных операций, событий и иных фактов хозяйственной жизни): 

В – возникновение (наличие) – операции и события фактически имели 
место в деятельности клиента;  

П – полнота – все операции, события, которые подлежат отражению в 
учете, отражены в нем; 

Т – точность – суммы и прочие данные, относящиеся к отраженным 
операциям, событиям отражены надлежащим образом; 

Пер – отнесение к соответствующему периоду – операции, события 
отражены в соответствующем периоде  

К – классификация – операции, события отражены на соответствую-
щих счетах бухгалтерского учета. 
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в. предпосылки в отношении представления и раскрытия информации: 
В/Пр – возникновение, права и обязательства – операции, события 

фактически имели место и относятся к деятельности клиента; 
П – полнота – операции, события, которые подлежат включению в бух-

галтерскую отчетность, включены в нее; 
К/Пон -классификация и понятность – финансовая информация пред-

ставлена и описана правильно, а операции, события отражены в понятной 
форме;  

Т/О – точность и оценка – финансовая и прочая информация раскрыта 
достоверно и в надлежащих суммах. 

3. Оцените риск как высокий (выс.) или средний (ср.). Риск будет вы-
соким: 

– при наличии нестандартных, редких операций по значительным по-
казателям; 

– риск связан с существенным показателем, оценка которого субъек-
тивна (например, определение оценочных значений); 

– риск связан с возможным предвзятым отношением со стороны руко-
водства или мошенничеством, или существенным вмешательством руко-
водства в определение порядка учета; 

– если нет действующих средств контроля, и при этом показатель от-
четности существенный; 

– при наличии существенного ручного вмешательства в сбор и обра-
ботку данных и т.п. 

В остальных случаях риск можно признать средним.  
Формализованная процедура оценки риска на основе предпосылок 

представлена в таблице 2.1.5. 
Таблица 2.1.5 

Оценка риска на основе предпосылок 
 

№ 
риска Раздел программы 

Описание риска 
(какой показатель

может быть 
нарушен 
и почему) 

Предпосылка,
которая может быть 
нарушена (если 

в результате одного 
риска могут быть 

нарушены 
несколько 

предпосылок –  
вставить новую 

строку)

1 2 3 4

Нематериальные активы

Исследования и разработки

Нематериальные и матери-
альные поисковые активы
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Окончание таблицы 2.1.5 
 

1 2 3 4
 

Основные средства
 

Доходные вложения в мате-
риальные ценности

 
Сырье, материалы и другие 
аналогичные материально-
производственные запасы

 
Готовая продукция

 
Товары 
Расходы будущих периодов

 
Дебиторская задолженность

 
Финансовые вложения, долго-
и краткосрочные

 
Денежные средства

 
Капитал и учредительные 
документы 
Кредиты и займы получен-
ные, долго- и краткосроч-
ные 
Кредиторская задолжен-
ность 
Оплата труда и расчеты с 
персоналом организации
Задолженность перед госу-
дарственными внебюджет-
ными фондами
Расчеты с подотчетными 
лицами 
НДС 
Акцизы 
Налог на прибыль

 
Доходы будущих периодов

 
Оценочные обязательства

 
Выручка Риск неполного от-

ражения выручки
П

 
Затраты на производство

 
Управленческие расходы
Расходы на продажу
Прочие доходы и расходы
Забалансовые счета
Инвентаризация
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Формализация оценки рисков на основе финансовой отчетности пред-
ставлены в таблице 2.1.6. 

Таблица 2.1.6 
Риски на основе финансовой отчетности 

 

№ 
риска Разделы бухгалтерской отчетности 

Описание риска
(какой показатель 

может быть 
нарушен и почему)

Значи-
тельный 
риск 

(да/нет) 
 Подготовка финансовой отчетности 
 События после отчетной даты
 Непрерывность деятельности
 Условные обязательства
 Операции со связанными сторонами 
 Соблюдение нормативных актов
 

Пример заполнения таблицы оценки рисков на основе предпосылок 
представлен в таблице 2.1.7. 

Пример заполнения таблицы оценки рисков на основе финансовой от-
четности представлен в таблице 2.1.8. 

Таблица 2.1.7 
Оценка риска на основе предпосылок 

 

№ 
риска 

Раздел про-
граммы 

Описание риска 
(какой показатель 

может быть нарушен 
и почему) 

Предпосылка, которая 
может быть нарушена 

(если в результате 
одного риска могут 
быть нарушены 

несколько 
предпосылок – 

вставить новую строку) 
1 2 3 4

 Нематериальные 
активы С 

 Исследования и 
разработки 

Наличие в составе НИОКР 
работ, не давших положи-
тельного результата

О 

 
Нематериальные 
и материальные 
поисковые ак-
тивы 

 

 

Основные 
средства 

Основные средства были 
переоценены. Переоценка 
привела к существенному 
увеличению стоимости ос-
новных средств, что не ка-
жется нам оправданным

О 

 
Риск завышения стоимост-
ной оценки незавершен-
ного строительства

О 
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Продолжение таблицы 2.1.7 
 

1 2 3 4

 
Доходные вло-
жения в матери-
альные ценности

 

 
Сырье, матери-
алы и другие 
аналогичные ма-
териально-про-
изводственные 
запасы 

Отсутствие в организации 
непрерывного учета запа-
сов. эффективна ли струк-
тура и внедрение и поддер-
живаются ли в рабочем со-
стоянии средства контроля 
за изменениями запасов в 
организации.

 

 

Риск завышения стоимост-
ной оценки МПЗ в бухгал-
терском балансе (не создан 
или некорректно опреде-
лена величина резерва под 
снижение стоимости МПЗ)

О 

 

Имеются существенные за-
пасы быстропортящегося 
сырья, при этом отсут-
ствуют какие-либо кон-
трольные действия за сро-
ком годности этого сырья, 
что может привести к 
наличию испорченных за-
пасов и завышению пока-
зателя запасов.

О 

 Готовая 
продукция 

 

 Товары 

Риск завышения стоимост-
ной оценки товаров в бух-
галтерском балансе (не со-
здан или некорректно 
определена величина ре-
зерва под снижение стои-
мости товаров)

О 

 Расходы буду-
щих периодов

 

 Дебиторская 
задолженность 

Не создан или некорректно 
определена величина ре-
зерва по сомнительным 
долгам

О 
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Продолжение таблицы 2.1.7 
 

1 2 3 4

 

Финансовые 
вложения, 
долго- и кратко-
срочные 

Риск завышения стоимост-
ной оценки финансовых 
вложений в бухгалтерском 
балансе (не создан или не-
корректно определена ве-
личина резерва под обесце-
нение финансовых вложе-
ний)

О 

 Денежные
средства

 

 
Капитал и учре-
дительные доку-
менты 

 

 
Кредиты и 
займы получен-
ные, долго- и 
краткосрочные

Адекватность раскрытия 
информации о выданных 
обеспечениях. 

 

 Кредиторская 
задолженность 

Риск неотражения креди-
торской задолженности в 
составе обязательств.

П 

 
Оплата труда и 
расчеты с персо-
налом организа-
ции 

 

 

Задолженность 
перед государ-
ственными вне-
бюджетными 
фондами

 

 Расчеты с подот-
четными лицами

 

 НДС 
 Акцизы

 Налог 
на прибыль

 

 Доходы буду-
щих периодов

 

 Оценочные 
обязательства 

Риск того, что организа-
цией не созданы резервы 
по оценочным обязатель-
ствам. Для выявления 
риска сформировать РД 
«Оценочные обязатель-
ства». При выпуске про-
дукции, по которой предо-
ставляется гарантия потре-
бителю – резерв на гаран-
тийный ремонт 

П 
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Окончание таблицы 2.1.7 
 

1 2 3 4

 Выручка Риск неполного отражения 
выручки П 

 Затраты 
на производство 

Риск завышения / заниже-
ния стоимостной оценки 
незавершенного производ-
ства

О 

 Управленческие 
расходы 

 Расходы 
на продажу 

 Прочие доходы 
и расходы 

 Чистая прибыль 

Не признаны / некорректно 
определена сумма оценоч-
ных значений (это резервы 
сомнительных долгов, ре-
зервы под снижение стои-
мости МПХ

 Забалансовые 
счета 

 Инвентаризация

 
Таблица 2.1.8 

Оценка рисков на основе отчетности 
 

№ 
риска 

Разделы бухгалтерской 
отчетности

Описание риска (какой показатель
может быть нарушен и почему)

Подготовка финансовой 
отчетности

События после отчетной 
даты 

Риск неотражения / неполного отражения 
в бухгалтерской (финансовой) отчетности 
предприятий событий после отчетной 
даты. 

Непрерывность деятель-
ности 

Риск применимости принципа непрерыв-
ности деятельности в течение следующих 
12 месяцев после проверяемого периода 

Условные обязательства 
Операции со связанными 
сторонами 

Риск неотражения / неполного отражения 
в отчетности информации о связанных 
сторонах.

Соблюдение
нормативных актов
Система внутреннего 
контроля 

Риск обхода руководством СВК
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В результате комплексной оценки рисков в процессе планирования, а 
также оценки системы внутреннего контроля, выделяются участки, тре-
бующие внимания проверяющего. Данные участки включаются в про-
грамму проверки, и по ним концентрируется основное внимание субъекта 
проверки. 

 

2.2. Процедуры проверки 

Процедура проведения проверки начинается с проведения процедур 
общего характера. И первое, на что должны дать ответ процедуры: это 
наличие недобросовестных действий при формировании исходной фи-
нансовой информации и формирования бухгалтерской финансовой отчет-
ности. 

Формализованная процедура оценки недобросовестных действий 
представлена в таблице 2.2.1. 

Таблица 2.2.1 
Недобросовестные действия 

 

№ 
пп Процедура 

1 2 

1 
Проанализировать, последовательны ли ответы на запросы, полученные 
от: руководства и/ или лиц, отвечающих за корпоративное управление. 
Если нет, исследовать такие несоответствия и задокументировать выводы 

2 

Оценить информацию, полученную в результате выполнения процедур, 
процедур оценки рисков и связанных с ними действий, на предмет того, 
не указывает ли они на наличие факторов риска недобросовестных дей-
ствий. Указать и оценить эти риски:

− на уровне финансовой отчетности

− на уровне предпосылок

3 
Проанализировать прочую полученную информацию на предмет того, 
указывает ли она на риски существенного искажения вследствие недобро-
совестных действий

4 
Вывод в отношении презумпции наличия риска существенного искаже-
ния вследствие недобросовестных действий в отношении признания вы-
ручки. Если неприменима, указать на РД с обоснованием этого вывода

5 

Определить аудиторские процедуры общего характера в ответ на оценен-
ные риски существенного искажения вследствие недобросовестных дей-
ствий на уровне финансовой отчетности. При этом:

− оценить, может ли выбор и применение организацией той или иной 
учетной политики, особенно в части, касающейся субъективных оценок и 
сложных операций, служить признаком недобросовестного составления 
финансовой отчетности в результате действий руководства по манипули-
рованию финансовыми результатами 
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Продолжение таблицы 2.2.1 
 

1 2

6 

Разработать дополнительные аудиторские процедуры, характер, сроки и 
объем которых разработаны с учетом оцененных рисков существенного 
искажения вследствие недобросовестных действий на уровне предпосы-
лок: 

− отобрать бухгалтерские записи и прочие корректировки, выполнен-
ные в конце отчетного периода

− рассмотреть необходимость проверки бухгалтерских записей и про-
чих корректировок за весь период

− проанализировать оценочные значения на предмет предвзятости и 
оценить, не свидетельствуют ли о риске существенного искажения 
вследствие недобросовестных действий обстоятельства, породившие 
предвзятость, если такая предвзятость имела место

− по значительным операциям, выходящим за рамки обычной деятель-
ности организации или представляющимся необычными по иным осно-
ваниям, с учетом понимания аудитором организации и ее окружения, а 
также прочей информации, полученной в ходе аудита, необходимо оце-
нить коммерческую логику (или ее отсутствие) этих операций на пред-
мет того, не предполагает ли она, что эти операции были совершены с 
целью недобросовестного формирования финансовой отчетности или с 
целью сокрытия неправомерного присвоения активов

7 

Оценить аналитические процедуры, выполняемые перед завершением 
аудита, когда он приходит к общему выводу относительно соответствия 
бухгалтерской (финансовой) отчетности его пониманию аудируемой ор-
ганизации, на предмет того, не указывают ли они на ранее не выявлен-
ный риск существенного искажения вследствие недобросовестных дей-
ствий. При этом:

7.1 

− если выявлено искажение, необходимо оценить такое искажение на 
предмет того, не является ли оно признаком недобросовестных дей-
ствий, в частности в отношении надежности заявлений руководства, 
учитывая тот факт, что недобросовестные действия вряд ли будут но-
сить единичный характер 

7.2 

− если выявлено искажение является или может являться результатом 
недобросовестных действий и в них вовлечено руководство (в частно-
сти высшее руководство), необходимо переоценить риски существен-
ного искажения вследствие недобросовестных действий и их влияние 
на характер, сроки и объем аудиторских процедур в ответ на оцененные 
риск и изучить обстоятельства или условия на предмет того, не указы-
вают ли они на возможный сговор с участием сотрудников, руководства 
или сторонних лиц

8 

В случае, если подтвержден факт того, что финансовая отчетность су-
щественно искажена в результате недобросовестных действий, либо 
нельзя сделать однозначный вывод о наличии или отсутствии такого ис-
кажения, необходимо оценить последствия этого обстоятельства для 
проводимого аудита
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Окончание таблицы 2.2.1 
 

1 2 

9 При наличии исключительных обстоятельств, которые ставят под со-
мнение способность продолжить выполнение задания, необходимо:

9.1 

− определить профессиональные и юридические обязанности, примени-
мые в данных обстоятельствах, в том числе определить, обязан ли он 
докладывать лицу или лицам, которые его назначили проводить аудит, 
или, в некоторых случаях, регулирующим органам

9.2 
− проанализировать, не будет ли правильным отказаться от дальней-
шего выполнения задания, когда отказ от дальнейшего выполнения за-
дания разрешается применимыми законами или нормативными актами 

10 При отказе от дальнейшего выполнения задания необходимо:

10.1 
− обсудить с руководством соответствующего уровня и с лицами, отвечаю-
щими за корпоративное управление, отказ аудитора от дальнейшего выпол-
нения задания и причины отказа

10.2 

− определить, существуют ли требования закона или нормы профессио-
нальной этики, предусматривающие необходимость докладывать лицу или 
лицам, назначившим аудитора, или, в некоторых случаях, регулирующим 
органам об отказе аудитора от дальнейшего выполнения задания и о причи-
нах отказа

 Письменные заявления

11 

Получить письменные заявления от руководства и от лиц, отвечающих 
за корпоративное управление, с утверждением о том, что аудитору рас-
крыто все, что известно руководству о любых недобросовестных дей-
ствиях или подозрениях в недобросовестных действиях, влияющих на 
финансовую отчетность организации. 

11.1 Информирование руководства и лиц, отвечающих за корпоративное 
управление

12 

При выявлении недобросовестных действий или получении информа-
ции, которая указывает на возможное наличие недобросовестных дей-
ствий, информация об этом своевременно сообщается руководству, 
чтобы проинформировать тех лиц, которые несут ответственность за 
предотвращение и обнаружение недобросовестных действий, о фактах, 
имеющих непосредственное отношение к их обязанностям

12.1 Информирование регулирующих и правоохранительных органов

13 
Выявлены недобросовестные действия. Если да, определить, суще-
ствует ли обязанность сообщать о таких действиях или подозрениях ли-
цам за пределами организации.

 

При этом немаловажной является оценка факторов риска недобросо-
вестных действия, выявленных в ходе анализа понимания деятельности и 
оценки системы внутреннего контроля. 

Перечень факторов представлен в таблице 2.2.2.
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Таблица 2.2.2 
Факторы риска недобросовестных действий 

 

№ п/п Факторы риска недобросовестных действий 

Наличие
фактора риска 

(да / нет / 
свидетельства 
отсутствуют / 
неприменимо)

1 2 3

1. 
Факторы риска искажения бухгалтерской отчетно-
сти, возникающего в результате недобросовестного 
ее составления

 

1.1 Мотивирующие факторы и давление 

1.1.1 

Финансовая стабильность или рентабельность Организа-
ции зависит от общих экономических и отраслевых фак-
торов или условий ее хозяйственной деятельности, 
таких как:

 

1.1.1.1 
Существуют ли убытки, приводящие к возникнове-
нию угрозы банкротства, ареста имущества или 
внешнего поглощения?

нет 

1.1.1.2 
Наблюдается высокий уровень конкуренции или 
насыщения рынка? 
Происходит ли падение доходности? 

нет 

1.1.1.3 

Показан рост прибыли Организации на фоне перио-
дически повторяющихся фактов оттока денежных 
средств в текущей деятельности, или неспособности 
обеспечивать поступления от текущей деятельности?

нет 

1.1.1.4 
Наблюдается ли существенное падение потребитель-
ского спроса, рост числа банкротств как в данной от-
расли, так и в экономике в целом? 

нет 

1.1.1.5 
Наблюдается ли быстрый рост или необычайно вы-
сокий уровень доходности, особенно по сравнению с 
другими организациями в этой же отрасли?

нет 

1.1.1.6 
Своевременно ли производятся изменения в технологии, 
обновление продукции в соответствии с изменяющимися 
условиями хозяйствования?

нет 

1.1.1.7 Не были введены новые нормативные акты, в т.ч. по 
бухгалтерскому учету? нет 

1.1.2 

На руководство Организации оказывается сильное 
давление с целью выполнения требований или ожи-
даний третьих лиц, связанное со следующими обсто-
ятельствами:

 

1.1.2.1 Не соблюдаются условия погашения задолженности 
или иных долговых обязательств? нет 
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Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

1.1.2.2 

При наличии предполагаемых значимых хозяйствен-
ных операций возникнут ли отрицательные послед-
ствия при опубликовании данных о низких финансо-
вых результатах?

нет 

1.1.2.3 

Осуществила ли Организация значительные инвести-
ции в развитие быстро изменяющейся отрасли или в 
расширение ассортимента продукции, либо она при-
влекла дополнительные заемные средства на данные 
цели?

нет 

1.1.2.4 

Имеются ли ожидания инвестиционных аналитиков, 
инвесторов, крупных кредиторов или иных третьих 
лиц, связанные с рентабельностью или динамикой 
деятельности Организации (явно завышенные или 
нереалистичные ожидания), в том числе ожидания, 
порожденные самим руководством аудируемого 
лица, например, в результате публикации излишне 
оптимистичных пресс-релизов или сообщений о дан-
ных годовой бухгалтерской отчетности?

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

1.1.3 
Личное финансовое благополучие руководства или соб-
ственников Организации может оказаться под угрозой 
из-за финансовых результатов ее деятельности

 

1.1.3.1 

Зависит ли значительная часть вознаграждения ука-
занных лиц (премии, дополнительные выплаты после 
получения в будущем прибыли сверх оговоренного 
предела, др.) от того, достигнет ли Организация вы-
соких показателей в части результатов хозяйствен-
ной деятельности, финансового положения, потоков 
денежных средств, цен на акции? 

нет 

1.1.3.2 Выданы ли личные гарантии погашения задолженно-
сти руководством или собственниками? нет 

1.1.3.3 Руководство и собственники имеют существенный 
финансовый интерес в Организации? нет 

1.2. Возможности для совершения недобросовестных 
действий

 

1.2.1. Характер отрасли или хозяйственных операций Ор-
ганизации

 

1.2.1.1 

Имеются ли крупные операции с дочерними пред-
приятиями или филиалами, расположенными в офф-
шорных странах или территориях, при отсутствии 
ясных обоснований с точки зрения бизнеса?

нет 

1.2.1.2 
Имеются ли крупные операции со связанными сторо-
нами, которые не относятся к обычным условиям хо-
зяйственной деятельности?

нет 
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Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

1.2.1.3 
Имеются ли крупные операции со связанными сторо-
нами, бухгалтерская отчетность которых не подле-
жала аудиту (проаудированы другим аудитором)?

нет 

1.2.1.4 

Является ли финансовое присутствие Организации 
значительным, занимает ли она доминирующую по-
зицию в том или ином отраслевом сегменте, что поз-
воляет ей диктовать условия поставщикам или поку-
пателям и заказчикам и, как следствие, совершать не-
правомерные сделки или сделки с заинтересованно-
стью? 

нет 

1.2.1.5 

Имеются ли активы, обязательства, выручка или рас-
ходы, оценки которых базируются на субъективных 
суждениях или допущениях, с трудом поддающихся 
подтверждению?

нет 

1.2.1.6 

Были ли крупные, необычные или усложненные хозяй-
ственные операции, в особенности те, которые были со-
вершены ближе к окончанию отчетного периода, про-
блематичные с точки зрения соблюдения требования 
приоритета содержания перед формой; 

нет 

1.2.1.7 
Сотрудничает ли Организация с посредническими орга-
низациями, сотрудничество с которыми не является эко-
номически обоснованным?

нет 

1.2.2 Отсутствие эффективного контроля за деятельно-
стью руководства Организации

 

1.2.2.1. 

Занимает ли в составе руководства Организации 
одно лицо или группа лиц доминирующее положе-
ние при отсутствии соответствующих средств кон-
троля? 

нет 

1.2.2.3. 

Является ли надзор со стороны представителей соб-
ственника Организации за процессом подготовки и 
составления бухгалтерской отчетности и системой 
внутреннего контроля неэффективным? 

нет 

1.2.3. Организационная структура отличается сложностью 
и нестабильностью

 

1.2.3.1 
Имеется ли сложность при определении круга юридиче-
ских или физических лиц, которые имеют контрольный 
пакет акций Организации?

нет 

1.2.3.2 Наблюдается ли в Организации высокая текучесть кад-
ров среди руководящих сотрудников, юристов? нет 

1.2.3.3 Является ли организационная структура излишне услож-
ненной, с необычной системой соподчинения? нет 

1.2.4 Элементы системы внутреннего контроля не отве-
чают необходимым требованиям
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Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

1.2.4.1 

Имеется ли высокая текучесть кадров или наем не-
квалифицированных бухгалтеров, внутренних ауди-
торов, специалистов по, информационным техноло-
гиям?

нет 

1.2.4.2 

Имеет ли функционирование учетных и информаци-
онных систем, сама система внутреннего контроля 
существенные недостатки (о чем могут свидетель-
ствовать неадекватные учетные записи, множество 
корректировок в бухгалтерских регистрах и счетах, 
забалансовые аналитические счета, недостаточное 
документальное подтверждение операций)?

нет 

1.3 Способность завуалировать совершение недобросо-
вестных действий, находя им логическое обоснование

 

1.3.1 

Имеются ли факты предъявления исков к Организа-
ции, его руководству или представителям его соб-
ственника по обвинению в недобросовестных дей-
ствиях или нарушении нормативных правовых актов?

нет 

1.3.2 

Существуют ли напряженные отношения между руко-
водством Организации и действующим или предшеству-
ющим аудитором (например, постоянные споры между 
ними по вопросам бухгалтерского учета, аудита и отчет-
ности; неоправданное ограничение аудитора во времени 
проведения аудита, ограничения аудитора в доступе к со-
трудникам или представителям собственника; стиль дик-
тата со стороны руководства Организации в общении с 
аудитором, в частности, попытки повлиять на объем 
аудита или на выбор сотрудников и т.п.)

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

1.3.3 
Необоснованная спешка со стороны руководства ауди-
руемого лица при решении сложных или спорных во-
просов

 

1.3.4 

жалобы руководства аудируемого лица на подход к 
проведению аудита, запугивание участников ауди-
торской группы, особенно в связи с критической 
оценкой аудитором аудиторских доказательств или в 
ходе принятия решений аудитора в отношении воз-
можных разногласий с руководством аудируемого 
лица

 

1.3.5 длительные задержки при предоставлении запрошен-
ной у аудируемого лица информации

 

1.3.6 
нежелание облегчить доступ аудитора к основным 
электронным файлам для проведения тестирования с 
помощью компьютеров

 

1.3.7 

отказ руководства аудируемого лица в предоставле-
нии аудитору доступа к ведущим работникам инфор-
мационно-технологического отдела, включая специа-
листов по информационной безопасности, операто-
ров и разработчиков систем, а также к соответствую-
щему оборудованию
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Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

1.3.8 

нежелание руководства аудируемого лица дополни-
тельно раскрывать информацию в бухгалтерской от-
четности или уточнять уже раскрытую информацию 
с тем, чтобы сделать отчетность более полной и по-
нятной 

 

1.3.9 
нежелание руководства аудируемого лица своевре-
менно устранять выявленные недостатки системы 
внутреннего контроля

 

1.3.10 

Является ли организация работы руководства ауди-
руемого лица по разъяснению и внедрению корпора-
тивной системы ценностей, норм профессиональной 
этики и контролю за их соблюдением неэффектив-
ной; распространяются ли ненадлежащие принципы, 
связанные с системой ценностей и этическими нор-
мами? 

нет 

1.3.11 
Есть ли свидетельства тому, что руководство Орга-
низации чрезмерно заинтересовано в сохранении на 
прежнем уровне или повышении динамики прибыли?

свидетель-
ства отсут-
ствуют

1.3.12 

Есть ли свидетельства тому, что руководство Орга-
низации стремится использовать ненадлежащие спо-
собы минимизации прибыли в целях занижения 
налоговой базы?

нет 

1.3.13 

Были ли приняты руководством Организации на себя 
обязательства по достижению чрезмерно высоких 
или нереалистичных прогнозируемых показателей 
деятельности перед финансовыми аналитиками, кре-
диторами и другими лицами?

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

2 Факторы риска искажения бухгалтерской отчетности 
в результате присвоения активов

 

2.1 Мотивирующие факторы и давление 

2.1.1 

Имеются ли плохие отношения между администра-
цией Организации и сотрудниками, имеющими до-
ступ к денежным средствам и другим активам, под-
верженным хищениям, которые могут побудить со-
трудников присвоить такие активы? Плохие отноше-
ния могут возникнуть, например, по следующим при-
чинам: – фактически происходящем или планируе-
мом сокращении штатов; 
- недавно внесенным или планируемым изменением 
в порядке оплаты труда, выплаты премий, компенса-
ций и т.д.; 
- повышением по службе, выплатой компенсаций и 
другими формами морального и материального поощ-
рения, которые не отвечают ожиданиям сотрудника

свидетель-
ства отсут-
ствуют 
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Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

2.1.2 

Имеются ли личные финансовые обязательства, которые 
могут оказать давление на руководство аудируемого лица 
или рядовых сотрудников, имеющих доступ к денежным 
средствам и другим активам, подверженным хищениям?

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

2.2 Возможности для совершения недобросовестных 
действий

 

2.2.1 Условия и обстоятельства, которые могут облегчить 
присвоение активов, в частности: 

 

2.2.1.1 Обращаются ли в Организации крупные суммы 
наличности? нет 

2.2.1.2 
Имеются ли запасы, которые отличаются малым раз-
мером, но при этом имеют высокую стоимость или 
повышенный спрос?

нет 

2.2.1.3 
Имеет ли Организация легко реализуемые активы 
(например, денежные документы на предъявителя, 
драгоценные камни, компьютерные микросхемы)?

нет 

2.2.1.4 
Имеет ли Организация основные средства неболь-
шого размера, отличающиеся рыночной привлека-
тельностью и отсутствием признаков владельца?

нет 

2.2.2 Неадекватность системы внутреннего контроля, ко-
гда имеют место следующие обстоятельства:

 

2.2.2.1 Отсутствует в Организации полная и своевременная 
инвентаризация активов? нет 

2.2.2.2 Отсутствует своевременное надлежащее документи-
рование хозяйственных операций? нет 

2.2.2.3 

Характерно ли для Организации ненадлежащее распреде-
ление обязанностей, не компенсируемое другими факто-
рами (например, отсутствие эффективного контроля со 
стороны руководства компании)?

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

2.2.2.4 

Является ли недостаточным контроль за расходами, осу-
ществляемыми лицами из состава высшего руководства, 
в частности, командировочными расходами и суммами 
возмещения понесенных расходов 

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

2.2.2.5 

Является ли слабым контроль со стороны руководства 
аудируемого лица за сотрудниками, материально ответ-
ственными за активы, (например, недостаточный кон-
троль и надзор за сотрудниками, работающими в терри-
ториально отдаленных подразделениях)?

нет 

2.2.2.6 
Является ли недостаточно тщательной проверка при-
нимаемых на работу сотрудников, которые будут 
иметь доступ к активам?

нет 

2.2.2.7 Является ли неквалифицированным ведение учета 
активов, подверженных незаконному присвоению? нет 
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Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

2.2.2.8 
Отсутствует в Организации система санкционирова-
ния хозяйственных операций (например, операций по 
приобретению)?

нет 

2.2.2.9 
Есть ли свидетельства недостаточности обеспечения 
физической сохранности денежных средств, финан-
совых вложений, запасов и основных средств?

свидетель-
ства отсут-
ствуют

2.2.2.10 
Характерна ли для Организации неиспользования 
права на очередной отпуск для сотрудников, испол-
няющих основные контрольные функции?

нет 

2.2.2.11 

Свойственно ли для руководства Организации недоста-
точная осведомленность в области информационных 
технологий, что позволяет сотрудникам IT-подразделе-
ний присваивать активы?

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

2.2.2.12 

Отсутствует ли надлежащий контроль за правами до-
ступа к автоматически осуществляемым учетным запи-
сям, в т.ч. за ведением журналов регистрации событий в 
информационных системах?

нет 

2.3 Способность завуалировать совершение недобросо-
вестных действий, находя им логическое обоснование

 

2.3.1 
Игнорируется ли руководством необходимость кон-
троля за рисками, связанными с незаконным присво-
ением активов, или ли снижения рисков?

свидетель-
ства отсут-
ствуют

2.3.2 

Игнорируется ли система внутреннего контроля за при-
своением активов путем обхода существующих средств 
контроля и игнорируется ли необходимость устранения 
выявленных недостатков системы внутреннего кон-
троля? 

свидетель-
ства отсут-
ствуют 

2.3.3 
Проявляется ли в манере поведения сотрудника не-
удовлетворенность его работой в Организации в це-
лом или отношением к себе лично?

свидетель-
ства отсут-
ствуют

2.3.4 
Произошли ли изменения в манере поведения или 
стиле жизни, которые могут указывать на факт при-
своения активов?

свидетель-
ства отсут-
ствуют

2.3.5 Наблюдается терпимое отношение к мелким кражам? 
свидетель-
ства отсут-
ствуют

2.4 Несоответствия в учетных записях, в том числе:

2.4.1 

- хозяйственные операции, которые отражены в не-
полном объеме или с несовпадением сроков, либо от-
ражены неправильно в части сумм, учетного пери-
ода, классификации или учетной политики аудируе-
мого лица

 

   



Глава 2. Практическая реализация механизма проведения внутреннего аудита… 
 

61 

Продолжение таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

2.4.2 
- документально неподтвержденные или несанкцио-
нированные данные счетов бухгалтерского учета или 
хозяйственные операции

 

2.4.3 
- корректировки, внесенные при составлении бухгал-
терской отчетности, которые существенно влияют на 
финансовые результаты

 

2.4.4 Противоречивые или недостающие доказательства, в 
том числе:

 

2.4.5 - недостающая документация

2.4.6 - документация, в которую, по всей видимости, были 
внесены изменения

 

2.4.7 
- наличие только ксерокопий или электронных копий до-
кументов, в то время как должны существовать ориги-
налы

 

2.4.8 - существенные необъясненные несоответствия, выявлен-
ные при проверке согласованности данных

 

2.4.9 

- необычные изменения в данных бухгалтерского баланса, 
либо изменения в динамике важнейших коэффициентов, 
или несоответствие взаимосвязи показателей, отраженных в 
бухгалтерской отчетности, например, опережающий рост 
дебиторской задолженности по сравнению с показателями 
выручки

 

2.4.10 

- непоследовательная, неопределенная или неестествен-
ная реакция руководства аудируемого лица или сотруд-
ников на запросы аудитора или аудиторские аналитиче-
ские процедуры

 

2.4.11 
- необычные расхождения между текущими учетными 
записями аудируемого лица и ответами на запросы о 
подтверждении информации

 

2.4.12 

- большое количество учетных записей по кредитованию 
счетов учета дебиторской задолженности и иных коррек-
тировок, сделанных в отношении счетов учета дебитор-
ской задолженности

 

2.4.13 

- необъясненные или неудовлетворительно объяснен-
ные расхождения между данными учетных регистров 
по учету дебиторской задолженности и соответствую-
щим счетом бухгалтерского учета, или между утвер-
ждениями покупателей и заказчиков и данными учет-
ных регистров по учету дебиторской задолженности

 

2.4.14 

- недостающие или несуществующие аннулирован-
ные чеки в случаях, когда аннулированные чеки 
обычно хранятся вместе с выпиской с банковского 
счета
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Окончание таблицы 2.2.2 
 

1 2 3

2.4.15 - недостача единиц запасов или объектов материальных 
активов, которые характеризуются крупными размерами

 

2.4.16 

- недоступные или пропущенные доказательства в 
электронной форме, что противоречит существую-
щей практике и политике аудируемого лица в части 
хранения документов

 

2.4.17 
- меньшее или большее количество ответов на за-
просы о подтверждении информации, по сравнению 
с ожидавшимся

 

2.4.18 

- неспособность предоставить доказательства прове-
денного в текущем году тестирования измененных 
или внедренных впервые основных информацион-
ных систем

 

 

После оценки недобросовестных действий необходимо перейти к раз-
делам, выявленным ранее в программе внутреннего аудита. При этом 
формализация процедур должна быть нацелена на выявление наиболее 
рисковых областей бизнес-процесса. В качестве примера рассмотрим про-
цедуру проверки выявления и оценки условных активов и обязательств 
предприятия. 

Условные активы и обязательства сложны для идентификации, по-
скольку для их оценки необходим комплексный анализ понимания дея-
тельности, зачастую который сотрудники бухгалтерской службы не орга-
низуют в виду ограничения во времени. Кроме того, для сокращения вре-
мени проверки целесообразно в данном этапе объединить в информаци-
онной базе проверки информацию об оценочных обязательствах, как ре-
гулирующего показателя общей методологии. 

Формализация этапов проверки данного раздела представлена в таб-
лице 2.2.3. 

Таблица 2.2.3 
Анализ оценочных обязательств, условных обязательств 

и условных активов 
 

№ Процедуры проверки

1 2

1 Определить процедуры, принятые руководством для установления оце-
ночных обязательств и определения условных обязательств и активов

2 Запросить и получить у руководства аудируемого лица информацию о 
наличии оценочных обязательств и условных обязательств, и активов.

3 
Провести анализ фактов хозяйственной жизни, влекущих обязанность 
признания оценочных значений и соблюдения обязанности признания 
оценочного значения или условного актива, или обязательства:
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Окончание таблицы 2.2.3 
 

1 2 

3.1 выдача гарантийных обязательств по договорам на реализацию продук-
ции (товаров, работ, услуг)

3.2 наличие выданных поручительств и обеспечений по обязательствам ор-
ганизаций группы или третьих сторон 

3.3 применение при расчетах и осуществлении иных операций векселей (как за 
отчетный, так и за предыдущие периоды) 

3.4 
наличие неурегулированных на отчетную дату претензий к качеству 
продукции (товаров, работ, услуг) досудебного характера со стороны 
покупателей и иных контрагентов

3.5 наличие обязательств экологического характера, обязательств в отноше-
нии охраны окружающей среды

3.6 наличие обязательств по устранению последствий осуществления ка-
кого-либо из видов деятельности (выплата компенсаций и пр.)

3.7 

наличие планов реструктуризации:
- продажа или прекращение направления деятельности; 
- закрытие хозяйственных подразделений в стране или регионе или пе-
ремещение хозяйственной деятельности из одной страны или региона в 
другие; 
- изменения в структуре управления 

3.8 наличие договоров на страхование ответственности, рисков и пр.; возникнове-
ние страховых случаев по данным договорам

3.9 наличие обременительных контрактов (контракт, затраты по которому и 
платежи за выход из которого превышают экономические выгоды)

3.10 наличие фактов или информации о банкротстве дебиторов

3.11 
наличие информации о финансово-кредитных организациях контрагента Ор-
ганизации о ненадлежащей деловой репутации или фактах мошенничества и 
несоблюдения законодательства

3.12 наличие операций по предоставлению скидок в будущем на закупки или 
иные услуги Организации или организаций группы

3.13 
наличие судебных разбирательства, в которых Организация является от-
ветчиком или истцом, иски по которым поданы до 1 января проверяе-
мого года, по которым решение судом еще не вынесено

3.14 результаты проверок контролирующих органов на отчетную дату, а 
также разногласия с налоговыми и иными контролирующими органами 

3.15 момент возникновения обязанности по оплате возникает позже, чем мо-
мент возникновения самого обязательства

3.16 другие факторы, отвечающие требованиям п. 4 и 5 ПБУ 8/2010

4 Оценить, были ли обязательства и условные активы и обязательства надлежа-
щим образом отражены в отчетности.

5 
Запросить у ответственных лиц письменное заявление о том, что все 
обязательства организации были надлежащим образом отражены или 
раскрыты в отчетности.

 

По аналогичному алгоритму строятся программы процедур проверки 
других разделов программы.  
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2.3. Документирование результатов проверки 

Результирующим документом проведения проверки является отчет. 
Отчет должен содержать описание целей проверки, выполненных работ, 
выявленных нарушений, ошибок и недостатков в деятельности организа-
ции, которые могут создать угрозу интересам кредиторов и собственни-
ков или оказать влияние на финансовую устойчивость организации, и ре-
комендации службы внутреннего аудита по улучшению работы и устра-
нению нарушений, ошибок и недостатков. 

Основной программой, включающей все разделы с учетом рисковых 
областей, диктуется структура отчета в части разделов. Максимально пол-
ная структура отчета представлена в таблице 2.3.1. Для эффективного рас-
пределения ограниченных ресурсов, аудитор должен выделить те обла-
сти, которые будут подвергаться проверке, учитывая специфику деятель-
ности компании. Чтобы выделить области для проверки, можно обозна-
чить категории, например, по:  

 организационной структуре (управления, департаменты, отделы, от-
дельные проекты);  

 общим процессам (платежи, поступления, управление активами, за-
купки, контракты, запасы, управление кадрами; 

 операционным программам;  
 сферам обслуживания и тому подобному. 

Таблица 2.3.1 
Структура отчета с учетом всех разделов программы проверки 

 

№ про-
граммы 

Шифр 
пред-
по-

сылки 

№ проце-
дуры 

Наименование 
проводимых 
процедур 

Комментарий 
к процедуре 

1 2 3 4 5

ПА-НА   
Аудит нематериаль-
ных активов 

Счета 04, 05, 08 (суб-
счет «Приобретение не-
материальных активов»)

ПА-НА О ПА-НА-1 

Имеются ли НМА с 
неопределенным 
сроком полезного 
использования и, 
если да, то каким 
образом Организа-
ция проводит пере-
смотр условий, при 
которых срок полез-
ного использования 
невозможно устано-
вить (п. 27 ПБУ 
14/2007)

При наличии таких 
НМА необходимо во-
прос сначала обсудить с 
главным бухгалтером 
или специалистом, от-
ветственным за этот 
участок. Пересмотр 
предполагает наличие 
некоего документа за 
подписью лиц, ответ-
ственных за бухгалтер-
ский учет 

  



Глава 2. Практическая реализация механизма проведения внутреннего аудита… 
 

65 

Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-НА О ПА-НА-2 

Проверить, произ-
водилась ли факти-
чески переоценка 
НМА, если учетной 
политикой Органи-
зации она преду-
смотрена, и прове-
рить результаты пе-
реоценки

ПА-НА О ПА-НА-3 

Проверить, каким 
образом Организа-
ция проводит еже-
годный пересмотр 
способа определе-
ния амортизации 
НМА (п. 27, 30 ПБУ 
14/2007) 

Данный факт (порядок 
пересмотра) – это не 
право, а обязанность, 
поэтому необходимо за-
просить расчет за год, 
чтобы подтвердить, что 
Организация действи-
тельно производит пере-
смотр способа аморти-
зации

ПА-НА Выб ПА-НА-4 

Сделать выборку по 
нематериальным ак-
тивам для выполне-
ния процедур по су-
ществу. По объек-
там нематериаль-
ных активов, вы-
бранным для де-
тальной проверки, 
проверить: 

При первой проверке 
выборка производится 
по всем нематериаль-
ным активам, имею-
щимся на последнюю 
дату проверяемого пе-
риода. При последую-
щих проверках выборка 
производится из состава 
нематериальных акти-
вов, принятых на учет в 
проверяемом периоде. В 
выборку не включаются 
нематериальные активы, 
выбывшие в проверяе-
мом периоде (их про-
верка производится по 
отдельной выборке)

ПА-НА Пр ПА-НА-4.1 

соответствие НМА 
критериям призна-
ния, перечислен-
ным в пункте 3 
ПБУ 14/2007 

ПА-НА О ПА-НА-4.2 

правильность фор-
мирования первона-
чальной стоимости 
объектов НМА в со-
ответствии с разде-
лом 2 ПБУ 14/2007
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-НА Пер ПА-НА-4.3 

своевременность 
отражения опера-
ций по принятию в 
состав НМА при-
знанных в проверя-
емом периоде объ-
ектов и своевремен-
ность начала начис-
ления амортизации 

ПА-НА Пер ПА-НА-4.4 

соответствие по-
рядка установления 
сроков полезного 
использования, 
норм амортизации 
предусмотренным 
учетной политикой 
или иным докумен-
том, правильность и 
полноту отражения 
в учете

Необходимо подтвер-
дить обоснованность 
принятого срока полез-
ного использования до-
кументально 

ПА-НА П ПА-НА-5 

Проверить опера-
ции по выбытию 
НМА (по выборке) 

Выборка производится 
по нематериальным ак-
тивам, выбывшим в те-
чение проверяемого пе-
риода

ПА-НА О ПА-НА-6 

Проверить учет ка-
питальных вложе-
ний (счет 08) в ча-
сти объектов, еще 
не принятых на 
учет в качестве 
НМА

По выбывшим ОС в со-
ответствии с выборкой 
проверить: 

ПА-Ис   
Аудит результатов 
исследований и раз-
работок

Счета 04, 08 (в части 
НИОКР) 

ПА-Ис Выб ПА-Ис-1 

Сделать выборку по 
расходам на НИОКР 
для собственных 
нужд, отраженных на 
субсчете счета 08 
«Выполнение научно-
исследовательских, 
опытно-конструктор-
ских и технологиче-
ских работ» для вы-
полнения процедур 
по существу. По вы-
бранным объектам 
НИОКР проверить: 
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Ис Пр ПА-Ис-1.1 

основания для веде-
ния научно-иссле-
довательских и 
опытно-конструк-
торских работ 
(наличие соответ-
ствующего распоря-
дительного доку-
мента)

ПА-Ис К ПА-Ис-1.2 обоснованность про-
изведенных затрат

ПА-Ис К ПА-Ис-1.3 

при наличии при-
знаков того, что по-
ложительный ре-
зультат работ не до-
стигнут, запросить 
причины отражения 
затрат на счете 08 

Расходы должны быть 
учтены в составе прочих 
расходов: 
а) по НИОКР не давшим 
положительного резуль-
тата (п. 7 ПБУ 17/02); 
б) при отсутствии призна-
ков, свидетельствующих о 
вероятности получения 
экономической выгоды от 
результатов работы в мо-
мент осуществления рас-
хода (п. 2-3 <Информа-
ции> Минфина РФ № ПЗ-
8/2011)

ПА-Ис К ПА-Ис-2 

в бухгалтерском 
учете: проверить 
соответствие ре-
зультатов НИОКР, 
включенных в со-
став внеоборотных 
активов на счете 04, 
критериям призна-
ния (перечислены в 
п. 3 ПБУ 14/2007 и 
п. 7 ПБУ 17/2002)

ПА-Ис П ПА-Ис-3 

в целях налогообло-
жения: проверить 
правомерность, 
сумму и период 
признания расходов 
на научные иссле-
дования и (или) 
опытно-конструк-
торские разработки
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Ис Выб ПА-Ис-4 

Сделать выборку 
объектов НИОКР, 
отраженных на 
счете 04 «Расходы 
на НИОКР» для вы-
полнения процедур 
по существу суб-
счет. По выбран-
ным объектам 
НИОКР проверить:

ПА-Ис К ПА-Ис-4.1 

соответствие по-
рядка списания рас-
ходов на НИОКР на 
текущие расходы 
предусмотренные в 
учетной политике 

ПА-Ис Т, П ПА-Ис-4.2 
правильность и пол-
ноту отражения в 
учете

ПА-ОС   Аудит основных 
средств

Счета 01, 02, 08

ПА-ОС Пр ПА-ОС-1 

По земельным 
участкам проверить 
наличие прав соб-
ственности или 
аренды

Составить РД с указа-
нием права собственно-
сти или права аренды 

ПА-ОС Пр ПА-ОС-2 

По объектам недви-
жимости проверить 
наличие регистра-
ции права собствен-
ности и сопоставить 
эти объекты с дан-
ными бухгалтер-
ского учета

Процедуру выполнить 
по вновь введенным 
объектам (если такие 
были) 

ПА-ОС С ПА-ОС-3 

Опросить техниче-
ского директора, 
финансового дирек-
тора или иного ис-
полнителя (не бух-
галтера) по вопросу 
наличия объектов 
основных средств, 
находящихся на 
консервации, в про-
цессе реконструк-
ции и не используе-
мых на отчетную 
дату, подлежащих 
продаже
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-ОС С ПА-ОС-4 

Провести фактиче-
скую проверку объ-
ектов ОС; убедиться 
в их наличии и све-
рить с данными ре-
гистров бухгалтер-
ского учета. Если 
объекты не исполь-
зуются в производ-
стве или управле-
нии, обсудить во-
прос с начальником 
производства или 
иным ответствен-
ным специалистом 
почему объект не 
используется и 
можно ли его спи-
сать

Если имеются неисполь-
зуемые ОС, в РД необ-
ходимо отразить, какие 
именно это объекты и 
их остаточную стои-
мость. А также рассмот-
реть вопрос с главным 
бухгалтером о необхо-
димости их списания 

ПА-ОС Выб ПА-ОС-5 

Сделать выборку 
объектов основных 
средств для выпол-
нения процедур по 
существу, подлежа-
щих детальной про-
верке. По ОС, под-
лежащим детальной 
проверке, прове-
рить: 

При первой проверке 
выборка производится 
по всем ОС, имею-
щимся на последнюю 
дату проверяемого пе-
риода. При последую-
щих проверках выборка 
производится из состава 
ОС, принятых на учет в 
проверяемом периоде. В 
выборку не включаются 
ОС, выбывшие в прове-
ряемом периоде (их 
проверка производится 
по отдельной выборке) 

ПА-ОС О ПА-ОС-5.1 

правильность опре-
деления первона-
чальной стоимости 
ОС, а если в соот-
ветствии с учетной 
политикой произво-
дится их пере-
оценка, то и восста-
новительной стои-
мости

По безвозмездно полу-
ченным основным сред-
ствам выполняется про-
цедура ПА-ОС-6. По ос-
новным средствам, в 
стоимость которых во-
шли проценты по заем-
ным средствам выпол-
няется процедура ПА-
ОС-7
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-ОС О ПА-ОС-5.2 

обоснованность из-
менения первона-
чальной (восст.) 
стоимости (модер-
низация, рекон-
струкция, дообору-
дование, частичная 
ликвидация)

ПА-ОС Пер ПА-ОС-5.3 

правильность уста-
новления сроков по-
лезного использова-
ния

ПА-ОС Т ПА-ОС-5.4 

соответствие приме-
няемого метода 
начисления аморти-
зации установлен-
ному в учетной по-
литике

по ОС, входящим в 8-10 
группы, проверить: для 
целей налогового учета 
применяется только ли-
нейный метод начисле-
ния амортизации

ПА-ОС К ПА-ОС-5.5 

своевременность 
начала начисления 
амортизации (по 
приобретенным ОС)

ПА-ОС О ПА-ОС-6 

При наличии без-
возмездно получен-
ных ОС проверить: 
а) наличие данных о 
рыночной стоимо-
сти; б) в целях нало-
гообложения, кроме 
того, об остаточной 
стоимости (в орга-
низации, передав-
шей имущество без-
возмездно).

ПА-ОС К ПА-ОС-7 

При наличии объек-
тов, создание кото-
рых производилось 
с использованием 
заемных средств, 
проверить, соответ-
ствует ли этот объ-
ект критерию инве-
стиционного актива
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-ОС Выб ПА-ОС-8 

Проверить выбытие 
ОС: сделать вы-
борку по выбывшим 
ОС для выполнения 
детальных проце-
дур. По выбывшим 
ОС в соответствии с 
выборкой прове-
рить:

ПА-ОС Пр ПА-ОС-8.1 

если выбытие ОС 
является крупной 
сделкой или сдел-
кой с заинтересо-
ванностью, прове-
рить, что сделка 
надлежащим обра-
зом санкциониро-
вана;

ПА-ОС Пер ПА-ОС-8.2 

своевременность от-
ражения операций 
по выбытию ОС; 

Сопоставить даты опе-
раций по выбытию с да-
тами составления ОС-
1а, 1б), ОС-4а, 4б) и да-
той реального прекра-
щения права собствен-
ности

ПА-ОС Пер ПА-ОС-8.3 
своевременность 
окончания начисле-
ния амортизации;

ПА-ОС О ПА-ОС-8.4 

в случае реализации 
ОС: учет убытка для 
целей н/у равно-
мерно в течение 
оставшегося срока 
полезного использо-
вания;

Только в случае суще-
ственных убытков. Убы-
ток для целей н/у при-
знается равномерно в 
течение оставшегося 
срока полезного исполь-
зования;

ПА-ОС К ПА-ОС-9 

По незавершенному 
строительству: Изу-
чить состав объек-
тов, учитываемых в 
составе НЗС. Обра-
тить внимание на 
объекты, по кото-
рым не было движе-
ния

Если движения нет давно, 
рассмотреть вопрос с про-
изводственным отделом о 
необходимости этого объ-
екта и что с ним будет в 
будущем, возможно ли его 
списать 
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-ОС К ПА-ОС-10 

Опросить техниче-
ского директора, 
финансового дирек-
тора или иного ис-
полнителя (не бух-
галтера) по вопро-
сам: а) наличия объ-
ектов готовых к экс-
плуатации, но не 
введенных в эксплу-
атацию на отчетную 
дату; б) объектов 
недвижимости, по 
которым документы 
на государственную 
регистрацию не по-
даны

ПА-ОС С ПА-ОС-11 

Провести фактиче-
скую проверку объ-
ектов НЗС и обору-
дования к установке 
с целью выражения 
мнения о правиль-
ности отнесения 
НЗП; убедиться в их 
наличии и сверить с 
данными регистров 
бухгалтерского 
учета

ПА-ОС Выб ПА-ОС-12 
По строящимся объ-
ектам убедиться, 
что:

ПА-ОС Пр ПА-ОС-
12.1 

имеется раздельная 
документация (зем-
леотвод, разрешение 
на строительство); 

В случае капитального 
строительства объектов 
при отсутствии данных 
документов постройка 
гражданским законода-
тельством признается са-
мовольной и подлежит 
сносу (ст. 222 ГК РФ)

ПА-ОС Пр ПА-ОС-
12.2 

операции по капи-
тальным вложениям 
надлежащим обра-
зом санкциониро-
ваны, в т.ч. крупные 
сделки и сделки с 
заинтересованно-
стью
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-ОС Выб ПА-ОС-13 

Сделать выборку 
объектов незавер-
шенного строитель-
ства для выполне-
ния процедур по су-
ществу. Проверить, 
что:

ПА-ОС Т ПА-ОС-
13.1 

капвложения отра-
жены в сумме фак-
тических затрат, за 
исключением НДС 
и иных возм. нало-
гов (в общем слу-
чае)

ПА-ОС Т ПА-ОС-13.2 

при расчетах с подряд-
чиком за выполнен-
ные работы стоимость 
материалов, постав-
ленных заказчиком, 
удерживается (по дан-
ным ф. № КС-3);

Приобретение строи-
тельных материалов и 
др. осуществляет заказ-
чик-застройщик 

ПА-ОС К ПА-ОС-13.3 

предвиденные рас-
ходы подрядчика, 
возмещаемые заказ-
чиком классифици-
рованы правильно

Соответствие расходов 
п. 12 ПБУ 2/2008 «Учет 
договоров строитель-
ного подряда» 

ПА-ОС К ПА-ОС-13.4 

если при создании 
строительстве ис-
пользованы заемные 
средства, то прове-
рить, соответствует 
ли этот объект кри-
терию инвестицион-
ного актива 

ПА-ОС Т ПА-ОС-14 

Проверить правиль-
ности списания рас-
ходов по использо-
ванию строитель-
ных машин и меха-
низмов у подряд-
чика 

1. Правильность факта 
списания затрат на про-
изводственные счета 20, 
23, 25, 26 и др. 
2. Проверка правильно-
сти начисления аморти-
зации строительных ма-
шин и механизмов 
3. Правильность начис-
ления оплаты труда ра-
бочим, обслуживающим 
строительные машины и 
механизмы
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-ОС П ПА-ОС-15 

По объектам, введен-
ным в эксплуатацию: 
Сопоставимость дан-
ных отдела по капи-
тальному строитель-
ству с данными бух-
галтерского учета в 
части введенных в 
эксплуатацию объек-
тов (количественные 
и суммовые аналити-
ческие процедуры) 

ПА-ОС Выб ПА-ОС-16 Проверить забалан-
совые счета:

ПА-ОС К ПА-ОС-16.1 

правильность отра-
жения имущества, 
взятого в аренду, в 
лизинг (счет 001) 

ПА-ОС К ПА-ОС-16.2 

правильность отра-
жения оборудова-
ния, принятого для 
монтажа (счет 005) 

ПА-ОС К ПА-ОС-16.3 

правильности отраже-
ния основных 
средств, сданных в 
аренду (счет 011) 

ПА-ОС П, Т ПА-ОС-17 
Проверить начисле-
ние транспортного 
налога

ПА-ОС П ПА-ОС-17.1 

установить, что 
налог исчислен по 
всем имеющимся 
транспортным сред-
ствам

ПА-ОС Т ПА-ОС-17.2 

проверить расчет 
суммы налога 

использовать калькулятор 
на сайте 
http://www.nalog.ru/rn77/se
rvice /calc_transport/

ПА-ОС П, Т ПА-ОС-18 
Проверить начисле-
ние налога на иму-
щество

ПА-ОС П, Т ПА-ОС-19 
Проверить начисле-
ние земельного 
налога
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Дв   
Аудит доходных 
вложений в матери-
альные ценности

Счет 03

ПА-Дв Пр ПА-Дв-1 

По земельным участ-
кам проверить нали-
чие прав собственно-
сти или аренды 

Составить РД с указанием 
права собственности или 
права аренды 

ПА-Дв Пр ПА-Дв-2 

По объектам недви-
жимости проверить 
наличие регистрации 
права собственности 
и сопоставить эти 
объекты с данными 
бухгалтерского учета

Процедуру выполнить 
по вновь введенным 
объектам (если такие 
были) 

ПА-Дв К ПА-Дв-3 

Проверить наличие 
объектов, не сдан-
ных в аренду (в ли-
зинг), проверить их 
использование 

При наличии объектов, 
не сданных в аренду, 
обсудить вопрос с от-
ветственным специали-
стом, почему объект не 
используется

ПА-Дв Выб ПА-Дв-4 

По имуществу, учи-
тываемому на ба-
лансе у арендода-
теля (лизингода-
теля): Сделать вы-
борку объектов до-
ходных вложений 
для выполнения 
процедур по суще-
ству, подлежащих 
детальной проверке. 
Изучить договоры 
лизинга и убе-
диться, что передан-
ное в лизинг имуще-
ство должно учиты-
ваться на балансе у 
лизингодателя 

При первой проверке вы-
борка производится по 
всем доходным вложе-
ниям, имеющимся на по-
следнюю дату проверяе-
мого периода. При после-
дующих проверках вы-
борка производится из со-
става доходных вложе-
ний, принятых на учет в 
проверяемом периоде. В 
выборку не включаются 
доходные вложения, вы-
бывшие в проверяемом 
периоде (их проверка про-
изводится по отдельной 
выборке) 

ПА-Дв Выб ПА-Дв-5 

По доходным вло-
жениям, учитывае-
мым на балансе ли-
зингодателя, в соот-
ветствии с выбор-
кой проверить:
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Дв К ПА-Дв-5.1 

соответствие доход-
ных вложений опре-
делению для при-
знания основных 
средств в качестве 
доходных вложений

Определение доходных 
вложений приведено в 
п. 5 ПБУ 6/01 

ПА-Дв Пер ПА-Дв-5.2 

своевременность от-
ражения операций 
по принятию объек-
тов к б/у в составе 
доходных вложений

ПА-Дв О ПА-Дв-5.3 

правильность опре-
деления первона-
чальной стоимости 
доходных вложе-
ний, а если в соот-
ветствии с учетной 
политикой произво-
дится их пере-
оценка, то и восста-
новительной стои-
мости

По безвозмездно полу-
ченным ОС проверить 
наличие данных о ры-
ночной стоимости 

ПА-Дв О ПА-Дв-5.4 

обоснованность из-
менения первона-
чальной (восст.) 
стоимости (модер-
низация, рекон-
струкция, дообору-
дование, частичная 
ликвидация)

ПА-Дв О ПА-Дв-5.5 

если при строитель-
стве использованы 
заемные средства, 
то проверить, соот-
ветствует ли этот 
объект критерию 
инвестиционного 
актива

ПА-Дв Пер ПА-Дв-5.6 

правильность уста-
новления сроков по-
лезного использова-
ния доходных вло-
жений

ПА-Дв К ПА-Дв-5.7 

своевременность 
начала начисления 
амортизации (по 
приобретенным ОС)



Глава 2. Практическая реализация механизма проведения внутреннего аудита… 
 

77 

Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Дв Т ПА-Дв-5.8 

соответствие приме-
няемого метода 
начисления аморти-
зации установлен-
ному в учетной по-
литике

По ОС, входящим в 8-10 
группы, проверить для 
целей налогового учета 
применяется только ли-
нейный метод начисле-
ния амортизации

ПА-Дв Т ПА-Дв-5.9 

в целях налогообло-
жения проверить со-
ответствие приме-
ненного повышаю-
щего коэффициента 
к норме амортиза-
ции установленному 
в учетной политике

По ОС, входящим в 1-3 
группы, для целей нало-
гового учета повышаю-
щий коэффициент не 
применяется 

ПА-Дв Выб ПА-Дв-6 

Проверить выбытие 
ОС, учитываемых на 
балансе лизингода-
теля. Сделать вы-
борку по выбывшим 
ОС для выполнения 
детальных процедур. 
По ОС, переданным 
лизингополучателю 
изучить договоры ли-
зинга

ПА-Дв Выб ПА-Дв-7 

По выбывшим до-
ходным вложениям, 
учитываемым на ба-
лансе лизингода-
теля, в соответствии 
с выборкой прове-
рить:

ПА-Дв Пр ПА-Дв-7.1 

если выбытие ОС яв-
ляется крупной сдел-
кой или сделкой с за-
интересованностью, 
проверить, что сделка 
надлежащим образом 
санкционирована

ПА-Дв К ПА-Дв-7.2 
порядок отражения 
операций по выбы-
тию ОС

ПА-Дв П ПА-Дв-7.3 
своевременность 
окончания начисле-
ния амортизации
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Дв Н ПА-Дв-7.4 

в случае реализации 
ОС: учет убытка для 
целей н/у равно-
мерно в течение 
оставшегося срока 
полезного использо-
вания

Только в случае суще-
ственных убытков. Убы-
ток для целей н/у при-
знается равномерно в 
течение оставшегося 
срока полезного исполь-
зования

ПА-Дв О ПА-Дв-8 

Если в соответствии 
с учетной полити-
кой производится 
переоценка доход-
ных вложений, то 
проверить правиль-
ность определения 
их восстановитель-
ной стоимости

ПА-Дв Выб ПА-Дв-9 

По имуществу, учи-
тываемому на ба-
лансе у лизингопо-
лучателя: Сделать 
выборку объектов 
доходных вложений 
для выполнения 
процедур по суще-
ству, подлежащих 
детальной проверке. 
Изучить договоры 
лизинга и убе-
диться, что передан-
ное в лизинг имуще-
ство должно учиты-
ваться на балансе у 
лизингополучателя 

При первой проверке вы-
борка производится по 
всем доходным вложе-
ниям, переданным на ба-
ланс лизингополучателя 
имеющимся на послед-
нюю дату проверяемого 
периода. При последую-
щих проверках выборка 
производится из состава 
доходных вложений, при-
нятых на учет в проверяе-
мом периоде. В выборку 
не включаются доходные 
вложения, выбывшие в 
проверяемом периоде (их 
проверка производится по 
отдельной выборке)

ПА-Дв Выб ПА-Дв-10 

По доходным вло-
жениям, учитывае-
мым на балансе ли-
зингополучателя, в 
соответствии с вы-
боркой проверить: 

ПА-Дв Т ПА-005-
10.1 

правильность фор-
мирования стоимо-
сти имущества, пе-
реданного в лизинг;
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Дв Т ПА-005-
10.2 

правильность списа-
ния стоимости пере-
данного имущества 
на расходы органи-
зации

ПА-Дв К ПА-005-
10.3 

правильности отра-
жения имущества на 
забалансовом счете 
(счет 011)

ПА-Дв Выб ПА-Дв-11 

По договорам, пре-
кратившим действие 
в проверяемом пери-
оде сделать выборку 
для выполнения про-
цедур по существу. 
Изучить договоры

По выбывшим доход-
ным вложениям, учиты-
ваемым на балансе ли-
зингодателя, в соответ-
ствии с выборкой прове-
рить: 

ПА-Дв Выб ПА-Дв-12 

По прекращенным 
договорам в соот-
ветствии с выбор-
кой проверить поря-
док продажи (воз-
врата) лизингового 
имущества 

ПА-Дв П,Т ПА-Дв-13 
Проверить начисле-
ние транспортного 
налога

ПА-Дв П ПА-Дв-13.1 

установить, что 
налог исчислен по 
всем имеющимся 
транспортным сред-
ствам

ПА-Дв Т ПА-Дв-13.2 

проверить расчет 
суммы налога 

использовать калькуля-
тор на сайте 
http://www.nalog.ru/rn77/
service/calc_transport/

 П,Т ПА-Дв-14 
Проверить начисле-
ние налога на иму-
щество

ПА-Дв П,Т ПА-Дв-15 
Проверить начисле-
ние земельного 
налога

ПА-М   
Аудит сырья, мате-
риалов и других 
аналогичных ценно-
стей

Счета 10, 14 (в части ма-
териалов), 15, 16 
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-М Нач ПА-М-1 

Если проверка про-
изводится впервые: 
Проверить началь-
ные остатки по ма-
териалам, выбран-
ным для выполне-
ния этой процедуры

Оформить РД «Про-
верка начальных остат-
ков ТМЦ» 

ПА-М П ПА-М-2 

Выяснить, имеются 
ли на отчетную дату 
сырье, материалы, 
находящиеся у иных 
лиц (на хранении, в 
качестве давальче-
ского сырья и т.д.); в 
случае существенно-
сти – разослать за-
просы о подтвержде-
нии данных фактов 

ПА-М К ПА-М-3 

Выявить матери-
ально-производствен-
ные запасы, по кото-
рым не было движе-
ния в проверяемом и 
предыдущем году. 
Направить письмен-
ный запрос руковод-
ству о предоставле-
нии информации по 
указанному списку о 
наличии сырья, мате-
риалов, которые мо-
рально устарели, пол-
ностью или частично 
потеряли свое перво-
начальное качество. 
Если такое имеется и 
создан резерв под 
снижение стоимости 
материальных ценно-
стей – проверить рас-
чет суммы резерва 

На выходе необходимо 
иметь перечень сырья, 
материалов, потерявших 
свое качество либо 
письменное уведомле-
ние руководства об от-
сутствии неликвидов 
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-М Выб ПА-М-4 

Сделать выборку 
для выполнения 
процедур по суще-
ству для проверки 
оборотов по суб-
счету 10. Провести 
анализ договоров с 
поставщиками, по-
павшими в выборку. 
По операциям, по-
павшим в выборку 
проверить, что: 

Выборку по субсчету, 
можно сделать по контр-
агентам (ОСВ по суб-
счету), либо по отдельным 
операциям (карточка по 
статье затрат). При ана-
лизе договоров выявить: 
а) момент перехода права 
собственности; б) валюту 
оценки сырья, материалов 
(рубли, валюта, у.е.); в) 
условия о скидках; г) 
условия договора в отно-
шении доставки материа-
лов и сырья; д) другие 
условия договора, влияю-
щие на учет и налогообло-
жение сделок. Если вы-
борка произведена не по 
операциям, а по контр-
агентам, то для выполне-
ния процедуры следует 
выбрать операции с этим 
контрагентом

ПА-М Пер ПА-М-4.1 

операции по поступ-
лению материалов 
отражены в соответ-
ствующем периоде

ПА-М О ПА-М-4.2 

первоначальная сто-
имость материалов 
сформирована пра-
вильно;

ПА-М В ПА-М-4.3 

первичный доку-
мент поставщика 
содержит обязатель-
ные реквизиты

ПА-М Пер ПА-М-4.4 
списание материа-
лов происходит 
своевременно 

ПА-М Т ПА-М-4.5 

метод списания ма-
териалов соответ-
ствует учетной по-
литике 

Процедура выполняется 
в том случае, если от-
сутствовала возмож-
ность проверить 
настройки программы в 
отношении учетной по-
литики
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-М В ПА-М-4.6 

первичные доку-
менты, которыми 
оформляется списа-
ние материалов, 
оформлены пра-
вильно 

Убедиться, что в случаях, 
когда в первичном доку-
менте не указана продук-
ция, на которую списаны 
материалы, оформляются 
акты на списание матери-
алов (произвольной 
формы). Если в первич-
ном документе преду-
смотрена подпись лица, 
разрешившего отпуск ма-
териалов – проверить 
наличие подписи

ПА-М К ПА-М-5 

В производстве: 
Убедиться, что в 
Организации име-
ются утвержденные 
генеральным дирек-
тором нормативы 
расхода сырья и ма-
териалов. Дать в РД 
номер и дату При-
каза об утвержде-
нии

Составить запрос на 
предоставление указан-
ной информации 

ПА-М П ПА-М-6 

В производстве: Про-
верить и подтвердить 
правомерность списа-
ния сырья и материа-
лов в производство по 
данным технических 
отчетов и калькуля-
ций. Убедиться, что 
соблюдаются норма-
тивы расхода сырья и 
материалов

Данная процедура пока-
жет, контролирует ли 
Организация расход сы-
рья и материалов или 
нет. Делается на при-
мере самого ходового 
сырья, материалов 

ПА-М Пер ПА-М-7 

В производстве и 
строительстве: 
Установить, в отно-
шении сырья и ма-
териалов: списание 
производится в мо-
мент передачи в 
кладовую цеха или 
передачи из кладо-
вой цеха на рабочие 
места

Если списание сырья и 
материалов производится 
в момент передачи в кла-
довую цеха, то произво-
дится ли корректировка 
суммы расходов на сырье 
и материалы на остаток 
сырья и материалов в кла-
довой 
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ПА-М П ПА-М-8 

Сопоставить данные 
бухгалтерского и 
складского учета в ко-
личественном выра-
жении по состоянию 
на отчетную дату по 
материалам, выбран-
ным для выполнения 
этой процедуры

ПА-М Выб ПА-М-9 

По сделкам реализа-
ции материалов 
(прочая реализация) 
проверить: 

При наличии системати-
ческих и существенных 
(за период в целом) сде-
лок по реализации сы-
рья, материалов необхо-
димо выяснить причину 
их появления (увеличе-
ние таких сделок может 
свидетельствовать о со-
кращении производства, 
что важно в связи с 
оценкой непрерывности 
деятельности организа-
ции)

ПА-М Т ПА-М-9.1 
сумму НДС, начис-
ленную по прочей 
реализации; 

ПА-М В ПА-М-9.2 

первичные доку-
менты, которыми 
оформляется реали-
зация материалов 

Если в первичном доку-
менте предусмотрена под-
пись лица, разрешившего 
отпуск материалов – про-
верить наличие подписи

ПА-М П ПА-М-10 

Проверка правиль-
ности отражения то-
варно-материаль-
ных ценностей, пе-
реданных на ответ-
ственное хранение 
(счет 002)

ПА-М К ПА-М-11 

Проверка правиль-
ности отражения 
материалов, приня-
тых в переработку 
(счет 003)

   



Планирование аудита: практический подход 
 

84 

Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-М 

От-
дель
ный 
па-
кет 
РД 

ПА-М-12 

По препаратам, обо-
рот которых подпа-
дает под действие 
Федерального за-
кона от 08.01.1998 
№ 3-ФЗ «О наркоти-
ческих средствах и 
психотропных ве-
ществах», выпол-
нить специфические 
процедуры

ПА-007   
Аудит готовой про-
дукции 

Счета 14 (части готовой 
продукции), 40, 43, 45 (в 
части готовой продук-
ции)

ПА-ГП Т ПА-ГП-1 

Проверить порядок 
отражения стоимо-
сти готовой продук-
ции в бухгалтер-
ском балансе на со-
ответствие учетной 
политике

ПА-ГП Т ПА-ГП-2 

Проверить, соответ-
ствует ли метод 
списания себестои-
мости готовой про-
дукции на реализа-
цию установлен-
ному в учетной по-
литике

Процедура выполняется 
в том случае, если от-
сутствовала возмож-
ность проверить 
настройки программы в 
отношении учетной по-
литики 

ПА-ГП Т ПА-ГП-3 

Проверить выбо-
рочно правильность 
распределения от-
клонений себестои-
мости готовой про-
дукции от норма-
тивной (плановой, 
учетной) цены: на 
счета 43 и 90 и (или) 
по видам готовой 
продукции

Для проверки выбрать 
месяц, а внутри месяца 
виды готовой продук-
ции 
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ПА-ГП К ПА-ГП-4 

Выявить готовую 
продукцию, по кото-
рой не было движе-
ния в проверяемом и 
предыдущем году. 
Направить письмен-
ный запрос руковод-
ству о предоставле-
нии информации по 
указанному списку 
готовой продукции о 
наличии готовой про-
дукции, которая мо-
рально устарела, пол-
ностью или частично 
потеряла свое перво-
начальное качество. 
Если такие имеются и 
создан резерв под 
снижение стоимости 
материальных ценно-
стей – проверить рас-
чет суммы резерва

Необходимо получить 
перечень готовой про-
дукции, потерявшей 
свое качество либо 
письменное уведомле-
ние руководства об от-
сутствии неликвидов 

ПА-ГП К ПА-ГП-5 

По продукции, име-
ющей короткий 
срок годности: 
Направить письмен-
ный запрос руковод-
ству о предоставле-
нии информации об 
остатках ГП, ранжи-
рованные по срокам 
годности. Информа-
ция должна содер-
жать наименование 
ГП, кол-во, дату по-
ступления, дату ис-
течения срока год-
ности

Необходимо получить 
перечень готовой про-
дукции с истекшим сро-
ком годности, либо 
письменное уведомле-
ние руководства об от-
сутствии неликвидов 

ПА-ГП К ПА-ГП-6 

В случае отсутствия 
данных на предпри-
ятии о сроках год-
ности или получе-
нии информации об 
отсутствии неликви-
дов, необходимо 
провести инспекти-
рование ГП, по ко-
торой существует 
срок годности в це-
лях выявления 
неликвидов 
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ПА-ГП П ПА-ГП-7 

Сопоставить данные 
бухгалтерского и 
складского учета в 
количественном вы-
ражении выборочно 
по видам номенкла-
тур по состоянию на 
отчетную дату

ПА-ГП П ПА-ГП-8 

По отгруженной гото-
вой продукции (стои-
мость которой отра-
жена на счете 45) про-
верить обоснован-
ность неотражения 
выручки путем ана-
лиза условий догово-
ров с покупателями 

Целью процедуры явля-
ется проверка достовер-
ности строки «Товары 
отгруженные» 

ПА-ГП О ПА-ГП-9 

Проверить правиль-
ность отражения 
стоимости ГП на 
счете 45

ПА-Т   
Аудит товаров Счета 14 (в части това-

ров), 15, 16, 41, 42, 45 (в 
части покупных това-
ров)

ПА-Т Нач ПА-Т-1 

Если проверка про-
изводится впервые: 
Проверить началь-
ные остатки по ма-
териалам, выбран-
ным для выполне-
ния этой процедуры

Оформить РД «Началь-
ные остатки при первой 
проверке» 

ПА-Т П ПА-Т-2 

Выяснить, имеются 
ли на отчетную дату 
товары, находящи-
еся у иных лиц (на 
хранении, отгру-
женные, передан-
ные на комиссию и 
т.д.); в случае суще-
ственности – разо-
слать запросы о 
подтверждении дан-
ных фактов
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ПА-Т К ПА-Т-3 

Выявить товары, по 
которым не было 
движения в течение 
предшествующих 12 
месяцев. Направить 
письменный запрос 
руководству о 
предоставлении ин-
формации по ука-
занному списку то-
варов о наличии то-
варов, которые мо-
рально устарели, 
полностью или ча-
стично потеряла 
свое первоначаль-
ное качество. Если 
такие имеются и со-
здан резерв под сни-
жение стоимости 
материальных цен-
ностей – проверить 
расчет суммы ре-
зерва

Необходимо получить 
перечень товаров, поте-
рявшей свое качество 
либо письменное уве-
домление руководства 
об отсутствии неликви-
дов 

ПА-Т К ПА-Т-4 

По товарам, имею-
щим короткий срок 
годности: Напра-
вить письменный 
запрос руководству 
о предоставлении 
информации об 
остатках товаров, 
ранжированных по 
срокам годности. 
Информация 
должна содержать 
наименование то-
вара, количество, 
дату поступления, 
дату истечения 
срока годности

Необходимо получить 
перечень товаров с ис-
текшим сроком годно-
сти, либо письменное 
уведомление руковод-
ства об отсутствии 
неликвидов 
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ПА-Т Выб ПА-Т-5 

Сделать выборку по 
товарам для выпол-
нения процедур по 
существу. Провести 
анализ договоров с 
поставщиками, по-
павшими в выборку. 
По операциям, по-
павшим в выборку 
проверить, что: 

Выборку по субсчету, 
можно сделать по контр-
агентам (ОСВ по суб-
счету), либо по отдельным 
операциям (карточка по 
статье затрат). Выявить: 
а) момент перехода права 
собственности; 
б) валюту оценки товаров 
(рубли, валюта, у.е.); 
в) условия о скидках; 
г) условия договора в отно-
шении доставки товаров; 
д) другие условия дого-
вора, влияющие на учет и 
налогообложение сделок

ПА-Т Пер ПА-Т-5.1 
операции по поступ-
лению товаров отра-
жены в соответствую-
щем периоде

ПА-Т О ПА-Т-5.2 
первоначальная сто-
имость товаров 
сформирована пра-
вильно;

ПА-Т В ПА-Т-5.3 

первичный доку-
мент поставщика 
содержит обязатель-
ные реквизиты 

Если в первичном доку-
менте предусмотрена под-
пись лица, разрешившего 
отпуск материалов – про-
верить наличие подписи

ПА-Т О ПА-Т-5.4 

при расчетах в валюте 
или у.е.: переоценена 
стоимости товаров в 
рубли произведена по 
надлежащим курсам 

ПА-Т Т ПА-Т-5.5 

метод списания то-
варов соответствует 
учетной политике 

Процедура выполняется 
в том случае, если от-
сутствовала возмож-
ность проверить 
настройки программы в 
отношении учетной по-
литики

ПА-Т П ПА-Т-6 

Сопоставить данные 
бухгалтерского и 
складского учета в ко-
личественном выра-
жении по товарам, 
выбранным для вы-
полнения этой проце-
дуры, по состоянию 
на отчетную дату 

Выборку из номенкла-
туры товаров аудитор 
производит исходя из 
уровня существенности 
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ПА-Т П ПА-Т-7 

Сравнить данные 
складского учета с 
данными товарных 
отчетов в части вхо-
дящего и конечного 
сальдо по состоянию 
на отчетные даты. В 
случае выявления от-
клонений получить 
разъяснения уполно-
моченных лиц 

Выборку из номенкла-
туры товаров аудитор 
производит исходя из 
уровня существенности 

ПА-Т Пер ПА-Т-8 

Проверить правиль-
ности расчета транс-
портных расходов, 
относящихся к рас-
ходам текущего пе-
риода 

Расходы на остаток то-
варов рассчитываются в 
целях налогообложения, 
если стоимость до-
ставки товаров до 
склада организации не 
включена в его налого-
вую стоимость товаров, 
а учитывается в издерж-
ках обращения

ПА-Т П ПА-Т-9 

По товарам отгру-
женным, проверить 
обоснованность не-
отражения выручки 
путем анализа усло-
вий договоров с по-
купателями 

ПА-Т П ПА-Т-10 

Проверка правиль-
ности отражения то-
варов, переданных 
на ответственное 
хранение (счет 002)

ПА-Т П ПА-Т-11 

Проверка правиль-
ности отражения то-
варов, принятых на 
комиссию (счет 004)

ПА-БП   Аудит расходов бу-
дущих периодов

Счет 97

ПА-БП Выб ПА-Бп-1 

По статьям расходов 
будущих периодов, 
выбранным для вы-
полнения детальных 
процедур и прове-
рить:
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ПА-Бп В ПА-Бп-1.1 

затраты, отражен-
ные в дебет счета 97 
подтверждаются 
наличием договора 
и/или первичного 
документа

Провести анализ дого-
воров с исполнителями 

ПА-Бп К ПА-Бп-1.2 расходы правильно 
квалифицированы 

ПА-Бп Т ПА-Бп-1.3 

сумма затрат в учете 
соответствует сумме, 
отраженной в пер-
вичном документе 

ПА-Бп В ПА-Бп-1.4 
первичный документ 
содержит обязатель-
ные реквизиты

ПА-Бп Т ПА-Бп-1.5 

порядок списания 
РБП на текущие 
расходы применен 
правильно, и сумма 
затрат в текущем 
периоде рассчитана 
верно

Порядок списания РБП на 
текущие расходы на пред-
мет соответствия учетной 
политике в целях бухгал-
терского и налогового 
учета 

ПА-Дз   

Аудит дебиторской 
задолженности 

Счета 62, 76 и 60 по 
субсчетам, имеющим 
дебиторскую задолжен-
ность; дебиторская за-
долженность по другим 
счетам расчетов 
(68,89,70,71) проверя-
ется в соответствующих 
разделах

ПА-Дз Т ПА-Дз-1 

Проверить правиль-
ность пересчета де-
биторской задол-
женности при расче-
тах в иностранной 
валюте и условных 
единицах

Разница между бухуче-
том и налогообложе-
нием по суммовым раз-
ницам возникает только 
по сделкам, заключен-
ным до 01.01.2015 

ПА-Дз Нач ПА-Дз-2 

Если проверка произ-
водится впервые: при 
отсутствии достовер-
ных сведений о вели-
чине дебиторской за-
долженности на 
начало проверяемого 
периода, выполнить 
альтернативные про-
цедуры в целях ее 
подтверждения

Может быть выполнена 
проверка последующего 
закрытия задолженности 
в проверяемом периоде 
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ПА-Дз Пер ПА-Дз-3 

Проверить, что в 
учете аванс полу-
ченный закрыт свое-
временно

ПА-Дз К ПА-Дз-4 

Проверить наличие 
в составе дебитор-
ской и кредиторской 
задолженности од-
ного и того же 
контрагента. В том 
случае, если име-
ются встречные од-
нородные требова-
ния, выяснить при-
чину, по которой 
данная задолжен-
ность не сворачива-
ется в односторон-
нем порядке 

В отношении данной 
процедуры руководи-
тель принимает реше-
ние о том, кто ее выпол-
няет: или исполнитель, 
проверяющий дебитор-
скую задолженность, 
или исполнитель, прове-
ряющий кредиторскую 
задолженность 

ПА-Дз К ПА-Дз-5 

Выявить дебитор-
скую задолженность 
со сроком, превыша-
ющим 3 года. Изу-
чить договоры и 
установить дебитор-
скую задолженность 
с истекшим сроком 
исковой давности

Запросить у бухгалте-
рии перечень кредитор-
ской задолженности, 
ранжированной по сро-
кам 

ПА-Дз К ПА-Дз-6 

Проверить, что деби-
торская задолжен-
ность в пояснениях к 
бухгалтерскому ба-
лансу правильно рас-
пределена на долго-
срочную и кратко-
срочную

ПА-Дз Т ПА-Дз-7 

Проверить в бухгал-
терском учете ре-
зерв по сомнитель-
ным долгам 

Величина резерва должна 
быть определена по каж-
дому сомнительному 
долгу в зависимости от 
финансового состояния 
(платежеспособности) 
должника и оценки веро-
ятности погашения долга 
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ПА-Дз Т ПА-Дз-8 

Проверить в нало-
говом учете начис-
ление резерва по со-
мнительным долгам 
(ст. 266 НК РФ) 

Резерв может быть со-
здан:  
а) только по задолжен-
ностям, возникшим в 
связи с реализацией то-
варов (работ, услуг); 
б) только в порядке, 
предусмотренном в ст. 
266 НК РФ

ПА-Дз К ПА-Дз-9 

Убедиться, что по-
сле отчетной даты 
крупные дебиторы, 
находившиеся на 
дату отчетности в 
стадии банкротства, 
не объявлены банк-
ротами

ПА-Дз К ПА-Дз-10 

Проверить право-
мерность списания 
дебиторской задол-
женности

ПА-Дз К ПА-Дз-11 

Проверить порядок 
расчета собствен-
ными векселями 
(наличие правоуста-
навливающих доку-
ментов, стоимостная 
оценка, своевремен-
ность отражения в 
учете). Проверить 
соблюдение методо-
логии бухгалтер-
ского учета опера-
ций с собственными 
векселями

Порядок установлен По-
становлением Централь-
ного Исполнительного 
Комитета и Совета 
Народных Комиссаров 
СССР «О введении в 
действие Положения о 
переводном и простом 
векселе» от 07.08.1937 
№ 104/1341 

ПА-Дз К ПА-Дз-12 

Проанализировать 
объемы сделок с по-
купателями и иными 
дебиторами, чтобы 
определить возмож-
ность наличия обсто-
ятельств, при кото-
рых сделки с покупа-
телями и иными де-
биторами могут быть 
признаны контроли-
руемыми сделками 

По ОСВ счета 62.1 и 76 
за год выявить покупа-
телей и иных дебиторов, 
объем сделок с кото-
рыми составил более 
60 млн руб. 



Глава 2. Практическая реализация механизма проведения внутреннего аудита… 
 

93 

Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Дз К ПА-Дз-13 

Проверить наличие 
взаимозависимости с 
покупателями и 
иными дебиторами и 
обстоятельств, при 
которых сделки с 
взаимозависимыми 
лицами признаются 
контролируемыми 
сделками. В случае 
наличия взаимозави-
симости проверить 
уведомление о кон-
тролируемых сделках

ПА-Фв   Аудит финансовых 
вложений

Счет 58, 55 (субсчет 
«Депозитные счета»)

ПА-Фв Выб ПА-Фв-1 

Займы выданные:
Сделать выборку 
договоров займа 
для выполнения де-
тальных процедур. 
Провести анализ 
выбранных догово-
ров займа. По вы-
бранным договорам 
займа проверить:

ПА-Фв П ПА-Фв-1.1 

в бухгалтерском 
учете суммы займа 
отражены в раз-
мере, предусмот-
ренной договором

ПА-Фв В ПА-Фв-1.2 

договор предусмат-
ривает уплату про-
центов 

Если в договоре займа не 
предусмотрены про-
центы, проверить, что 
сумма займа в бухгал-
терском балансе пока-
зана в составе дебитор-
ской задолженности, а не 
финансовых вложений

ПА-Фв К ПА-Фв-1.3 

в бухгалтерском ба-
лансе займы выдан-
ные правильно рас-
пределены на дол-
госрочные и кратко-
срочные
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ПА-Фв П ПА-Фв-1.4 

в бухгалтерском ба-
лансе правильно от-
ражены суммы 
обеспечений обяза-
тельств и платежей 
полученных (счет 
008)

ПА-Фв Т ПА-Фв-2 

Проверить правиль-
ность начисления 
процентов по усло-
виям заключенных 
договоров

ПА-Фв Т ПА-Фв-3 

Проверить правиль-
ность отражения 
обеспечений обяза-
тельств и платежей 
полученных (счет 
008)

ПА-Фв К ПА-Фв-4 

Депозит (договор 
срочного вклада): 
Оценить, относится 
ли он к финансовым 
вложениям, или де-
нежные средства 
следует квалифици-
ровать как денеж-
ные эквиваленты 

В отношении данной 
процедуры руководи-
тель принимает реше-
ние о том, кто ее выпол-
няет: или исполнитель, 
проверяющий денежные 
средства, или исполни-
тель, проверяющий фи-
нансовые вложения

ПА-Фв Т ПА-Фв-5 

Проверить правиль-
ность начисления 
процентов по усло-
виям заключенных 
договоров

ПА-Фв Выб ПА-Фв-6 

Паи и акции: Сде-
лать выборку паев и 
акций для выполне-
ния детальных про-
цедур и проверить, 
что:

ПА-Фв Выб ПА-Фв-7 

По выбранным 
паям и акциям про-
верить, что опера-
ции с паями и акци-
ями:

ПА-Фв В ПА-Фв-7.1 
санкционированы 
должным образом, в 
т.ч. крупные сделки
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ПА-Фв Пер ПА-Фв-7.2 отражены своевре-
менно

ПА-Фв Т ПА-Фв-7.3 отражены в нужных 
суммах

ПА-Фв В ПА-Фв-8 

при неденежных 
формах оплаты вло-
жений их денежная 
оценка согласована 
учредителями орга-
низации

ПА-Фв Т ПА-Фв-9 

В случае наличия 
резерва под обесце-
нение ценных бу-
маг: запросить ре-
зультаты проверки 
на обесценение; 
проверить что рас-
чет организации и 
величина резерва 
обоснованы 

ПА-Фв П ПА-Фв-10 

В случае, когда ди-
виденды от владе-
ния паями и акци-
ями не были полу-
чены в течение не-
скольких лет, а ре-
зерв не создан:

Процедура выполня-
ется, если стоимость 
паев и акций суще-
ственна в валюте ба-
ланса 

ПА-Фв П ПА-Фв-10-1 

направить запрос в 
отношении дочер-
ней (зависимой) ор-
ганизации:  
а) о наличии инфор-
мации о ее банкрот-
стве;  
б) о предоставлении 
ее отчетности;  
в) провести анализ 
отчетности дочер-
ней (зависимой) 
компании и сделать 
вывод о необходи-
мости проверки на 
обесценение 
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ПА-Фв П ПА-Фв-10-2 

провести анализ от-
четности дочерней 
(зависимой) компа-
нии и сделать вывод 
о необходимости 
проверки на обесце-
нение

Условия снижения стои-
мости финансовых вло-
жений раскрыты в п. 37 
ПБУ 19/01 

ПА-Фв Выб ПА-Фв-11 

Ценные бумаги: 
Сделать выборку 
ценных бумаг для 
выполнения деталь-
ных процедур: 

В составе финансовых 
вложений не должны 
учитываться: 
а) собственные акции, 
выкупленные у акцио-
неров; 
б) векселя, выданные 
векселедателем-покупа-
телем при расчетах за 
проданные товары (ра-
боты, услуги)

ПА-Фв В ПА-Фв-11.1 

проверить доку-
менты, подтвержда-
ющие права Орга-
низации на ценные 
бумаги и проверить, 
что ценные бумаги 

ПА-Фв К ПА-Фв-11.2 

обладают способно-
стью приносить 
экономические вы-
годы (доход) в бу-
дущие периоды 

ПА-Фв О ПА-Фв-11.3 

приняты к учету по 
первоначальной сто-
имости, в которую 
включены все факти-
ческие затраты по 
приобретению

ПА-Фв 
В, 
Пер,
Т 

ПА-Фв-11.4 

сделки по выбытию 
ценных бумаг отра-
жены: а) своевре-
менно; б) в нужных 
суммах; в) санкцио-
нированы должным 
образом, в т.ч. круп-
ные сделки

Сделки по выбытию фи-
нансовых вложений: по-
гашение, продажа, без-
возмездная передача, 
внесение в уставный ка-
питал и т.д.) 

ПА-Фв К ПА-Фв-11.5 

в бухгалтерском ба-
лансе правильно 
классифицированы 
на долгосрочные и 
краткосрочные
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ПА-Фв Т ПА-Фв-11.6 

правильно опреде-
лена налоговая база 
по налогу на при-
быль при выбытии 
финансовых вложе-
ний

ПА-Фв Т ПА-Фв-12 

Если в учетной по-
литике в отношении 
долговых ценных 
бумаг (это векселя и 
облигации) преду-
смотрено, что раз-
ница между перво-
начальной стоимо-
стью и номиналь-
ной стоимостью в 
течение срока их 
обращения отно-
сится на финансо-
вый результат орга-
низации, то прове-
рить суммы, отра-
женные в учете

Проверка на соответ-
ствие Учетной политике 
(по долговым ценным 
бумагам, к которым от-
носятся векселя, облига-
ции) 

ПА-Фв Т ПА-Фв-13 

Проверить расходы 
по обслуживанию 
финансовых вложе-
ний (услуги банка, 
депозитария, предо-
ставление выписки 
со счета депо) 

ПА-Фв В ПА-Фв-14 

Дебиторская задол-
женность, приобре-
тенная путем полу-
чения права требо-
вания: Убедиться, 
что данная дебитор-
ская задолженность 
реальна к получе-
нию

ПА-Фв 

В, 
Пер,
Т, 
П, 
К 

ПА-Фв-15 

Проверить правиль-
ность отражения хо-
зяйственных опера-
ций по договору до-
верительного управ-
ления
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ПА-Фв 

В, 
Пер,
Т, П, 
К 

ПА-Фв-16 

Проверить правиль-
ность отражения 
операций по сдел-
кам РЕПО

ПА-Дс   
Аудит денежных 
средств 

Счета 50, 51, 52, 55 
(кроме субсчетов «Ак-
кредитивы» и «Депозит-
ные счета»), 57

ПА-Дс П ПА-Дс-1 

Сравнить остатки 
денежных средств в 
бухгалтерском 
учете с банков-
скими выписками и 
кассовой книгой: а) 
за 31 декабря 
предыдущего года; 
б) на последнюю 
дату проверяемого 
периода;

ПА-Дс К ПА-Дс-2 

При наличии дого-
вора срочного 
вклада (депозита) 
оценить, относится 
ли он к финансовым 
вложениям, или де-
нежные средства 
следует квалифици-
ровать как денеж-
ные эквиваленты 

В отношении данной 
процедуры руководи-
тель принимает реше-
ние о том, кто ее выпол-
няет: или исполнитель, 
проверяющий денежные 
средства, или исполни-
тель, проверяющий фи-
нансовые вложения 

ПА-Дс К ПА-Дс-3 

Проверить наличие 
установленного ли-
мита остатка налич-
ных денежных 
средств в кассе и 
соответствие ему 
фактического 
остатка наличных 
денежных средств 

ПА-Дс О ПА-Дс-4 

Проверить правиль-
ность оценки ино-
странной валюты на 
конец отчетного пе-
риода 

Процедура выполня-
ется, если применяемые 
курсы не были прове-
рены при проверке 
настроек бухгалтерской 
программы
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ПА-Дс П ПА-Дс-5 

Проверить правиль-
ность приема и вы-
дачи денежных 
средств из кассы

ПА-Дс Т ПА-Дс-6 

Проверить опера-
ции купли-продажи 
иностранной ва-
люты

ПА-Дс Т ПА-Дс-7 
Проверить расходы 
на оплату услуг 
банка

ПА-Дс К ПА-Дс-8 

Убедиться в отсут-
ствии средств, огра-
ниченных в исполь-
зовании, заморо-
женных или аресто-
ванных счетов 

Подготовить запрос и 
направить уполномочен-
ному работнику проверяе-
мого субъекта или прове-
сти опрос и получить до-
статочные подтверждения 
в отношении запрашивае-
мой информации

ПА-Дс В ПА-Дс-9 

По расчетным, ва-
лютным счетам и 
кассе за период с 01 
января года, следу-
ющего за годом 
проверки по дату 
завершения про-
верки установить 
более существен-
ные поступления и 
выплаты. Провести 
опрос работников 
проверяемого субъ-
екта в отношении 
выбранных опера-
ций

Данная процедура вы-
полняется в рамках про-
верки событий после от-
четной даты 

ПА-Дс П ПА-Дс-10 

Журнал кассира-
операциониста све-
рить с кассовой 
книгой и приходно-
кассовыми орде-
рами 

Процедура направлена 
на сопоставление фи-
нансовых показателей 
(данные учета) и не фи-
нансовых показателей 
(журнал кассира-опера-
циониста)

ПА-Ук   
Аудит капитала и 
учредительных до-
кументов

Счета 80, 81, 82, 83, 84
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ПА-Ук П ПА-Ук-1 

Проверить отраже-
ние изменений 
уставных докумен-
тов в бухгалтерском 
учете. Проверить 
правильность отра-
жения эмиссион-
ного дохода

ПА-Ук В ПА-Ук-2 

Проверить оплату 
УК 

Процедура выполняется, 
если аудит проводится 
впервые и если было 
увеличение величины 
уставного капитала

ПА-Ук К ПА-Ук-3 

Изучить решение о 
выплате дивиден-
дов и оценить, соот-
ветствует ли оно и 
процедура его при-
нятия законодатель-
ству, учредитель-
ным документам, 
протоколам заседа-
ний. В случае вы-
платы дивидендов 
проверить удержа-
ние налога у источ-
ника (ст. 214, п. 3 
ст. 224, ст. 275

ПА-Ук В ПА-Ук-4 

Добавочный капитал: 
Изучить структуру 
добавочного капи-
тала по источникам 
его формирования 
(переоценка объектов 
основных средств, в 
акционерных обще-
ствах – эмиссионный 
доход и др.)

ПА-Ук Т ПА-Ук-5 

Проверить данные 
аналитического 
учета добавочного 
капитала, возник-
шего при пере-
оценке основных 
средств. Убедиться, 
что при выбытии 
основных средств 
добавочный капи-
тал, в части прихо-
дящейся на пере-
оценку этих 
средств, списыва-
ется на счет 84

Если переоценка была 
давно, а на проверяемый 
период есть существен-
ное сальдо для баланса, 
то необходимо запро-
сить документы, под-
тверждающие это 
сальдо. Если докумен-
тов нет, то необходимо 
обсуждать вопрос о спи-
сании сальдо 
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ПА-Ук Т ПА-Ук-6 

Резервный капитал.
Изучить положения 
устава в отношении 
формирования ре-
зервного капитала. 
Проверить в бухгал-
терском учете 
начисление резерв-
ного капитала 

ПА-Кр   Аудит кредитов и 
займов

Счета 66,67

ПА-Кр К ПА-Кр-1 

Убедиться, что по 
кредитам на приоб-
ретение инвестици-
онных активов % 
капитализированы 
(Дт 08) верно 

Использовать информа-
цию раздела по про-
верке основных средств 
и доходных вложений. 
Понятие инвестицион-
ного актива дано в. п. 7 
ПБУ 15/2008, которое 
конкретизируется в 
Учетной политике орга-
низации

ПА-Кр Выб ПА-Кр-2 

Сделать выборку по 
кредитам и займам 
для выполнения 
процедур по суще-
ству. Изучить кре-
дитные договоры и 
договоры займа. По 
кредитам и займам, 
попавшим в вы-
борку:

Метод выборки должен 
быть указан в рабочем 
документе (статистиче-
ский, нестатистический 
или другой) или про-
верка является сплош-
ной 

ПА-Кр К ПА-Кр-2.1 

проверить, что в 
бухгалтерском ба-
лансе кредиты и 
займы правильно 
распределены на 
долгосрочные и 
краткосрочные

Запросить расчет орга-
низации по распределе-
нию заемных средств на 
кратко- и долгосрочные. 
По данной выборке да-
ется оценка правильно-
сти расчета организации 

ПА-Кр К ПА-Кр-2.2 

провести анализ 
условий получения 
и возврата займа и 
выявить нарушения 
условий возврата 
займа

Процедура выполняется 
в целях оценки приме-
нимости допущения не-
прерывности деятельно-
сти Организации 
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ПА-Кр О ПА-Кр-2.3 

проверить, что ва-
лютные кредиты пе-
реоцениваются на 
отчетную дату

ПА-Кр О ПА-Кр-2.4 

наличие дополни-
тельных платежей 
банку, помимо уста-
новленных процен-
тов, а при их нали-
чии убедиться в 
правильности их 
учета в целях нало-
гообложения

ПА-Кр К ПА-Кр-2.5 

если имеются про-
сроченные кредиты, 
убедиться в правиль-
ном отражении 
штрафных санкций 
(если применимо) 

ПА-Кр Т ПА-Кр-3 

Проверить, что % 
начисляются и учи-
тываются правильно 
(в т.ч. по договорам в 
у.е.) и в надлежащих 
периодах. До 2015 
года и по контроли-
руемой задолженно-
сти: Убедиться, что 
проценты в НУ по 
долговым обязатель-
ствам признаны в 
пределах, установ-
ленных в ст. 269 НК 
РФ. Рассчитать 
сумму процентов, 
превышающую уста-
новленный предел 

ПА-Кр  ПА-Кр-4 

При наличии ино-
странных учредите-
лей, прямо или кос-
венно владеющих 
проверяемой орга-
низацией заполнить 
вопросник в целях 
выявления контро-
лируемой задолжен-
ности 

Выявление иностран-
ных учредителей произ-
водится предварительно 
руководителем про-
верки путем изучения 
учредительных доку-
ментов, а по году также 
ответов на Запрос по 
связанным сторонам и 
направления запроса 
(Запрос по контролируе-
мой задолженности)
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1 2 3 4 5

ПА-Кр  ПА-Кр-5 

При наличии кон-
тролируемой задол-
женности по долго-
вым обязательствам 
перед иностранной 
организацией про-
верить, что про-
центы признаны 
расходом в целях 
н/у в соответствии с 
п.п.2-4 ст.269 НК

Используется файл 
«Расчет предельного 
процента» в папке 
«Контролируемая задол-
женность» 

ПА-Кр П ПА-Кр-6 

Запросить список 
ОС, предоставлен-
ных в виде залога 
по кредитным дого-
ворам

Данная процедура вы-
полняется по году. Она 
необходима, чтобы про-
верки данных в поясни-
тельной записке

ПА-Кр П ПА-Кр-7 

Проверить книгу за-
писи залогов, соот-
ветствие ее требова-
ниям законодатель-
ства, включая про-
верку указанной в 
ней стоимости зало-
женного имущества

ПА-Кр П ПА-Кр-8 

Проверить правиль-
ность отражения 
суммы поручитель-
ств выданных и 
(или) стоимости за-
ложенного имуще-
ства на забалансо-
вом счете 

Производится выборка 
поручительств выдан-
ных, отраженных в 
учете, в которую 
должны быть включены 
договоры, попавшие в 
выборку при выполне-
нии вышеприведенных 
процедур

ПА-Кз   

Аудит кредитор-
ской задолженности 

Счета 60, 76 по субсче-
там, имеющим креди-
торскую задолжен-
ность,86, 55 (субсчет 
«Аккредитивы»)

ПА-Кз Т ПА-Кз-1 

Проверить правиль-
ность пересчета 
кредиторской за-
долженности при 
расчетах в ино-
странной валюте и 
условных единицах

Разница между бухуче-
том и налогообложе-
нием по суммовым раз-
ницам возникает только 
по сделкам, заключен-
ным до 01.01.2015 
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1 2 3 4 5

ПА-Кз Нач ПА-Кз-2 

Если проверка произ-
водится впервые: 
При отсутствии до-
стоверных сведений 
о величине кредитор-
ской задолженности, 
выполнить альтерна-
тивные процедуры в 
целях ее подтвержде-
ния

В целях подтверждения 
задолженности может 
быть выполнена про-
верка последующего за-
крытия задолженности в 
проверяемом периоде 

ПА-Кз Пер ПА-Кз-3 

Проверить, что в 
учете аванс пере-
численный закрыт 
своевременно

ПА-Кз К ПА-Кз-4 

Проверить наличие 
в составе дебитор-
ской и кредитор-
ской задолженности 
одного и того же 
контрагента. В том 
случае, если име-
ются встречные од-
нородные требова-
ния, выяснить при-
чину, по которой 
данная задолжен-
ность не сворачива-
ется в односторон-
нем порядке

В отношении данной 
процедуры руководи-
тель принимает реше-
ние о том, кто ее выпол-
няет: или исполнитель, 
проверяющий дебитор-
скую задолженность, 
или исполнитель, прове-
ряющий кредиторскую 
задолженность 

ПА-Кз К ПА-Кз-5 

Выявить кредитор-
скую задолженность 
со сроком, превыша-
ющим 3 года. Изу-
чить договоры и 
установить креди-
торскую задолжен-
ность с истекшим 
сроком исковой дав-
ности

Запросить у бухгалтерии 
перечень кредиторской 
задолженности, ранжи-
рованной по срокам 

ПА-Кз К ПА-Кз-6 

Проверить, что кре-
диторская задолжен-
ность в пояснениях 
к бухгалтерскому 
балансу правильно 
распределена на 
долгосрочную и 
краткосрочную
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1 2 3 4 5

ПА-Кз К ПА-Кз-7 

Убедиться, что по-
сле отчетной даты 
крупные креди-
торы, находивши-
еся на дату отчетно-
сти в стадии банк-
ротства, не объяв-
лены банкротами

ПА-Кз К ПА-Кз-8 

Проанализировать 
объемы сделок с по-
ставщиками и под-
рядчиками, чтобы 
определить возмож-
ность наличия об-
стоятельств, при ко-
торых сделки с по-
ставщиками и под-
рядчиками могут 
быть признаны кон-
тролируемыми 
сделками

По ОСВ счета 60.1 и 76 
за год выявить постав-
щиков, объем сделок с 
которыми составил бо-
лее 60 млн руб. 

ПА-Кз К ПА-Кз-9 

Проверить наличие 
взаимозависимости 
с поставщиками и 
обстоятельств, при 
которых сделки с 
взаимозависимыми 
лицами признаются 
контролируемыми 
сделками. В случае 
наличия взаимоза-
висимости прове-
рить уведомление о 
контролируемых 
сделках

ПА-Кз Т ПА-Кз-10 Проверить целевое 
финансирование

ПА-Кз Т ПА-Кз-11 

Проверить суммы 
краткосрочных обя-
зательств, не 
нашедших отраже-
ния по другим ста-
тьям разделов IV и 
V Баланса

Строки 1450 и 1550 
«Прочие обязательства» 
(только в случае суще-
ственности данных 
сумм) 
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1 2 3 4 5

ПА-От   
Аудит операций по 
оплате труда и рас-
четов с персоналом 
организации

Счета 70, 73, 76 (суб-
счет «Расчеты по депо-
нированным суммам»), 
68 (в части НДФЛ)

ПА-От П ПА-От-1 

Сравнить суммы 
оплаты труда, отра-
женные в бухгал-
терском учете с 
суммами, начислен-
ными в программе 
по учету зарплаты 
(ЗУП)

ПА-От П ПА-От-2 

Проверить наличие 
акта сверки расче-
тов с бюджетом по 
НДФЛ, сравнить 
его данные с дан-
ными бухгалтер-
ского учета. В слу-
чае проведения 
налоговой проверки 
изучить акт налого-
вого органа по ре-
зультатам проверки.

Аналит. обзор

ПА-От В ПА-От-3 

Оценить систему 
внутреннего кон-
троля: Запросить и 
проанализировать 
связанные с оплатой 
труда: 
1) действующие в 
проверяемом периоде 
локальные норматив-
ные акты; 
2) документы кадро-
вого учета (по вы-
бранным месяцам) 

СВК

ПА-От Т ПА-От-4 

Проверить правиль-
ность начисления и 
удержания НДФЛ в 
целом по Организа-
ции. Проверить: 

ПА-От Т ПА-От-4.1 
правильность 
начисления суммы 
НДФЛ
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1 2 3 4 5

ПА-От К ПА-От-4.2 

правильность отра-
жения в бухгалтер-
ском учете суммы 
НДФЛ

ПА-От П ПА-От-4.3 

полноту удержания 
НДФЛ и своевре-
менность уплаты 
НДФЛ 

Обязательно выполне-
ние процедуры при про-
верке организаций, име-
ющих финансовые труд-
ности

ПА-От П ПА-От-4.4 

полноту отражения 
суммы НДФЛ в Ре-
естре сведений о 
доходах физических 
лиц, подаваемом в 
ИФНС

ПА-От Выб ПА-От-5 

Сделать выборку 
сотрудников для 
выполнения проце-
дур по существу. 
Провести анализ 
трудовых догово-
ров. По включен-
ным в выборку со-
трудникам провести 
проверку правиль-
ности расчета зара-
ботной платы и 
прочих начислений. 
Проверить: 

Выборку можно сделать 
по штатному расписа-
нию (включить в вы-
борку те единицы, кото-
рым по Положению об 
оплате труда предусмот-
рены премии, преду-
сматривающие расчет ее 
суммы), либо по отдель-
ным работникам (по 
расчетной ведомости). 
Включить в выборку ра-
ботников, пользую-
щихся льготами. При 
выборе месяца проверки 
следует выбрать тот, в 
котором была выплата 
премии

ПА-От Т ПА-От-5.1 

правильность сумм, 
начисленных по та-
рифным ставкам, 
должностным окла-
дам, сдельным рас-
ценкам и др. 

Убедиться, что начисле-
ние заработной платы 
произведено в соответ-
ствии с табелями учета 
рабочего времени при 
повременной форме 
оплаты и заказ-наря-
дами – при сдельной
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1 2 3 4 5

ПА-От Т ПА-От-5.2 

правильность 
начисления премий 
вознаграждений и 
других выплат сти-
мулирующего ха-
рактера 

При выявлении иных 
начислений, не преду-
смотренных системой 
оплаты труда либо не 
соответствующих кри-
териям «оплата труда», 
убедиться, что они не 
включены ни в базу по 
страховым взносам, ни в 
н/о базу по налогу на 
прибыль, при этом 
включены в базу по 
НДФЛ

ПА-От Т ПА-От-5.3 
правильность рас-
чета сумм отпуск-
ных

ПА-От Т ПА-От-5.4 

правильность рас-
чета суммы оплаты 
труда за время ко-
мандировки

ПА-От Т ПА-От-5.5 

правильность рас-
чета пособия по 
временной нетрудо-
способности и дру-
гих пособий

ПА-От Выб ПА-От-6 

По включенным в 
выборку сотрудни-
кам проверить и 
подтвердить суммы 
НДФЛ начислен-
ного и удержан-
ного. Проверить: 

ПА-От П ПА-От-6.1 

полноту формиро-
вания базы по 
НДФЛ 

Убедиться, что при опре-
делении налоговой базы 
учитываются все доходы 
налогоплательщика, полу-
ченные им как в денеж-
ной, так и в натуральной 
формах

ПА-От Т ПА-От-6.2 
правильность при-
менения налоговой 
ставки

ПА-От Т ПА-От-6.3 
обоснованность ис-
пользования нало-
говых льгот
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1 2 3 4 5

ПА-От Т ПА-От-6.4 

проверить обосно-
ванность примене-
ния стандартных 
налоговых вычетов 
(ст.281 НК РФ)

ПА-От Т ПА-От-6.5 
проверить правиль-
ность расчета 
суммы НДФЛ 

ПА-От Т ПА-От-7 

Сделать выборку 
сотрудников, кото-
рым предоставлены 
социальные, иму-
щественные или 
профессиональные 
налоговые вычеты 
(ст.219, 220, 221 НК 
РФ). Подтвердить 
обоснованность 
применения выче-
тов при исчислении 
суммы НДФЛ 

ПА-От Пер ПА-От-8 
Проверить своевре-
менность перечисле-
ния НДФЛ в бюджет

ПА-От Т ПА-От-9 

Проверить соответ-
ствие метода рас-
чета суммы резерва 
на оплату отпуска 
установленному в 
учетной политике. 
Установить, обеспе-
чивает ли он наибо-
лее достоверную 
денежную оценку 
расходов, необходи-
мых для оплаты от-
пусков

Запросить расчеты ре-
зервов, сделанные орга-
низацией. Проверить ал-
горитм отслеживания в 
организации причитаю-
щихся работникам дней 
отпуска 

ПА-От Т ПА-От-10 

Проверить в нало-
говом учете соот-
ветствует ли поря-
док расчета резерва 
на оплату отпусков 
предусмотренному 
в ст. 324.1 НК РФ. 
Проверить сумму 
резерва
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1 2 3 4 5

ПА-От Т ПА-От-11 

Проверить резервы 
на выплату возна-
граждений за вы-
слугу лет и выплату 
вознаграждений по 
итогам работы за год

ПА-Вб   
Аудит задолженно-
сти перед государ-
ственными внебюд-
жетными фондами 

Счет 69

ПА-Вб П, Т ПА-Вб-1 

Детальная проверка 
правильности ис-
числения суммы 
взносов во внебюд-
жетные фонды

ПА-Вб П ПА-Вб-1.1 

проверка правиль-
ности формирова-
ния налоговой базы 
по взносам в ПФР, 
ФОМС, ФСС, на со-
циальное страхова-
ние от несчастных 
случаев; сравнение 
ее с налоговой ба-
зой, указанной в 
расчетах по взносам

ПА-Вб Т ПА-Вб-1.2 

проверка правиль-
ности расчета взно-
сов в ПФР, ФОМС, 
ФСС и правильно-
сти заполнения рас-
четов: по каждому 
фонду сравнить: 
- сумму взноса в 
расчете с суммой в 
бухгалтерском 
учете; 
- сумму в деклара-
ции от расчета 
аудитора

ПА-Вб Т ПА-Вб-2 

Проверка суммы 
превышения пре-
дельной величины 
базы для начисления 
страховых взносов 

Процедура выполняется 
при необходимости про-
верки превышения пре-
дельной величины базы 
для начисления страхо-
вых взносов
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1 2 3 4 5

ПА-Вб Т ПА-Вб-3 

Определение право-
мерности начисле-
ния (неначисления) 
взносов на суммы 
выплат, произведен-
ных в пользу ино-
странных граждан

ПА-Пл   
Аудит расчетов с 
подотчетными ли-
цами

Счет 71

ПА-Пл В ПА-Пл-1 

Оценить систему 
внутреннего кон-
троля, запросить и 
проанализировать 
Положение о ко-
мандировках 

Запрос Положения о ко-
мандировках включен в 
Запрос № 1 

ПА-Пл Выб ПА-Пл-2 

Сделать выборку 
авансовых отчетов 
для выполнения 
процедур по суще-
ству. По включен-
ным в выборку 
авансовым отчетам 
проверить: 

ПА-Пл В ПА-Пл-2.1 

наличие необходи-
мых документов и 
правильность их 
оформления 

ПА-Пл Пер ПА-Пл-2.2 

своевременность 
сдачи авансовых от-
четов и своевремен-
ность отражения их 
в учете

ПА-Пл К ПА-Пл-2.3 

соответствие содер-
жания авансовых 
отчетов первичным 
документам и пра-
вильность их отра-
жения в бухгалтер-
ском учете 

ПА-Пл О ПА-Пл-2.4 

по расходам в ино-
странной валюте 
проверить приме-
ненный курс пере-
счета расходов в 
рубли
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1 2 3 4 5

ПА-Пл К ПА-Пл-2.5 

обоснованность 
признания в целях 
налогообложения 
произведенных рас-
ходов

ПА-НДС   

Аудит налога на до-
бавленную стои-
мость 

Счета 19, 68 (субсчет 
«НДС»), 76 (субсчета 
«НДС начисленный», 
«НДС, принятый к вы-
чету»)

ПА-НДС П ПА-НДС-1 

Проверить сопоста-
вимость данных 
бухгалтерского 
учета, налоговой от-
четности и книг 
продаж и покупок 

ПА-НДС В ПА-НДС-2 

Выборочно прове-
рить правильность 
оформления счетов-
фактур, выставлен-
ных покупателям и 
полученных от про-
давцов

Порядок выборки ме-
сяца должен быть виден 
в рабочих документах 

ПА-НДС К ПА-НДС-3 

Проверить право-
мерность примене-
ния налоговых 
льгот по НДС. В 
случае отказа Орга-
низации от исполь-
зования льгот (в со-
ответствии с п.п. 3, 
5 ст.149 НК РФ) 
проверить право-
мерность и основа-
ние такого отказа 

ПА-НДС Т ПА-НДС-4 

Проверить сумму 
НДС, подлежащую 
восстановлению и 
уплате в бюджет за 
отчетный и предыду-
щие отчетные годы, 
и сверить с данными 
учета и налоговой 
декларации
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1 2 3 4 5

ПА-НДС Т ПА-НДС-5 

По данным регистров 
бухгалтерского учета 
проанализировать 
суммы НДС, отра-
женные по дебету 
сч.19, не принимае-
мые к вычету в тече-
ние нескольких нало-
говых периодов

ПА-НДС К ПА-НДС-6 

Проверить на соответ-
ствие учетной поли-
тике порядок ведения 
раздельного учета 
сумм НДС по приоб-
ретенным товарам 
(работам, услугам), 
используемым для 
осуществления как 
облагаемых налогом, 
так и не подлежащих 
налогообложению 
(освобожденных от 
налогообложения

Процедура выполняется 
при наличии как облага-
емых, так и не облагае-
мых видов деятельности 

ПА-НДС Т ПА-НДС-7 

Проверить правиль-
ность отражения в 
учете и налоговой 
декларации опера-
ций по экспорту то-
варов

Проверить соблюдение 
срока, установленного 
для подтверждения экс-
порта 

ПА-НДС Т ПА-НДС-8 

Проверить правиль-
ность приема к вы-
чету сумм НДС, 
начисленных на сто-
имость выполнен-
ных собственными 
силами строительно-
монтажных работ

ПА-Ак   Аудит акцизов Счет 68 (субсчет «Ак-
цизы»)

ПА-Ак П ПА-Ак-1 

Сопоставить дан-
ные налоговой де-
кларации с дан-
ными бухгалтер-
ского учета по ак-
цизам на подакциз-
ные товары в части 
акциза начислен-
ного и акциза, при-
нятого к вычету
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1 2 3 4 5

ПА-Ак К ПА-Ак-2 

Детально проверить 
методику по рас-
чету суммы акциза 
и вычета на при-
мере наиболее су-
щественного месяца

Порядок выборки дол-
жен быть виден в рабо-
чих документах 

ПА-Ак П ПА-Ак-3 

Проверить форми-
рования налоговой 
базы и расчета 
суммы акциза к 
уплате

ПА-Нп   Аудит налога на 
прибыль

Счета 68 (в части налога 
на прибыль), 09, 77, 99

ПА-Нп П ПА-Нп-1 

Сверить данные 
налоговой деклара-
ции (доходы и рас-
ходы) с данными 
бухгалтерского 
учета (доходы и 
расходы) 

При наличии расхожде-
ний между налоговой 
декларацией и бухгал-
терским учетом выявить 
причину этих расхожде-
ний и описать природу 
возникновения этих рас-
хождений

ПА-Нп Т ПА-Нп-2 

Отложенные 
налоги, проверен-
ные в РД по учету 
доходов и расходов 
сверить со свод-
ными регистрами 
учета отложенных 
налогов

По разницам, проверен-
ным аудитором на сче-
тах учета доходов и рас-
ходов, производится 
проверка отражения от-
ложенных налогов в 
учете 

ПА-Нп Т ПА-Нп-3 

Проверить правиль-
ность распределе-
ния налога на при-
быль в случае нали-
чия у клиента 
обособленных под-
разделений

ПА-Дб   Аудит доходов бу-
дущих периодов 

Счет 98

ПА-Дб Выб ПА-Дб-1 

По выбранным для 
выполнения деталь-
ных процедур ви-
дам доходов буду-
щих периодов про-
верить:
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1 2 3 4 5

ПА-Дб О ПА-Дб-1.1 доход отражен в 
правильной сумме

ПА-Дб Т ПА-Дб-1.2 
списание дохода 
произведено пра-
вильно

ПА-Дб Т ПА-Дб-2 

В лизинговых компа-
ниях при передаче 
имущества на баланс 
лизингополучателя 
проверить у лизинго-
дателя:

ПА-Дб Т ПА-Дб-2.1 

правильность отра-
жения задолженно-
сти лизингополуча-
теля;

ПА-Дб Т ПА-Дб-2.2 

правильность отра-
жения лизинговых 
платежей и их учета 
в целях налогообло-
жения

ПА-Оц   Аудит оценочных 
обязательств 

Счет 96

ПА-Оц 
К, 
Т, 
Пер 

ПА-Оц-1 

По каждому виду 
резервов, образо-
ванных в бухгалтер-
ском учете, прове-
рить:

ПА-Оц К ПА-Оц-1.1 

правильность отра-
жения в учете опе-
раций, связанных с 
формированием и 
использованием ре-
зерва предстоящих 
расходов

ПА-Оц Т ПА-Оц-1.2 

оценку величины 
оценочного обяза-
тельства, наличие 
документального 
подтверждения

ПА-Оц Т ПА-Оц-1.3 

списание, измене-
ние величины оце-
ночного обязатель-
ства
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1 2 3 4 5

ПА-Оц Пер ПА-Оц-1.4 

проведения дискон-
тирования оценоч-
ного обязательства 
в случае, если пред-
полагаемый срок 
исполнения оценоч-
ного обязательства 
превышает 12 меся-
цев после отчетной 
даты или меньший 
срок, установлен-
ный организацией в 
учетной политике 

ПА-Оц К, Т ПА-Оц-2 

По каждому виду 
резервов, образо-
ванных в налоговом 
учете, проверить: 

Резерв на оплату отпус-
ков проверяются при 
проверке раздела 
«Аудит операций по 
оплате труда и расчетов 
с персоналом организа-
ции»

ПА-Оц К ПА-Оц-2.1 

соответствие по-
рядка образования 
резерва и его кор-
ректировки уста-
новленному в соот-
ветствующей статье 
Налогового кодекса

ПА-Оц Т ПА-Оц-2.2 оценку величины 
резерва

ПА-Оц Т ПА-Оц-2.3 
использование, из-
менение величины 
резерва

ПА-Выр   Аудит выручки Счет 90 (записи по кре-
диту счета)

ПА-Выр К ПА-Выр-1 

Проверить наличие 
сертификатов в от-
ношении продук-
ции, указанной в 
Едином перечне 
продукции, подле-
жащей обязатель-
ной сертификации, 
утвержденном По-
становление Прави-
тельства РФ от 1 де-
кабря 2009 г. № 982
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Выр В ПА-Выр-2 

Проверить, что пер-
вичные документы, 
оформляемые по от-
дельным видам вы-
ручки, содержат 
обязательные рек-
визиты

ПА-Выр Выб ПА-Выр-3 

Сделать выборку 
для выполнения 
процедур по суще-
ству. Провести ана-
лиз договоров с по-
купателями (заказ-
чиками), попав-
шими в выборку. 
По операциям, по-
павшим в выборку 
проверить, что: 

Выбрать для проверки 
месяцы, в которых себе-
стоимость и выручка из-
меняются в разных 
направлениях (из проце-
дуры ПА-024-4). Вы-
борка может быть сде-
лана по покупателям (по 
ОСВ по счету 62.1), а 
затем по наиболее круп-
ным договорам с ними и 
далее по отдельным 
операциям, или в вы-
бранных месяцах сразу 
выбираются отдельные 
операции (по карточке 
счета 90)

ПА-Выр Пер ПА-Выр-3.1 

операции по реали-
зации отражены в 
соответствующем 
периоде 

Если в договоре преду-
смотрен другой момент 
перехода права собствен-
ности, то аудитор укажет 
регистр, из которого сле-
дует дата перехода права 
собственности

ПА-Выр Т ПА-Выр-3.2 сумма операции от-
ражена правильно

ПА-Выр Т ПА-Выр-3.3 

при расчетах в ва-
люте или у.е.: вы-
ручка переоценена 
в рубли по надлежа-
щим курсам 

ПА-Выр Т ПА-Выр-3.4 

проверить, что 
цены реализации и 
предоставленные 
скидки соответ-
ствуют договорным 
и санкционированы 
руководством 
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1 2 3 4 5

ПА-Выр Т ПА-Выр-3.5 

проверить выполне-
ние условий по до-
ставке, предусмот-
ренных в договоре 

ПА-Выр Т ПА-Выр-4 

Проверить правиль-
ность учета экс-
портной выручки. 
Правильность при-
нятия к вычету 
сумм НДС и пред-
ставления данных 
по НДС в налоговой 
декларации

ПА-Выр П ПА-Выр-5 

Проверить, имеется 
ли в организации 
выручка по догово-
рам, подлежащая 
признанию спосо-
бом «по мере готов-
ности». Проверить: 
обоснованность 
учтенной величины 
не предъявленной 
выручки 

Процедура выполняется 
при проверке организа-
ций, выполняющих ра-
боты в качестве подряд-
чиков (субподрядчиков) 
в договорах строитель-
ного подряда, а также 
по договорам оказания 
услуг в области архи-
тектуры, инженерно-
технического проекти-
рования в строительстве

ПА-Выр Т ПА-Выр-6 

Убедиться в обос-
нованности коррек-
тировок величины 
выручки на суммы 
отклонений, претен-
зий и поощритель-
ных платежей 

Проверка производится 
путем сравнения свод-
ного сметного расчета с 
дополнительными ви-
дами работ, на проведе-
ние которых согласился 
заказчик или на санкции 
за неисполнение работ, 
принятых подрядчиком 
(дополнительные согла-
шения к основному до-
говору строительного 
подряда

ПА-Выр Т ПА-Выр-7 

Проверить, не 
включена ли стои-
мость давальческих 
материалов заказ-
чика в акты при-
емки выполненных 
работ (ф.№ КС-2) 

Если проверяется строи-
тельная организация: 
проверить передаточные 
документы (накладным 
на отпуск, акты и др.) и 
списание давальческих 
материалов заказчика с 
забалансового учета под-
рядчика. Если проверя-
ется заказчик: проверить 
передаточные доку-
менты (накладные)
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1 2 3 4 5

ПА-Выр Нал ПА-Выр-8 

Свести в таблицу 
выявленные раз-
ницы между бухгал-
терским и налого-
вым учетом. Квали-
фицировать раз-
ницы как ПНО, 
ПНА, ОНА, ОНО

Таблица с разницами 
между бухгалтерским и 
налоговым учетом пере-
дается исполнителю, 
проверяющему налог на 
прибыль 

ПА-Зпр   Аудит затрат на 
производство 

Счета 20, 23, 25, 28, 29

ПА-Зпр Т ПА-Зпр-1 

Счет 20. Проверить 
НЗП: соответствие 
порядка распреде-
ления затрат, преду-
смотренному в 
учетной политикой 
предприятия и пра-
вильность расчета 
суммы НЗП 

ПА-Зпр Выб ПА-Зпр-2 

Счет 20: По расхо-
дам на оплату вы-
полненных работ и 
производственных 
услуг сделать вы-
борку для выполне-
ния детальных про-
цедур. Провести 
анализ договоров с 
исполнителями

Выборку по статье, 
можно сделать по 
контрагентам (ОСВ по 
статье затрат), либо по 
отдельным операциям 
(карточка по статье за-
трат) 

ПА-Зпр Выб ПА-Зпр-3 

Счет 20: По вы-
бранным для де-
тальной проверки 
операциям прове-
рить, что: 

Если выборка произве-
дена не по операциям, а 
по контрагентам, то для 
выполнения процедуры 
следует выбрать опера-
ции с этим контрагентом 

ПА-Зпр В ПА-Зпр-4 

затраты подтвер-
ждаются наличием 
первичного доку-
мента (п/д) 

ПА-Зпр Пер ПА-Зпр-5 
затраты отражены в 
соответствующем 
периоде

ПА-Зпр Т ПА-Зпр-6 

сумма затрат в 
учете соответствует 
сумме, отраженной 
в первичном доку-
менте
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1 2 3 4 5

ПА-Зпр К ПА-Зпр-7 расходы правильно 
квалифицированы 

ПА-Зпр В ПА-Зпр-8 

первичный доку-
мент содержит обя-
зательные рекви-
зиты

ПА-Зпр Т ПА-Зпр-9 

Счет 28: Проверить 
обоснованность 
списания расходов 
на счет 28 «Брак в 
производстве»

ПА-Зпр Выб ПА-Зпр-10 

Счет 25: По расхо-
дам на оплату вы-
полненных работ и 
производственных 
услуг сделать вы-
борку для выполне-
ния детальных про-
цедур. Провести 
анализ договоров с 
исполнителями 

Выборку по статье, 
можно сделать по 
контрагентам (ОСВ по 
статье затрат), либо по 
отдельным операциям 
(карточка по статье за-
трат) 

ПА-Зпр Выб ПА-Зпр-11 

Счет 25: По вы-
бранным для де-
тальной проверки 
операциям прове-
рить, что: 

Если выборка произве-
дена не по операциям, а 
по контрагентам, то для 
выполнения процедуры 
следует выбрать опера-
ции с этим контрагентом

ПА-Зпр В ПА-Зпр-12 

затраты подтвер-
ждаются наличием 
первичного доку-
мента

ПА-Зпр Пер ПА-Зпр-13 
затраты отражены в 
соответствующем 
периоде

ПА-Зпр Т ПА-Зпр-14 

сумма затрат в 
учете соответствует 
сумме, отраженной 
в первичном доку-
менте

ПА-Зпр К ПА-Зпр-15 расходы правильно 
квалифицированы 

ПА-Зпр В ПА-Зпр-16 

первичный доку-
мент содержит обя-
зательные рекви-
зиты
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1 2 3 4 5

ПА-Зпр К ПА-Зпр-17 

Счет 23:Проверить 
соответствие порядка 
распределения затрат 
при закрытии счета, 
предусмотренному в 
учетной политикой 
предприятия, пра-
вильность распреде-
ления затрат и пра-
вильность определе-
ния себестоимости 
услуг, оказанных сто-
ронним организа-
циям (частным ли-
цам)

ПА-Зпр Выб ПА-Зпр-18 

Счет 23: По расхо-
дам на оплату вы-
полненных работ и 
производственных 
услуг сделать вы-
борку для выполне-
ния детальных про-
цедур. Провести 
анализ договоров с 
исполнителями

Выборку по статье, 
можно сделать по 
контрагентам (ОСВ по 
статье затрат), либо по 
отдельным операциям 
(карточка по статье за-
трат) 

ПА-Зпр Выб ПА-Зпр-19 

Счет 23: По вы-
бранным для де-
тальной проверки 
операциям прове-
рить, что: 

Если выборка произве-
дена не по операциям, а 
по контрагентам, то для 
выполнения процедуры 
следует выбрать опера-
ции с этим контрагентом 

ПА-Зпр В ПА-Зпр-20 

затраты подтвер-
ждаются наличием 
первичного доку-
мента

ПА-Зпр Пер ПА-Зпр-21 
затраты отражены в 
соответствующем 
периоде

ПА-Зпр Т ПА-Зпр-22 

сумма затрат в 
учете соответствует 
сумме, отраженной 
в первичном доку-
менте

ПА-Зпр К ПА-Зпр-23 расходы правильно 
квалифицированы
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1 2 3 4 5

ПА-Зпр В ПА-Зпр-24 

первичный доку-
мент содержит обя-
зательные рекви-
зиты

ПА-Зпр Т ПА-Зпр-25 

Счет 29: Проверить 
правильность фор-
мирования расходов 
обслуживающих 
производств, отра-
женных на счете 29, 
порядка их распре-
деления в соответ-
ствии с учетной по-
литикой и учет рас-
ходов в целях нало-
гообложения

Рассмотреть порядок 
налогового учета (фор-
мируется отдельная 
налоговая база) 

ПА-Зпр Нал ПА-Зпр-26 

Свести в таблицу 
выявленные раз-
ницы между бухгал-
терским и налого-
вым учетом. Квали-
фицировать раз-
ницы как ПНО, 
ПНА, ОНА, ОНО 

Таблица с разницами 
между бухгалтерским и 
налоговым учетом пере-
дается исполнителю, 
проверяющему налог на 
прибыль 

ПА-Ур   Аудит управленче-
ских расходов

Счет 26

ПА-Ур К ПА-Ур-1 

Проверить порядок 
распределения и 
списания управлен-
ческих расходов, 
соответствие его 
учетной политике 

ПА-Ур Выб ПА-Ур-2 

По расходам на 
оплату выполнен-
ных работ и оказан-
ных услуг сделать 
выборку для выпол-
нения детальных 
процедур. Провести 
анализ договоров с 
исполнителями. По 
выбранным для де-
тальной проверки 
операциям прове-
рить, что:

Выборку по статье, 
можно сделать по 
контрагентам (ОСВ по 
статье затрат), либо по 
отдельным операциям 
(карточка по статье за-
трат). Если выборка 
произведена не по опе-
рациям, а по контраген-
там, то для выполнения 
процедуры следует вы-
брать операции с этим 
контрагентом
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Ур В ПА-Ур-2.1 

затраты подтвер-
ждаются наличием 
первичного доку-
мента (п/д) 

ПА-Ур Пер ПА-Ур-2.2 
затраты отражены в 
соответствующем 
периоде

ПА-Ур Т ПА-Ур-2.3 

сумма затрат в учете 
соответствует сумме, 
отраженной в пер-
вичном документе

ПА-Ур К ПА-Ур-2.4 расходы правильно 
квалифицированы

ПА-Ур В ПА-Ур-2.5 
первичный документ 
содержит обязатель-
ные реквизиты 

ПА-Ур Нал. ПА-Ур-3 

Свести в таблицу 
выявленные раз-
ницы между бухгал-
терским и налого-
вым учетом. Квали-
фицировать раз-
ницы как ПНО, 
ПНА, ОНА, ОНО

Таблица с разницами 
между бухгалтерским и 
налоговым учетом пере-
дается исполнителю, 
проверяющему налог на 
прибыль 

ПА-Рп   Аудит расходов на 
продажу

Счет 44

ПА-Рп Пер ПА-Рп-1 

Проверить правиль-
ность расчета рас-
ходов, остающихся 
на остаток нереали-
зованных товаров в 
налоговом учете, и, 
если это предусмот-
рено учетной поли-
тикой, – и в бухгал-
терском учете 

ПА-Рп Выб ПА-Рп-2 

По расходам на 
оплату выполнен-
ных работ и оказан-
ных услуг сделать 
выборку для выпол-
нения детальных 
процедур. Провести 
анализ договоров с 
исполнителями. По 
выбранным для де-
тальной проверки 
операциям прове-
рить, что:

Выборку по статье, можно 
сделать по контрагентам 
(ОСВ по статье затрат), 
либо по отдельным опера-
циям (карточка по статье 
затрат). Если выборка 
произведена не по опера-
циям, а по контрагентам, 
то для выполнения проце-
дуры следует выбрать 
операции с этим контр-
агентом 
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Рп В ПА-Рп-2.1 

затраты подтвер-
ждаются наличием 
первичного доку-
мента

ПА-Рп Пер ПА-Рп-2.2 
затраты отражены в 
соответствующем 
периоде

ПА-Рп Т ПА-Рп-2.3 

сумма затрат в 
учете соответствует 
сумме, отраженной 
в первичном доку-
менте

ПА-Рп К ПА-Рп-2.4 расходы правильно 
квалифицированы 

ПА-Рп В ПА-Рп-2.5 

первичный доку-
мент содержит обя-
зательные рекви-
зиты

ПА-Рп Нал ПА-Рп-3 

Свести в таблицу 
выявленные раз-
ницы между бухгал-
терским и налого-
вым учетом. Квали-
фицировать раз-
ницы как ПНО, 
ПНА, ОНА, ОНО 

Таблица с разницами 
между бухгалтерским и 
налоговым учетом пере-
дается исполнителю, 
проверяющему налог на 
прибыль 

ПА-Пр   Аудит прочих дохо-
дов и расходов

Счет 91

ПА-Пр Выб. ПА-Пр-1 

По выбранным ста-
тьям доходов и рас-
ходов, определить 
операции для про-
ведения детальных 
процедур. По вы-
бранным операциям 
для проведения де-
тальных процедур 
проверить:

ПА-Пр В ПА-Пр-1.1 

операция подтвер-
ждается наличием 
договора и/или пер-
вичного документа 
и/или бухгалтер-
ской справки
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Пр С ПА-Пр-1.2 
дата операции в 
учете отражена пра-
вильно

ПА-Пр Т ПА-Пр-1.3 
сумма операции в 
учете отражена пра-
вильно

ПА-Пр К ПА-Пр-1.4 
доходы / расходы 
правильно квалифи-
цированы

ПА-Пр Нал ПА-Пр-2 

Свести в таблицу 
выявленные раз-
ницы между бухгал-
терским и налого-
вым учетом. Квали-
фицировать раз-
ницы как ПНО, 
ПНА, ОНА, ОНО

Таблица с разницами 
между бухгалтерским и 
налоговым учетом пере-
дается исполнителю, 
проверяющему налог на 
прибыль 

ПА-Зс   
Аудит забалансовых 
счетов (не вошед-
ших в другие раз-
делы программы)

ПА-Зс П ПА-Зс-1 

Проверка правиль-
ности отражения 
обеспечений обяза-
тельств и платежей 
выданных (счет 
009) 

Если сумма обеспече-
ний исполнения обяза-
тельств, выданных орга-
низацией в пользу тре-
тьих лиц (в оценке ауди-
тора) больше стоимости 
активов организации, в 
АЗ вносится соответ-
ствующая оговорка

ПА-Инв   Аудит результатов 
инвентаризации

ПА-Инв С ПА-Инв-1 

Проверить наличие 
и правильность 
оформления распо-
рядительных доку-
ментов по инвента-
ризации

ПА-Инв С ПА-Инв-2 

Проверить правиль-
ность проведения, 
оформления и отра-
жения в учете ре-
зультатов инвента-
ризации: 

В строках объектов, ин-
вентаризация которых по 
итогам года может не 
проверяться, уже про-
ставлено нет. Это случаи, 
когда статья баланса, в 
которую входит объект 
инвентаризации, отсут-
ствует или составляет 
меньше 5% и при этом не 
вошла в план проверки
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

нематериальных ак-
тивов 

Провести сверку факти-
чески имеющихся в 
наличии сертификатов и 
патентов с данными, 
учитываемыми в со-
ставе НМА по данным 
бухучета. Сверить дан-
ные инвентаризацион-
ных описей по форме № 
ИНВ- 1 с данными бух-
галтерского учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 
результатов иссле-
дований и разрабо-
ток (счет 04)

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 нематериальных по-
исковых активов 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 материальных поис-
ковых активов

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

основных средств Сверить данные инвента-
ризационных описей по 
форме № ИНВ- 1 с дан-
ными бухгалтерского 
учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

доходных вложений 
в материальные 
ценности 

Инвентаризация прово-
дится в отношении не-
движимого имущества, 
предназначенного для 
сдачи в аренду, и дви-
жимого, не сданного в 
аренду. Если за послед-
ний отчетный год ин-
вентаризация не прово-
дилась, взять данные по 
инвентаризации за тот 
период, когда она была

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 незавершенного 
строительства

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

оборудования к 
установке 

Сверить данные инвента-
ризационных описей по 
форме №ИНВ- 1 с дан-
ными бухгалтерского 
учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 расходов на НИОКР 
(счет 08)
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Продолжение таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

материалов Сверить данные инвента-
ризационных описей 
(форма № ИНВ-3) с дан-
ными бухгалтерского 
учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 незавершенного 
производства 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

готовой продукции Сверить данные инвента-
ризационных описей 
(форма № ИНВ-3) с дан-
ными бухгалтерского 
учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

товаров Сверить данные инвента-
ризационных описей 
(форма № ИНВ-3) с дан-
ными бухгалтерского 
учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

расходов будущих 
периодов 

Сверить данные инвента-
ризационных описей 
(форма №ИНВ-11) с дан-
ными бухгалтерского 
учета

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

дебиторской задол-
женности (кроме 
дебиторской задол-
женности перед 
бюджетом и вне-
бюджетными фон-
дами, т.к. проце-
дура предусмотрена 
в соответствующих 
разделах по про-
верке налогов и 
сборов)

Выполнить:
1) проверить акты све-
рок с контрагентами на 
конец отчетного пери-
ода; 
2) сверить данные ин-
вентаризационных опи-
сей по форме № ИНВ-17 
с данными учета 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 денежных средств

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 добавочного капи-
тала

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

кредитов и займов 
полученных, про-
центов к уплате 

Сверить данные инвен-
таризационных описей 
по форме № ИНВ-17 с 
данными бухгалтер-
ского учета
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Окончание таблицы 2.3.1 
 

1 2 3 4 5

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

кредиторской задол-
женности (кроме кре-
диторской задолжен-
ности перед бюдже-
том и внебюджет-
ными фондами, т.к. 
процедура преду-
смотрена в соответ-
ствующих разделах 
по проверке налогов 
и сборов)

Выполнить: 
1) проверить акты сверок 
с контрагентами на конец 
отчетного периода; 
2) сверить данные инвен-
таризационных описей по 
форме № ИНВ-17 с дан-
ными бухгалтерского 
учета 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 доходов будущих 
периодов

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 финансовых вложе-
ний

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

Основные средства: 
провести выбороч-
ный осмотр (наибо-
лее существенных по 
сумме). Убедиться, 
что выбранные объ-
екты используются в 
производственном 
процессе

Если в проверяемом 
году инвентаризация ос-
новных средств не про-
водилась, а если прово-
дилась, то не наблюдали 
за ее проведением 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

Доходные вложения 
в материальные цен-
ности: провести вы-
борочный осмотр 
имущества (наиболее 
существенного по 
сумме). Убедиться, в 
наличии выбранных 
объектов

Если в проверяемом 
году инвентаризация не 
проводилась, а если 
проводилась, то не 
наблюдали за ее прове-
дением 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

Разослать запросы 
банкам с просьбой 
подтвердить величину 
остатка денежных 
средств по счетам 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

Разослать запросы 
дебиторам органи-
зации с просьбой 
подтвердить вели-
чину дебиторской 
задолженности

Перечень дебиторов 
определяет аудитор 

ПА-Инв С ПА-Инв-2-1 

Разослать запросы 
кредиторам организа-
ции с просьбой под-
твердить величину 
кредиторской задол-
женности

Перечень кредиторов 
определяет аудитор 
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При этом предлагаемая серийная система шифрования является не ре-
гламентированной, внутренний аудитор может ввести свою систему шиф-
рования, основанную на применении специальной кодировки. 

Каждый раздел проверки в отчете должен содержать описание выяв-
ленного искажения, риски, а также рекомендации по их исправлению. 

Можно сделать вывод, что в процессе деятельности аудитора может 
происходить изменение вида его работы, потому что нет универсального 
решения для каждого случая, поэтому изменения будут зависеть от раз-
мера и специфики деятельности проверяемого, но при этом методика, ко-
торую использует аудитор, влияет на его работу. Когда аудитор форми-
рует общую структуру аудита, то ему необходимо уделять внимание: де-
ятельности аудируемого лица, в том числе, системе бухгалтерского учета 
и внутреннего контроля, риск и уровень предельной ошибки, характер, 
временные ограничения и размер процедур, координацию и направление 
работы, текущий контроль и проверку исполненной работы [3]. Про-
грамма является подробным руководством ассистентам аудитора и кон-
троль над сроками проведения работы для руководителей аудиторской 
фирмы и аудиторской группы.  

Аудиторские процедуры, по существу, содержат тщательную про-
верку истинности записи в бухгалтерском учете оборотов и сальдо по сче-
там. Программа аудиторских процедур, по существу, применяется для де-
тальных конкретных проверок, перед проведение данной процедуры 
необходимо понять, какие разделы бухгалтерского учета следует прове-
рять и, следовательно, составить по данному разделу программу [7]. За-
вершающий этап аудита представляет собой обобщение и заключение 
итоговых результатов проверки. На заключительном этапе аудитору необ-
ходимо свести воедино всю приобретенную в ходе проверки и, которые 
имеются в его рабочей документации информацию. Также обработать ее и 
создать на этой основе свое мнение об истинности бухгалтерской отчетно-
сти, составленной как для внешних, так и для внутренних пользователей.
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