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как ключевого механизма развития гетерогенной образовательной среды, 

обеспечивающего интеграцию ресурсов и расширение возможностей межве-

домственного взаимодействия. На основе анализа современных исследований 

раскрываются цели, уровни, принципы и условия социального партнёрства, а 

также его значение для компенсации рисков гетерогенности. Представлена 

дорожная карта как инструмент стратегического управления партнёрскими 

процессами, включающая этапы реализации и основные направления. 
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Современная система образования функционирует в условиях выраженной 

гетерогенности, обусловленной многообразием социальных, культурных, ко-

гнитивных и психофизиологических характеристик обучающихся. Как отмеча-

ет И.Н. Воронкова, гетерогенная среда требует гибких управленческих моде-

лей, обеспечивающих индивидуализацию образовательных траекторий и рав-

ный доступ к возможностям образования [1]. 

Решение этих задач возможно при условии эффективного социального 

партнёрства, которое, по мнению Т.Н. Симаковой, Н.В. Гаранжи 

и М.В. Никитина, обеспечивает интеграцию ресурсов различных социальных 
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институтов и расширяет воспитательный и социальный потенциал образова-

тельной среды [4; 5]. 

Сегодня социальное партнёрство рассматривается не только как социаль-

ный институт, но и как управленческая стратегия, направленная на оптимиза-

цию образовательных процессов и поддержку развития личности в условиях 

разнообразия [3; 7]. В этом контексте усиливается значимость дорожной карты 

как инструмента стратегического управления межведомственным и межсектор-

ным взаимодействием. 

Согласно исследованиям Т.Н. Симаковой, Н.В. Гаранжи, Н.Н. Либоракиной, 

М.В. Никитина, социальное партнёрство обладает устойчивыми признаками: ко-

оперативностью, ресурсной интеграцией, социально-педагогической направлен-

ностью, многоуровневостью и проектным характером взаимодействия [4–6]. 

Исходя из данных подходов, социальное партнёрство определяется как 

устойчивая система координированных действий субъектов образовательной и 

социальной среды, направленных на достижение согласованных целей развития 

личности и оптимизацию образовательных процессов за счёт интеграции ре-

сурсов и механизмов межведомственного взаимодействия. 

Гетерогенная образовательная среда понимается как вариативное про-

странство, включающее обучающихся с разными образовательными потребно-

стями, способами восприятия информации и уровнями социализации [1; 5]. 

Среди основных рисков гетерогенной среды выделяются дифференциация об-

разовательных достижений, ограниченность доступа к качественным ресурсам, 

снижение социальной включённости, вероятность социальной изоляции от-

дельных групп обучающихся и дефицит кадровых и социальных ресурсов. Со-

циальное партнёрство становится механизмом, компенсирующим данные риски 

через расширение взаимодействий и ресурсное дополнение возможностей обра-

зовательных учреждений [6]. 

Дорожная карта в научной литературе рассматривается как инструмент 

стратегического управления, обеспечивающий поэтапное развитие образова-

тельных процессов и партнёрских взаимодействий [7]. В контексте социального 
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партнёрства дорожная карта обеспечивает системность сотрудничества, адрес-

ность работы с разными категориями обучающихся, интеграцию ресурсов, 

управление рисками, а также организацию мониторинга и оценки результатов. 

Цели социального партнёрства в образовании направлены на поддержку 

развития личности обучающихся и оптимизацию образовательного процесса 

путем согласования действий различных субъектов образовательной и соци-

альной среды. Соответственно, цель дорожной карты определяется как созда-

ние условий для успешного развития каждого обучающегося через координа-

цию деятельности участников партнёрского взаимодействия и расширение ре-

сурсного обеспечения образовательного процесса. Задачи дорожной карты 

включают повышение педагогической культуры семей, поддержку детей с осо-

быми образовательными потребностями, развитие социальной активности, 

обеспечение профориентации и профилактику девиантного поведения. 

Реализация социального партнёрства осуществляется на нескольких уров-

нях управления образованием. Внутришкольный уровень: педагоги, учащиеся, 

семьи, специалисты СППС. Районный/городской уровень: отделы образования, 

СПЦ, ИДН, ТЦСОН, НКО. Региональный уровень: областные управления обра-

зования, профильные организации. Республиканский уровень: Министерство 

образования, вузы, общественные объединения. Межсекторный уровень: учре-

ждения культуры, здравоохранения, предприятия, бизнес-структуры. Стратеги-

ческий уровень: сетевые, межведомственные, долгосрочные проекты. 

Эффективность дорожной карты определяется соблюдением ключевых 

принципов социального партнёрства: равноправия, взаимной выгоды, доверия, 

компетентности и ответственности. Их реализация обеспечивается через парт-

нёрское мышление, ресурсную взаимодополняемость, гибкость и устойчивость 

взаимодействия [3]. 

Алгоритм внедрения дорожной карты соотносится с моделью социального 

партнёрства, представленной О.М. Дементьевой и Г.Н. Ковалёвым, и включает 

11 этапов: анализ, выбор партнёров, целеполагание, планирование, ресурсное 

обеспечение, реализацию, мониторинг, оценку, корректировку, подведение 
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итогов и пролонгацию результатов [6]. Такая логика обеспечивает управляе-

мость и возможность измерения эффекта партнёрских инициатив. 

Практическая реализация дорожной карты осуществляется по нескольким 

ключевым направлениям. 

1. Просветительское (взаимодействие организаций образования с закон-

ными представителями несовершеннолетних, направленное на формирование у 

учащихся системы знаний, умений и ценностей, способствующих всесторонне-

му развитию личности в рамках современного образовательного процесса, ос-

новная цель – создание условий для гармоничного развития личности и успеш-

ной социализации учащихся). 

2. Образовательное (взаимодействие учреждений дошкольного, общего 

среднего, профессионально-технического, среднего специального, высшего об-

разования с учреждениями дополнительного образования детей и молодежи, 

дополнительного образования взрослых, образовательными центрами, образо-

вательными курсами и т. д., основная цель – развитие мотивации личности к 

познанию и творчеству, реализация дополнительных образовательных про-

грамм и услуг в интересах личности, общества, государства). 

3. Профориентационное (взаимодействие учреждений образования с орга-

низациями и предприятиями сферы экономики, основная цель – ориентация 

школьников на профессии и специальности, необходимые городу, региону, 

стране (сохранение и закрепление молодых кадров (специалистов) в экономи-

чески важных сферах деятельности)). 

4. Социально-педагогическое (взаимодействие учреждений дошкольного, 

общего среднего, профессионально-технического, среднего специального, 

высшего образования с органами опеки и попечительства, местными исполни-

тельными и распорядительными органами власти, комиссией по делам 

несовершеннолетних, органами внутренних дел, инспекцией по делам 

несовершеннолетних и службами профилактики, социально-педагогическими 

учреждениями (социально-педагогические центры, детские социальные при-

юты), основная цель – защита прав и интересов несовершеннолетних, социаль-
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ная, педагогическая, психологическая реабилитация несовершеннолетних, 

находящихся в трудной жизненной ситуации). 

5. Воспитательно-идеологическое (взаимодействие учреждений образова-

ния с государственными органами, общественными объединениями и органи-

зациями, основная цель – ориентация школьников на контекст идеологии бело-

русского государства, где особое место занимают государственный суверени-

тет, национальный интерес, национальная безопасность, социальная справедли-

вость, экономическое благосостояние, развитие гражданского общества). 

6. Научное (взаимодействие учреждений образования с организациями 

различной организационно-правовой формы, основная цель – реализация науч-

ной деятельности посредством создания лабораторий, филиалов при учрежде-

ниях образования для осуществления научных заказов, развитие научного по-

тенциала учащейся молодежи). 

7. Кадровое (взаимодействие учреждений общего среднего, профессио-

нально-технического, среднего специального, высшего образования с организа-

циями и предприятиями сферы экономики, основная цель – улучшение портре-

та профессии посредством реализации стажировок и практик. Подготовка спе-

циалистов, востребованных государством). 

Совокупность данных направлений формирует комплексный, системный 

подход к развитию социального партнёрства, обеспечивая адаптивную, ресурс-

но насыщенную и ориентированную на личностное развитие обучающихся ге-

терогенную образовательную среду. 

Социальное партнёрство является ключевым механизмом развития гетеро-

генной образовательной среды, обеспечивая интеграцию ресурсов и расшире-

ние возможностей взаимодействия социальных институтов. Дорожная карта 

позволяет структурировать эти процессы, обеспечивая их системность, адрес-

ность и управляемость. Реализация партнёрства по основным направлениям 

способствует повышению качества образования, социальной включённости и 

личностного развития обучающихся. Представленная дорожная карта может 

служить практическим инструментом для учреждений образования и основой 
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для дальнейших исследований в области управления образованием и межве-

домственного взаимодействия. 
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