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Аннотация: в статье проводится теоретический анализ специфики 

сформированности гибких навыков подростков, проживающих в условиях сель-

ской местности. В условиях высокой динамики, глобализации и перехода к эко-

номике знаний, современный мир требует от людей критического мышления, 

коммуникабельности, креативности, умения работать в команде и высокого 

уровня развития эмоционального интеллекта. Для старших подростков, сто-

ящих на пороге профессионального и жизненного самоопределения, именно эти 

навыки становятся ключевым личностным ресурсом, во многом определяющим 

их дальнейшую социальную и профессиональную успешность. Делается вывод о 

том, что сельские старшеклассники характеризуются наличием особого набо-

ра личностных характеристик. Их особенность заключается в явной диссоци-

ации: они обладают хорошо развитыми компетенциями, пригодными для 

функционирования в привычной, стабильной социальной среде, но при этом ис-

пытывают дефицит навыков, критически важных для успешной адаптации в 

условиях неопределенности, изменчивости и разнообразия. 
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Современная эпоха характеризуется стремительными изменениями, глоба-

лизацией и развитием экономики знаний, что делает критическое мышление, 

коммуникабельность, креативность, умение работать в команде и эмоциональ-

ный интеллект ключевыми компетенциями. Для старших подростков, находя-
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щихся на важном этапе жизненного и профессионального самоопределения 

(выбор будущей профессии, поступление в вуз или выход на рынок труда), 

наличие этих навыков становится фундаментом для их дальнейшей социальной 

и профессиональной успешности. 

Однако для подростков из сельской местности доступ к ресурсам для разви-

тия этих компетенций значительно ограничен по сравнению с городскими сверст-

никами. Сельская среда часто характеризуется меньшим количеством образова-

тельных, культурных и досуговых учреждений, а также ограниченными возмож-

ностями для практического применения гибких навыков. Это создает объективное 

неравенство стартовых возможностей и актуализирует необходимость изучения 

специфики развития этих компетенций именно в сельских условиях. 

Процессы цифровой трансформации, призванные компенсировать терри-

ториальную удаленность, имеют двойственный эффект: с одной стороны, они 

открывают доступ к информации и онлайн-сообществам, а с другой – требуют 

развитых навыков саморегуляции, тайм-менеджмента и критической оценки 

информации. Эти навыки сами по себе являются частью гибких. Актуальность 

обозначенной проблемы также обусловлена потребностью региональной эко-

номики в молодых, инициативных и адаптивных кадрах, способных к нестан-

дартному мышлению и эффективному взаимодействию, что важно для развития 

сельских территорий, малого бизнеса и аграрного сектора. 

Согласно анализу различных исследований, гибкие навыки – это комплекс 

многофункциональных умений, которые развиваются в процессе целенаправ-

ленного обучения и самообразования 1; 2; 7. Они усиливаются личными каче-

ствами, связаны с решением комплексных задач и обуславливают эффектив-

ность профессионального и социального взаимодействия. 

Анализ специфики формирования гибких навыков (soft skills) у старших 

подростков в сельской местности детерминирован необходимостью учета уни-

кальной социальной ситуации развития, обладающей существенными отличия-

ми от городского контекста. Сельская среда, для которой характерны относи-

тельная социальная стабильность, тесные межличностные (нередко родствен-
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ные) связи и редуцированный институциональный ландшафт, порождает уни-

кальную систему факторов, воздействующих на становление надпрофессио-

нальных компетенций. В отличие от городской среды, предлагающей множе-

ственность социальных траекторий и ролевых моделей, сельская локализация 

формирует более целостный, но одновременно и структурно ригидный соци-

альный опыт, что накладывает отпечаток на содержание и динамику развития 

ключевых компетенций. 

Проведенный анализ современных исследований 3–6 выявил у сельских 

старшеклассников специфический комплекс личностных характеристик, харак-

теризующийся выраженной диссоциацией. С одной стороны, у них высоко раз-

виты компетенции, ориентированные на стабильную социальную среду, а с 

другой – наблюдается дефицит навыков, необходимых для успешной адаптации 

в условиях неопределенности и разнообразия. Данный дисбаланс в сформиро-

ванности гибких навыков старшеклассников, проживающих в условиях сель-

ской местности, структурно проявляется в пяти основных сферах: 

1) волевая регуляция: характеризуется высокой ответственностью и испол-

нительностью в рутинных, предсказуемых задачах при одновременной слабой 

развитости навыков стратегического планирования и когнитивной гибкости; 

2) креативность: имеет выраженный практико-ориентированный и ситуа-

тивный характер, однако ограничена в сфере генерации абстрактных концептов 

и решения нестандартных задач; 

3) рефлексивные процессы: отличаются достаточной глубиной, но их со-

держательное наполнение и направленность ригидно зависят от оценочных 

суждений ограниченного социального круга; 

4) коммуникативная сфера: демонстрирует высокую эффективность в рам-

ках близких, доверительных отношений, в то время как взаимодействие с раз-

нородными и новыми социальными группами сопряжено со значительными 

трудностями; 

5) эмоциональный интеллект: обеспечивает точную идентификацию и по-

нимание эмоций в знакомом круге общения, но недостаточно развит в аспекте 
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управления собственными эмоциональными состояниями в стрессовых и не-

стандартных ситуациях. 

Выявленный структурный дисбаланс в развитии гибких навыков у сель-

ских подростков обладает всеми признаками системного феномена, что обу-

словливает необходимость разработки комплексных педагогических интервен-

ций. Ключевым вектором такой работы является целенаправленное проектиро-

вание обогащенной образовательной среды, функцией которой становится не 

нивелирование, а содержательное расширение редуцированного социального 

опыта, присущего сельскому социуму. Таким образом, задача заключается не в 

механической компенсации выявленных «дефицитов», а в фундаментальном 

переструктурировании образовательного процесса, где центральное место за-

нимает моделирование педагогических ситуаций, содержащих контролируемую 

неопределенность и требующих от обучающихся проявления гибкости, поиско-

вой активности и самостоятельного принятия решений. 

Особую эффективность в развитии компетенций у подростков демонстри-

руют проектные форматы работы, предполагающие решение реальных проблем 

их местного сообщества. Так, разработка и реализация старшеклассниками про-

ектов по благоустройству общественных пространств или созданию краеведче-

ских цифровых архивов позволяет одновременно развивать креативность, орга-

низаторские способности и навыки кооперации. Принципиальное отличие по-

добной деятельности от традиционного учебного процесса заключается в работе 

с открытыми задачами, не имеющими заранее известного алгоритма решения. 

Именно этот аспект служит мощным стимулом для формирования адаптивности. 

Не менее продуктивным направлением является организация социально-

психологических тренингов, моделирующих ситуации взаимодействия. Постро-

енные на анализе реальных кейсов коммуникативных неудач, вызванных индиви-

дуально-психологическими различиями (в бизнесе, учебе, личной жизни), они да-

ют сельским подросткам возможность в «безопасном» формате освоить стратегии 

распознавания и учета чужих ценностных и поведенческих паттернов. 
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Для преодоления территориальной изоляции существенную роль играет 

грамотное применение цифровых образовательных технологий. Онлайн-

платформы, виртуальные академические сообщества и дистанционные проект-

ные олимпиады дают сельским школьникам возможность участвовать в интел-

лектуальной деятельности с разнообразными, в том числе международными, 

командами. Эффективность такой цифровизации зависит от ее направленности 

на активное коллаборативное творчество, а не пассивное потребление контента, 

что стимулирует развитие всего спектра гибких навыков, от коммуникативных 

способностей до критического мышления. 
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