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МЕЖКУЛЬТУРНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

Аннотация: автор статьи подчеркивает, что в условиях интернациона-

лизации высшего образования актуализируется проблема социокультурной адап-

тации и интеграции иностранных студентов. Целью исследования является вы-

явление потенциала обязательных занятий по физическому воспитанию в вузе 

как уникальной площадки для позитивного межкультурного взаимодействия. В 

статье обосновывается гипотеза о том, что смешанные, по культурному при-

знаку, группы на занятиях по дисциплинам физической культуры, в силу специ-

фики деятельности, создают условия для формирования общих норм общения, 

позитивных стилей взаимодействия и конструктивной групповой динамики. В 

рамках исследования был проведен педагогический эксперимент с участием 120 

студентов (60 российских и 60 иностранных из стран СНГ, Азии). Делается вы-

вод, что дисциплины по физической культуре при соответствующем методиче-

ском обеспечении трансформируются из сугубо оздоровительно-тренировочных 

дисциплин в эффективный инструмент мягкой межкультурной адаптации и 

формирования инклюзивной образовательной среды вуза. 
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Активная интернационализация российского высшего образования, соот-

ветствующая глобальным трендам, привела к значительному увеличению кон-

тингента иностранных студентов. Согласно данным Министерства науки и выс-

шего образования Российской Федерации, их численность превышает 350 тысяч 

человек, представляющих более 200 стран. Однако количественный рост остро 

ставит вопрос о качественной интеграции, преодолении явной и скрытой сегре-

гации в студенческой среде. Иностранные студенты, особенно из стран дальнего 

зарубежья, часто сталкиваются с комплексом проблем: культурный шок, языко-

вой барьер, социальное одиночество, что негативно сказывается на академиче-

ской успеваемости и психологическом благополучии. Традиционные академиче-

ские форматы (лекции, семинары) в силу своей структурированности и ориента-

ции на индивидуальные достижения редко способствуют установлению нефор-

мальных кросс-культурных связей. Стихийно же складывающиеся сообщества 

часто формируются по принципу культурной и языковой близости, воспроизводя, 

так называемые, этнические анклавы внутри вуза. В этом контексте поиск инсти-

туциональных площадок, способных стать катализатором естественного и пози-

тивного межкультурного обмена, является стратегической задачей. 

Данная проблематика напрямую соотносится с рядом ключевых докумен-

тов. На международном уровне это, прежде всего, Цели устойчивого развития 

ООН (ЦУР 4 – Качественное образование, ЦУР 10 – Уменьшение неравен-

ства) [15], а также концепция «образования в духе глобальной гражданственно-

сти» ЮНЕСКО [16]. На национальном уровне Стратегия международного со-

трудничества в сфере образования и науки до 2030 года акцентирует важность не 

только привлечения, но и комфортной интеграции иностранных обучаю-

щихся [11]. Федеральные государственные образовательные стандарты высшего 

образования (ФГОС ВО) третьего поколения закрепляют универсальные компе-

тенции, связанные с командной работой (УК-6) и межкультурным взаимодей-

ствием (УК-7) [14]. Приказ Минобрнауки России от 06.04.2021 №245 «Об утвер-

ждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам высшего образования – программам 
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бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры» обязывает 

вузы создавать условия для адаптации иностранных граждан [10]. Таким обра-

зом, вуз несет не только образовательную, но и социальную ответственность за 

создание инклюзивной среды, что требует поиска конкретных педагогических 

инструментов. 

Проблемы адаптации и интеграции иностранных студентов являются пред-

метом изучения педагогики, психологии и социологии. В работах российских ис-

следователей (Р.Ф. Ахтариева, В.Г. Крысько, Р.Р. Шапирова) подробно рассмат-

риваются психологические механизмы межкультурной коммуникации, этапы 

адаптации и феномен аккультурационного стресса [1; 2; 7]. В теории физической 

культуры (Л.И. Лубышева, В.И. Столяров) глубоко раскрыты ее социально-педа-

гогические функции: социализирующая, коммуникативная, интегратив-

ная [8; 13]. Тем не менее, эти два мощных исследовательских потока пересека-

ются недостаточно. Большинство исследований по интеграции иностранных сту-

дентов фокусируется на языковых курсах, тьюторском сопровождении или куль-

турно-массовых мероприятиях, оставляя за рамками анализ потенциала обяза-

тельных учебных дисциплин [3–6; 9; 12]. 

Зарубежные исследования (K. Kavanagh, J. Ljunggren; R.R. Sands; 

S.L. Jacobson) чаще обращаются к спорту высших достижений или доброволь-

ным спортивным клубам как к инструменту интеграции мигрантов [17–21]. Од-

нако специфика обязательных занятий по физическому воспитанию в вузе как 

пространства с изначально смешанным составом, объединенным общей учебной 

задачей, изучена слабо. Практически не исследован вопрос о том, как в рамках 

дисциплин по физической культуре стихийно или целенаправленно формиру-

ются нормы общения, стили взаимодействия и какая групповая динамика возни-

кает в поликультурных группах. Существует явный пробел в исследованиях, по-

священных методическому моделированию занятий по физическому воспитанию 

как технологии профилактики изоляции и конфликтов на межкультурной почве. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена тремя ключевыми про-

тиворечиями: 1) между декларируемой целью создания инклюзивной среды в 
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вузе и отсутствием системных, встроенных в учебный процесс механизмов ее 

реализации; 2) между высоким интегративным потенциалом физического воспи-

тания, основанным на универсальности языка тела и совместной деятельности, 

и его традиционной ориентацией преимущественно на физиологический и нор-

мативный компоненты; 3) между потребностью в оперативной социокультурной 

адаптации иностранных студентов и фрагментарностью, эпизодичностью суще-

ствующих внеучебных форм работы. 

Практическая значимость исследования заключается в следующем. 

1. Предоставление администрации и учебно-методическим управлениям 

вуза конкретного, экономичного и эффективного инструмента интеграционной 

политики, встроенного в существующее расписание. 

2. Разработка научно обоснованных методических рекомендаций для препо-

давателей кафедр физического воспитания, направленных на развитие их меж-

культурной компетентности и навыков управления разнородными группами. 

3. Создание модели организации учебного процесса по дисциплине «Физи-

ческая культура», трансформирующей ее из «обязательной повинности» в значи-

мую «площадку» для развития soft skills межкультурного взаимодействия у всех 

студентов. 

4. Снижение рисков межэтнической напряженности в студенческой среде 

через создание позитивного опыта кооперации на ранних этапах обучения. 

Цель исследования: выявить, теоретически обосновать и экспериментально 

проверить педагогические условия и механизмы, при которых занятия по физи-

ческому воспитанию в вузе становятся эффективной площадкой для позитивного 

межкультурного взаимодействия, профилактики изоляции и конфликтов. 

В данном эмпирическом исследовании стояли следующие задачи. 

1. Проанализировать стихийно складывающиеся нормы общения и стили 

взаимодействия в моно- и поликультурных группах на занятиях ФВ. 

2. Исследовать динамику социально-психологических показателей (соци-

альная дистанция, межгрупповая тревожность, удовлетворенность взаимодей-

ствием) в ходе формирующего эксперимента. 
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3. Разработать и апробировать структурно-содержательную модель занятия 

ФВ, ориентированную на формирование общих целей и кооперативных норм в 

смешанных группах. 

4. На основе результатов сформулировать методические принципы работы 

преподавателя ФВ в условиях культурного разнообразия студенческой группы. 

Исследование проводилось на кафедре физической культуры Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при президенте Рос-

сийской Федерации в течение нечетного семестра 2023/2024 учебного года. 

Выборка состояла из 120 студентов 1–2 курсов, разделенных на 4 учебные 

группы по 30 человек. Две группы составили экспериментальную выборку 

(n=60): в них были целенаправленно сформированы смешанные подгруппы по 5–

6 человек (50% российских студентов, 50% иностранных из стран СНГ, Китая, 

Вьетнама). Две другие группы составили контрольную выборку (n=60), где раз-

деление на подгруппы для практических занятий происходило стихийно, что 

привело к фактическому самообособлению по этнокультурному признаку. 

Методы сбора данных: 

1. Включенное наблюдение с использованием разработанного протокола. 

Фиксировались: инициация контакта, частота и характер невербальной коммуни-

кации (жесты одобрения, поддержки), уровень кооперации в командных зада-

ниях, конфликтные эпизоды. Наблюдение проводилось на 12 занятиях в каждой 

группе. 

2. Анкетирование: 

− модифицированная шкала социальной дистанции Э. Богардуса (в начале и 

конце семестра); 

− опросник удовлетворенности групповым взаимодействием (по 5-балльной 

шкале Ликерта); 

− анкета для выявления уровня межгрупповой тревожности. 

3. Метод экспертных оценок: 4 преподавателя кафедры физической куль-

туры, ведущие занятия в данных группах, заполняли оценочные листы по 
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параметрам «сплоченность подгруппы», «вовлеченность иностранных студен-

тов», «соблюдение норм Fair Play». 

4. Статистическая обработка: данные обрабатывались с использованием 

t-критерия Стьюдента для зависимых и независимых выборок в программе IBM 

SPSS Statistics 23. Достоверными считались различия при p ≤ 0,05. 

Организация эксперимента. В экспериментальной группе была внедрена 

специальная программа, построенная на принципах кооперативного обучения и 

adventure education. 

Блок 1 (адаптационный): эстафеты и игры с минимальной вербальной со-

ставляющей, но требующие взаимопомощи («Препятствия с проводником», 

«Синхронные действия»). 

Блок 2 (командный): изучение элементов спортивных игр (волейбол, баскет-

бол) с акцентом на тактику, где успех зависит от слаженности, а не от индивиду-

ального мастерства. Введение ролей в команде. 

Блок 3 (проектный): подготовка и презентация смешанными подгруппами 

комплекса упражнений из своих национальных культурных традиций (например, 

элементы ушу, народные игры). 

В контрольной группе занятия проводились по стандартной программе с 

преобладанием индивидуально-ориентированных нормативов (бег, прыжки, гим-

настика) и командных игр без акцента на смешанный состав. 

Проанализируем динамику социальной дистанции и межгрупповой тревож-

ности. Результаты замеров представлены в таблицах 1 и 2. 

Таблица 1 

Динамика показателей социальной дистанции (баллы) 

 

Группа 
Социальная дистанция 

(до) 

Социальная дистанция 

(после) 

Достоверность различий 

(p) 

ЭГ 

(n=60) 
3.8 ± 0.4 2.1 ± 0.3 p <0.001 

КГ 

(n=60) 
3.7 ± 0.5 3.5 ± 0.4 p = 0.082 
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Таблица 2 

Динамика показателей межгрупповой тревожности (баллы) 

 

Группа 
Межгрупповая 

тревожность (до) 

Межгрупповая тревожность 

(после) 

Достоверность 

различий (p) 

ЭГ 

(n=60) 
4.2 ± 0.5 2.3 ± 0.4 p <0.001 

КГ 

(n=60) 
4.1 ± 0.6 3.9 ± 0.5 p = 0.104 

 

Полученные данные наглядно демонстрируют эффективность целенаправ-

ленной организации взаимодействия. В экспериментальной группе зафиксиро-

вано статистически значимое сокращение социальной дистанции и снижение 

уровня тревожности. Это можно объяснить действием механизмов, описанных в 

теории контакта Г. Олпорта. Совместная деятельность на занятиях в эксперимен-

тальной группе соответствовала ключевым условиям, уменьшающим предубеж-

дения: наличие общей цели, например, успех команды, необходимость коопера-

ции для ее достижения, формальное равенство статусов в рамках правил игры и 

поддержка авторитетного лица, например, преподавателя. В контрольной группе, 

где контакт был стихийным и неструктурированным, эти условия не выполня-

лись, и изначальные установки сохранились. Важно отметить, что снижение тре-

вожности является фундаментальным фактором, так как именно тревога в ожи-

дании межкультурного контакта часто провоцирует избегание, стереотипизацию 

и конфликт. 

Интересные результаты проявились в формировании общих норм общения. 

Наблюдение выявило качественную разницу в коммуникативных процессах. В 

контрольной группе коммуникация, если и возникала за пределами мононацио-

нальных микрогрупп, носила формальный, ситуативный характер, например, 

краткие реплики о правилах, передаче мяча. В экспериментальной группе уже к 

середине семестра сформировался уникальный гибридный коммуникативный 

код. Он включал следующие, так называемые, пласты. 
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Невербальный пласт: универсальные жесты поддержки, например, подня-

тый большой палец, хлопок по плечу, выработанные командные сигналы, напри-

мер, поднятая рука – требование паса в баскетболе. 

Вербальный пласт: упрощенный смешанный лексикон из русских, английских 

и даже заимствованных из национальных языков слов-команд, например, «давай», 

«пас», «go», «кия/快!». Этот код был продуктом совместного творчества группы для 

решения конкретной задачи, что делало его своим и принимаемым всеми. 

Нормативный пласт: быстро установилась и соблюдалась норма «объяс-

нять действием», если словесное объяснение было непонятно. Это смещало фо-

кус с дефицита языка на креативность в демонстрации. 

Этот процесс является живой иллюстрацией теории социального конструк-

тивизма: новая, разделяемая всеми членами микрогруппы реальность, в виде 

норм общения, конструировалась в процессе совместной деятельности. 

Эволюция стилей взаимодействия и групповая динамика по оценкам экспер-

тов и данных наблюдений позволили проследить четкую динамику в эксперимен-

тальной группе, которая коррелирует с моделью группового развития Б. Такмена. 

Формирование (1–2 недели): настороженность, вежливость, поиск своих 

«земляков». Преподаватель как активный организатор. 

Штормирование (3–4 недели): возникновение первых трений из-за разных 

интерпретаций правил, уровня агрессии в игре, инициативы. Кризис преодоле-

вался через вмешательство преподавателя, который актуализировал общую цель 

и переводил конфликт в плоскость тактического обсуждения, например: «Как 

нам лучше действовать?». 

Нормирование (5–8 недели): выработка собственных правил взаимодей-

ствия, описанных выше. Появление лидеров ситуативного типа не по националь-

ности, а по спортивной компетентности в конкретном задании. Резкий рост не-

формального общения. 

Функционирование (9–12 недели): эффективная кооперация, просоциальное 

поведение, например, помощь отстающему, независимо от его происхождения, 

позитивные эмоциональные связи. Команда решала задачи автономно. 
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В контрольной группе динамика была вялой, группа оставалась на стадии 

«псевдоформирования», представляя собой конгломерат не связанных между со-

бой микрогрупп. 

Несколько слов о профилактике изоляции и конфликтов. Количественно в 

контрольной группе было зафиксировано меньше открытых конфликтов, то есть 

ноль против двух в экспериментальной группе на этапе «штормирования». Однако 

качественный анализ показывает, что в контрольной группе имела место хрониче-

ская пассивная изоляция иностранных студентов, что является более деструктив-

ным и устойчивым явлением. В экспериментальной группе же два конфликта были 

продуктивными, так как привели к выработке общих правил и углубили взаимо-

понимание. Удовлетворенность взаимодействием в экспериментальной группе 

выросла с 2,5 до 4,3 баллов, что свидетельствует о позитивном эмоциональном 

фоне, который является лучшей профилактикой будущих конфликтов. Практиче-

ская значимость этого вывода заключается в переосмыслении роли преподавателя: 

его задача не в том, чтобы любой ценой избежать столкновений мнений, а в том, 

чтобы управлять этим процессом и переводить его в конструктивное русло. 

Обобщающая схема влияния модели организации занятий на межкультурное 

взаимодействие представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Механизм влияния модели организации занятий  

по дисциплинам физической культуры на межкультурную интеграцию 
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Таким образом, результаты подтверждают, что физическое воспитание может 

выступить мощным интеграционным ресурсом, но не автоматически, а лишь при 

специальном педагогическом проектировании, которое превращает формально сме-

шанную группу в реально функционирующую межкультурную команду. 

Современный вуз, стремящийся к созданию подлинно интернациональной и 

инклюзивной среды, не может ограничиваться пассивным ожиданием стихийной 

интеграции студентов. Обязательные занятия по физическому воспитанию пред-

ставляют собой уникальную, но недооцененную системную «площадку» для ре-

шения этой задачи. Их потенциал обусловлен самой природой совместной дви-

гательной активности, которая минимизирует значение языкового барьера, 

предоставляет немедленную обратную связь и требует координации действий 

для достижения понятного результата. 

Проведенное исследование доказало, что стихийная организация занятий в 

условиях культурно разнородной группы не только не способствует интеграции, 

но может консервировать существующие границы, приводя к пассивной изоля-

ции иностранных студентов. Эффективность достигается только при целенаправ-

ленном педагогическом вмешательстве, основанном на формировании поликуль-

турных рабочих альянсов (микрогрупп, команд) и подборе содержания, объек-

тивно требующего кооперации (взаимозависимые задачи, проекты). 

Ключевыми социально-психологическими механизмами, запускаемыми в 

такой модели, являются: создание суперординарной цели, достижимой только 

совместными усилиями; снижение межгрупповой тревожности через повторяю-

щийся позитивный опыт кооперативного контакта; естественное конструирова-

ние общих, гибридных норм коммуникации, что формирует чувство групповой 

принадлежности нового типа «мы – команда»; прохождение группой всех этапов 

развития, включая продуктивное разрешение неизбежных на начальном этапе 

разногласий. 

Практическая реализация данных выводов требует пересмотра подходов к 

работе кафедр физического воспитания. Замечательно было бы включение в про-

граммы повышения квалификации преподавателей физического воспитания 



Publishing house "Sreda" 
 

11 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

модулей по основам межкультурной коммуникации, конфликтологии и техноло-

гиям командообразования. Не лишне бы была разработка и внедрение в рабочие 

учебные программы по дисциплинам физической культуры специального инте-

грационного модуля, рассчитанного на первый семестр обучения, с четким мето-

дическим обеспечением. А также возможен и учет интеграционного эффекта при 

оценивании работы преподавателя и кафедры в целом, наряду с традиционными 

показателями посещаемости и выполнения нормативов. 

В более широком смысле, дисциплины по физической культуре должны 

быть переосмыслены как полноценный субъект воспитательной и социальной 

политики вуза. Из дисциплин, отвечающих преимущественно за физиологиче-

ское состояние, они могут и должны трансформироваться в активного агента 

формирования межкультурной компетентности, социального доверия и инклю-

зивной корпоративной культуры высшей школы. Это превращает их из перифе-

рийных в одни из ключевых дисциплин, способствующих достижению стратеги-

ческих целей интернационализации высшего образования в России. 
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