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разовательных организациях с позиции учета, анализа и оптимизации расходов. 
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Введение. Современная образовательная система сталкивается с задачей ра-

ционального распределения финансовых ресурсов в условиях роста конкурен-

ции и цифровой трансформации. Управление затратами становится центральным 

инструментом повышения устойчивости и результативности образовательных 

учреждений. Введение механизмов прозрачного учета и анализа расходов спо-

собствует оптимизации бюджетов, повышению эффективности образовательных 

программ и укреплению финансовой стабильности [4, c. 32]. 

Цель исследования – заключается в анализе современных подходов к учету, 

анализу и оптимизации затрат в образовательных организациях, а также в опре-

делении факторов, влияющих на эффективность финансового управления. 

Материалы и методы исследования. Методологическую основу исследова-

ния составляют сравнительный анализ, структурно-функциональный подход, 

методы экономического анализа, контент-анализ нормативных документов и 

аналитических отчетов. Информационная база включает научные публикации, 

статистические данные и материалы образовательных организаций. 
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Результаты исследования. Анализ ведения бухгалтерской отчетности обра-

зовательных учреждений показал, что структура затрат включает следующие 

группы расходов: 

– затраты на основной образовательный процесс; 

– административно-управленческие расходы; 

– материально-техническое обеспечение; 

– расходы на цифровую инфраструктуру; 

– капитальные вложения. 

Установлено, что доля расходов на цифровые технологии ежегодно возрас-

тает и достигает в ряде учреждений 15–25%, что отражает значимость техноло-

гической модернизации [2, c. 64]. 

В рамках учета затрат автором сформулированы особенности и тенденции. 

Исследование выявило, что система учета затрат становится более детализиро-

ванной и ориентированной на центры финансовой ответственности. В практике 

образовательных организаций активно внедряются: 

– элементы управленческого учета; 

– цифровые платформы для мониторинга затрат; 

– системы распределения расходов по образовательным программам; 

– электронные регистры учета. 

Применение автоматизации снижает трудоёмкость учета до 30–40% и повы-

шает точность данных [3, c. 63]. 

Важно проанализировать затраты с позиции инструмента повышения эф-

фективности. Аналитическая функция в управлении затратами включает: 

– горизонтальный и вертикальный анализ; 

– расчет удельных затрат на одного обучающегося; 

– анализ фонда оплаты труда; 

– оценку рентабельности образовательных программ; 

– факторный анализ отклонений. 

Особое место занимает использование ABC- и CVP-анализа, позволяющих 

оценивать структуру затрат и определять точки безубыточности. 
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Анализ научных трудов выявил различные подходы и механизмы к оптими-

зации затрат. Оптимизация затрат рассматривается как категория раскрывающая 

направленность на достижение долгосрочной устойчивости образовательной ор-

ганизации [5, c. 123]. 

Исследование путей оптимизаций затрат показало эффективность следую-

щих направлений: цифровизация финансовых процессов (внедрение электрон-

ного документооборота, автоматизация учета и аналитики, интеграция ИТ-плат-

форм); оптимизация кадровых затрат (пересмотр нагрузки преподавателей, по-

вышение квалификации персонала, использование смешанных форм обучения); 

рациональное управление материальными ресурсами (энергосбережение, опти-

мизация закупок, аутсорсинг вспомогательных функций); развитие проектного 

управления (внедрение программно-целевого планирования, распределение за-

трат по проектам, использование KPI в управлении подразделениями) [6, c. 142]. 

Эффект оптимизационных мероприятий достигает экономии средств на 

уровне 10–18% без снижения качества образовательных услуг. 

Вопросы учета неразрывно связаны с финансовым контролем, где ученые 

уделяют внимание риск-ориентированному подходу в современных условиях 

[1, c. 45]. 

Полученные результаты демонстрируют, что управление затратами стано-

вится стратегическим фактором развития образовательных учреждений. Рост 

доли цифровых технологий, расширение платных образовательных услуг и внед-

рение современных подходов к финансовому контролю требуют совершенство-

вания учетной политики и повышения прозрачности управленческих решений 

[7, c. 121]. 

В качестве рекомендаций автором предлагается: 

1) усилить применение цифровых технологий в учете и анализе затрат; 

2) развивать центры финансовой ответственности и управленческий учет; 

3) внедрять регулярный ABC- и CVP-анализ образовательных программ; 

4) совершенствовать систему внутреннего финансового контроля; 
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5) повышать квалификацию финансово-экономического персонала в усло-

виях цифровизации; 

6) разрабатывать программы ресурсосбережения и оптимизации материаль-

ных расходов; 

7) расширять механизмы привлечения внебюджетных источников финанси-

рования. 

Заключение. Исследование показало, что эффективное управление затра-

тами достигается за счет интеграции цифровых инструментов, совершенствова-

ния учетной системы и внедрения современных аналитических методов. Опти-

мизация расходов укрепляет финансовую устойчивость образовательных орга-

низаций и повышает конкурентоспособность образовательных программ. 
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