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Введение. Развитие цифровых технологий стало ключевым фактором эконо-

мического роста, и Узбекистан активно стремится занять свое место в глобаль-

ном IT-пространстве. Актуальность темы определяется устойчивым спросом ми-

рового рынка на аутсорсинговые IT-услуги и усиливающейся ролью цифровой 

экономики в национальном развитии. Значимость исследования обусловлена 

необходимостью [5, с. 38] выявления перспективных направлений экспорта и 

факторов, влияющих на конкурентоспособность отечественных IT-компаний. 

Цель исследования- проанализировать процессы интеграции Узбекистана в 

глобальный IT-рынок и оценка потенциала экспорта IT-услуг. 

Материалы и методы исследования. В ходе исследования использованы 

нормативно-правовые документы Республики Узбекистан, регулирующие циф-

ровое развитие, аналитические отчёты национальных и международных органи-

заций, статистические данные IT-парков и частных компаний. Применены ме-

тоды сравнительного анализа для оценки динамики роста экспортных IT-услуг и 
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определения конкурентных преимуществ страны по сравнению с другими аут-

сорсинговыми центрами. Использованы элементы системного подхода для ис-

следования инфраструктурных, социально-экономических и институциональ-

ных факторов, влияющих на развитие отрасли. Метод экспертных оценок позво-

лил определить ключевые барьеры, сдерживающие выход на международный 

рынок. Комплексный анализ обеспечил глубокое понимание тенденций форми-

рования экспортного IT-потенциала Узбекистана [1, с. 8]. 

За последние годы Узбекистан демонстрирует ускоренную цифровую 

трансформацию, опираясь на государственные программы, направленные на 

формирование инновационной инфраструктуры и стимулирование IT-

предпринимательства. Созданная сеть IT-парков, инкубаторов и технопарков 

обеспечивает благоприятные условия для роста компаний, ориентированных на 

экспорт. Благоприятные налоговые льготы, доступ к образовательным инициа-

тивам и развитие высокоскоростной телеком-инфраструктуры способствовали 

росту числа стартапов и IT-специалистов. Страна активно формирует имидж ре-

гионального центра цифровых компетенций, привлекая инвесторов и междуна-

родных партнёров [2, с. 65]. 

Мировой рынок IT-аутсорсинга продолжает расширяться, что открывает 

масштабные возможности для Узбекистана. Конкурентные преимущества 

страны включают низкую стоимость рабочей силы при растущем уровне квали-

фикации, наличие большого количества молодых специалистов и географиче-

скую близость к крупным рынкам Европы и Азии. Узбекистан уже экспортирует 

услуги в области разработки программного обеспечения, технической под-

держки, UI/UX-дизайна, тестирования и бизнес-аналитики. С каждым годом уве-

личивается доля заказов из США, Южной Кореи, ОАЭ и стран ЕС. Государствен-

ная поддержка и налоговые льготы создают благоприятные условия для дальней-

шего роста экспортного потенциала отрасли [3, с. 18]. 

Для полноценной интеграции в мировое IT-пространство Узбекистан ак-

тивно развивает международное сотрудничество. Заключаются соглашения о со-

трудничестве с глобальными технологическими компаниями, открываются 
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представительства международных IT-гигантов, формируются условия для при-

влечения иностранного капитала. Значительное внимание уделяется повышению 

уровня цифровой грамотности населения, расширению образовательных про-

грамм, включая международные сертификации и курсы английского языка. 

Эти меры способствуют формированию кадрового потенциала, позволяю-

щего выходить на мировой рынок высококвалифицированных IT-услуг. 

Несмотря на значительные успехи, развитие экспорта IT-услуг сталкивается 

с рядом проблем. Недостаточный уровень владения иностранными языками у ча-

сти специалистов ограничивает доступ к международному клиенту. Текущая ин-

фраструктура, хотя и развивается, требует дальнейших инвестиций для обеспе-

чения бесперебойной работы компаний, ориентированных на зарубежные 

рынки. Отсутствие опыта ведения международных проектов у многих молодых 

организаций снижает их репутационную привлекательность. Кроме того, высо-

кая конкуренция на глобальном уровне требует постоянного повышения каче-

ства IT-продуктов и услуг. Все эти факторы требуют системного подхода к со-

вершенствованию отрасли [4, с. 55]. 

Результаты исследования. Проведённый анализ показывает, что Узбеки-

стан обладает значительным потенциалом для роста экспорта IT-услуг благодаря 

активным государственным реформам, развитию современной цифровой инфра-

структуры и увеличению числа квалифицированных специалистов. Выявлено, 

что ключевыми факторами конкурентоспособности являются налоговые льготы, 

образовательные программы и благоприятный инвестиционный климат. Уста-

новлено, что расширение международного сотрудничества и участие в глобаль-

ных проектах обеспечивает дальнейшее усиление позиций на мировом рынке. 

Определены также основные барьеры, включая необходимость повышения 

уровня подготовки кадров и улучшения качества инфраструктуры. В итоге про-

слеживается устойчивый тренд на интеграцию Узбекистана в глобальное IT-про-

странство. 

В качестве рекомендаций нами предлагается: 
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− усилить образовательные программы, ориентированные на изучение ан-

глийского языка и международных IT-сертификаций; 

− расширить государственные гранты и программы поддержки стартапов, 

включая финансирование проектов на ранних стадиях; 

− развивать международные партнёрства, создавая совместные учебные 

центры и исследовательские лаборатории с зарубежными компаниями; 

− укреплять инфраструктуру, обеспечивая доступ к качественному интер-

нету и современным дата-центрам по всей стране. 

− поддерживать участие узбекских компаний в глобальных выставках и от-

раслевых саммитах для расширения экспортных возможностей. 

Выводы. Интеграция Узбекистана в мировое IT-пространство является стра-

тегически важным направлением развития национальной экономики. Страна де-

монстрирует устойчивый рост экспортных IT-услуг благодаря реформам, разви-

тию кадрового потенциала и созданию благоприятных условий для ведения биз-

неса. Перспективы дальнейшего расширения экспорта связаны с укреплением 

международного сотрудничества и повышением качества цифровой инфраструк-

туры. При реализации предложенных рекомендаций Узбекистан сможет укре-

пить свои позиции на мировом рынке и стать конкурентоспособным центром IT-

аутсорсинга в Евразийском регионе. 
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