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Аннотация: в статье рассматривается вопрос использования диаграммы 

Ганта как инструмента автоматизации управления IT-проектом в условиях вы-

сокой сложности и многоэтапности проектной деятельности. Описывается 

применение диаграммы Ганта в автоматизированной программной среде на при-

мере проекта по созданию стартапа в сфере переработки изношенных автомо-

бильных шин. Анализируется функционал программной платформы GanttPRO как 

средства визуализации временной структуры проекта, выявления критических 

этапов и обеспечения согласованности действий участников проекта. 
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Современные IT и индустриальные проекты характеризуются высокой сте-

пенью сложности, многоэтапностью и необходимостью координации значитель-

ного количества ресурсов. В условиях ограниченных сроков и высокой ответ-

ственности за принимаемые решения особую значимость приобретает автомати-

зация управления проектной деятельностью. Применение формализованных ме-

тодов планирования и контроля позволяет снизить уровень неопределённости, 

минимизировать риски срыва сроков и повысить обоснованность управленче-

ских решений. 

Автоматизация управления проектной деятельностью представляет собой 

совокупность методов и инструментов, направленных на формализацию 
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процессов планирования, мониторинга и контроля выполнения работ. В отличие 

от традиционных текстовых и табличных планов, автоматизированные системы 

управления проектами обеспечивают наглядное представление структуры про-

екта, взаимосвязей между этапами и динамики выполнения задач. 

Одним из базовых инструментов автоматизированного планирования явля-

ется диаграмма Ганта, широко применяемая в инженерных, производственных и 

информационно-технологических проектах. Использование диаграммы Ганта 

позволяет перейти от описательного представления проекта к его структуриро-

ванной временной модели, что существенно повышает управляемость процесса 

реализации. 

Диаграмма Ганта представляет собой графический метод планирования, ос-

нованный на отображении этапов проекта во временной шкале. Каждая задача 

визуализируется в виде горизонтального отрезка, отражающего её продолжи-

тельность, момент начала и завершения. Такой подход позволяет представить 

проект как систему взаимосвязанных и логически упорядоченных этапов. С тео-

ретической точки зрения диаграмма Ганта выполняет функцию инструмента де-

композиции проекта, позволяя: разделить общий объём работ на управляемые 

элементы; установить логические зависимости между этапами; определить кри-

тические точки проекта; обеспечить контроль соблюдения календарных сроков. 

В условиях автоматизированного управления проектом диаграмма Ганта 

приобретает аналитическое значение. Современные программные платформы 

позволяют использовать её не только для визуализации, но и для мониторинга 

выполнения работ, анализа отклонений от плановых показателей и оперативной 

корректировки календарного плана. 

Реализация проекта по созданию стартапа в сфере переработки изношенных 

автомобильных шин характеризуется высокой степенью организационной и тех-

нологической сложности. Проект включает последовательность взаимосвязан-

ных этапов, начиная с регистрации юридического лица и выбора производствен-

ной площадки и заканчивая запуском пилотной партии продукции и выходом на 

плановые объёмы переработки. 
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В рамках проекта требуется систематизация работ, связанных с лицензиро-

ванием деятельности, закупкой и монтажом оборудования, подготовкой произ-

водственного помещения, подбором персонала и организацией сбыта готовой 

продукции. В таких условиях применение автоматизированных средств плани-

рования является необходимым условием эффективной реализации проекта. 

Использование диаграммы Ганта позволяет представить процесс запуска 

предприятия как целостную временную модель, обеспечивающую согласован-

ность действий участников проекта и соблюдение установленных сроков. 

Для реализации диаграммы Ганта в рамках проекта был выбран программ-

ный ресурс GanttPRO, обеспечивающий функциональные возможности для авто-

матизированного планирования и контроля выполнения работ. Данная платформа 

позволяет структурировать проект на этапы, задавать временные параметры вы-

полнения задач и визуализировать последовательность реализации проекта – от 

подготовительного этапа до выхода на плановые объёмы переработки шин. 

Применение GanttPRO обеспечивает: оперативное обновление сроков вы-

полнения этапов проекта; выявление критических этапов, влияющих на общий 

срок запуска производства; снижение влияния субъективных факторов при 

оценке хода реализации проекта; формирование единого информационного про-

странства для участников проекта. 

При выборе программного инструмента учитывались требования техноло-

гической устойчивости и соответствия принципам импортозамещения. Исполь-

зование зарубежных сервисов управления проектами может быть сопряжено с 

рисками ограничения доступа, изменениями лицензионной политики и зависи-

мостью от внешних поставщиков программного обеспечения. 

Выбор платформы GanttPRO обусловлен её доступностью, функциональной 

полнотой и возможностью использования в отечественной цифровой среде. При-

менение данного ресурса способствует снижению технологических рисков и по-

вышению устойчивости проектных решений. 
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Рис. 1. Диаграмма Ганта реализации проекта стартапа  

по переработке изношенных автомобильных шин 

 

На рисунке представлена диаграмма Ганта, отражающая основные этапы ре-

ализации проекта, их длительность и последовательность выполнения. Данная 

визуализация используется в процессе текущего контроля и корректировки 

плана проекта. 

Использование диаграммы Ганта в сочетании с автоматизированной про-

граммной платформой позволяет повысить эффективность управления проектом 

по переработке шин за счёт формализации процессов планирования и контроля. 

Применение данного инструмента обеспечивает наглядное представление струк-

туры проекта, способствует соблюдению сроков и повышает прозрачность 

управленческих решений. 

Таким образом, диаграмма Ганта, реализованная в автоматизированной 

среде, выступает важным элементом системы управления IT-проектом, обеспе-

чивающим устойчивость, предсказуемость и согласованность реализации про-

ектных решений в рамках создания стартапа в сфере переработки отходов. 
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