
Sreda Publishing House 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Реветнева Олеся Евгеньевна 

CEO, коуч-мастер ФПКиН, MCC ICF, арт-терапевт 

Академия арт-коучинга 

МУЗЕЙНЫЙ АРТ-КОУЧИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

КОГНИТИВНОЙ ГИБКОСТИ И ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА: 

НЕЙРОНАУЧНЫЙ ПОДХОД 

Аннотация: в статье рассматривается музейный арт-коучинг как меж-

дисциплинарный подход, объединяющий достижения нейронауки, психологии и 

коучинга. Анализируются нейробиологические механизмы восприятия искусства 

и их влияние на когнитивные и эмоциональные процессы. Представлены резуль-

таты авторского пилотного исследования, демонстрирующие влияние метода 

на развитие когнитивной гибкости, эмоционального интеллекта и устойчиво-

сти личностных изменений. Обсуждаются этические аспекты нейронаучного 

подхода в арт-коучинге и перспективы интеграции VR/AR-технологий. 
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Введение. 

Современные музеи трансформируются из пространств хранения культур-

ного наследия в активные образовательные и культурные среды. Как отмечает 

Л. Смит, посетители музеев выступают активными субъектами, использующими 

культурное пространство для осмысления собственной идентичности и актуаль-

ного опыта [5]. 

В данном контексте возрастает интерес к использованию искусства как ин-

струмента личностного развития. Одним из перспективных направлений явля-

ется музейный арт-коучинг – метод, объединяющий коучинг, арт-терапию и вза-

имодействие с произведениями искусства [12]. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Однако в научной литературе сохраняется значимый разрыв между расту-

щей практикой применения искусства в коучинговых форматах и недостаточно-

стью нейронаучного обоснования механизмов, обеспечивающих устойчивость 

личностных изменений именно в музейной среде. Существует необходимость 

операционализации понятий и выявления нейробиологических коррелятов изме-

нений, инициируемых арт-коучинговым взаимодействием. 

Цель статьи – обосновать нейронаучные и психологические основания му-

зейного арт-коучинга на основе интегративного подхода и проанализировать его 

эффективность по данным пилотного эмпирического исследования. 

Теоретические основания исследования. 

Нейроэстетика и восприятие искусства. 

Исследования в области нейроэстетики показывают, что восприятие произ-

ведений искусства сопровождается активацией областей мозга, связанных с си-

стемой вознаграждения и эмоционального реагирования. Эксперименты с ис-

пользованием функциональной магнитно-резонансной томографии демонстри-

руют, что созерцание художественных произведений вызывает состояние удо-

вольствия и эмоционального отклика. 

Нейроэстетика рассматривает искусство через призму работы мозга. С. Зеки 

подчёркивает, что «изучение искусства неизбежно связано с изучением 

мозга» [1]. 

Исследования показывают, что восприятие искусства активирует зоны 

мозга, связанные с системой вознаграждения. В частности, переживание красоты 

связано с активностью орбитофронтальной коры [2]. 

Значительную роль играют зеркальные нейроны, обеспечивающие меха-

низм эмпатического «проживания» художественных образов. Кроме того, акти-

вация дефолт-системы мозга (DMN) способствует саморефлексии, так как она 

связана с внутренним мышлением и автобиографической памятью [6]. 

Важным дополнением к пониманию нейродинамики арт-коучинга является 

роль тормозного контроля. Взаимодействие с искусством в формате коучинговых 
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вопросов («Что вы видите?», «Что откликается?», «Что было бы иначе?») трени-

рует не только активацию новых нейронных паттернов, но и способность вентро-

латеральной префронтальной коры (VLPFC) подавлять доминантные, стереотип-

ные способы мышления. Развитие когнитивной гибкости, таким образом, обес-

печивается не только расширением ассоциативных связей, но и укреплением 

нейронных механизмов торможения нерелевантных реакций. 

Кроме того, в контексте музейной среды необходимо учитывать активацию 

блуждающего нерва (вагуса). Эстетическое переживание в сочетании с безопас-

ной, сенсорно обогащенной средой музея способствует снижению уровня корти-

зола и активации парасимпатической нервной системы. Состояние «безопасной 

социальной вовлеченности» является нейробиологическим условием, необходи-

мым для устойчивой нейропластичности. Именно такое состояние создается в 

музейном арт-коучинге, что отличает его от вербальных практик, реализуемых в 

традиционных кабинетных форматах. 

Таким образом, искусство выступает как стимул, активирующий когнитив-

ные и эмоциональные процессы, а также механизмы нейропластичности на фоне 

нейробиологически безопасного состояния. 

Искусство в аналитической психологии. 

С точки зрения аналитической психологии К.Г. Юнга, искусство является 

выражением коллективного бессознательного. Архетипические образы, проявля-

ющиеся в искусстве, являются универсальными структурами, через которые бес-

сознательное становится доступным сознанию [4]. 

Художественные образы позволяют человеку взаимодействовать с глубин-

ными структурами психики, минуя рациональные защитные механизмы. Искус-

ство не просто отражает реальность, а формирует символические структуры, че-

рез которые человек может перерабатывать эмоциональные переживания, страхи 

и внутренние конфликты. Это делает его эффективным инструментом психоло-

гической трансформации. 

В рамках предлагаемого междисциплинарного подхода необходимо устано-

вить методологический мост между аналитической психологией и нейронаукой. 
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Архетипические образы, активируемые при взаимодействии с искусством, могут 

быть поняты как нейронные паттерны высокой степени обобщения, закреплен-

ные в филогенетически древних структурах мозга. Их активация вовлекает де-

фолт-систему мозга (DMN), отвечающую за автобиографическую память и само-

рефлексию [6], а также лимбическую систему, связанную с эмоциональным оце-

ниванием. Таким образом, символическая природа искусства позволяет одновре-

менно задействовать глубинные психологические структуры и соответствующие 

им нейронные сети, создавая основу для интегративного воздействия. 

Музейный арт-коучинг как метод. 

Музейный арт-коучинг представляет собой синтез коучинга, арт-терапии и 

взаимодействия с произведениями искусства в музейной или виртуальной 

среде [12]. 

В отличие от арт-терапии, данный подход ориентирован не только на выра-

жение эмоций, но и на достижение конкретных целей. Искусство используется 

как метафорический инструмент, позволяющий: 

‒ углублять рефлексию; 

‒ выявлять внутренние ресурсы; 

‒ формулировать цели; 

‒ находить новые решения. 

Согласно теории метафоры, «метафоры структурируют наше мышление и 

способствуют пониманию сложных явлений» [7], что объясняет эффективность 

работы с художественными образами. Сессии могут проводиться как в индиви-

дуальном, так и в групповом формате, включая онлайн- и VR-среду. 

Влияние искусства на благополучие. 

Современные исследования подтверждают положительное влияние искус-

ства на психологическое состояние. В отчёте ВОЗ отмечается, что вовлечённость 

в искусство способствует улучшению благополучия и снижению уровня 

стресса [8]. 

Искусство также рассматривается как инструмент эмоциональной регуля-

ции и формирования устойчивых позитивных состояний [8]. 
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Эмпирическое исследование. 

Дизайн и методология исследования. 

Исследование проводилось автором статьи в период с сентября 2025 по ян-

варь 2026 года. В нём приняли участие 24 человека – собственники бизнеса, топ-

менеджеры и руководители среднего звена. 

Выбор данной профессиональной группы обусловлен спецификой запроса: 

высокий уровень когнитивной нагрузки, профессиональное выгорание, выра-

женные защитные механизмы рационализации. Символическая природа взаимо-

действия с искусством позволяет снизить эго-защиты, что критически важно для 

данной аудитории и обеспечивает доступ к глубинным ресурсам, недоступным в 

вербальных форматах [4]. 

Участники были разделены на две группы: 

– экспериментальная (музейный арт-коучинг); 

– контрольная (классический коучинг). 

Каждая группа прошла по 6 сессий. Периодичность сессий составила одну 

встречу в две недели, что позволило отследить динамику изменений без эффекта 

«интенсивного погружения», который мог бы исказить результаты. 

Гипотезы исследования. 

H1: Участники экспериментальной группы (музейный арт-коучинг) проде-

монстрируют более высокий прирост показателей когнитивной гибкости по срав-

нению с контрольной группой (классический коучинг). 

H2: Участники экспериментальной группы покажут более высокую дина-

мику развития эмоционального интеллекта, особенно в компонентах, связанных 

с пониманием и регуляцией эмоций. 

H3: Устойчивость изменений через три месяца после завершения про-

граммы будет выше в экспериментальной группе за счет вовлечения эпизодиче-

ской памяти и эмоционально значимого контекста музейной среды. 

Качественные результаты. 

Результаты полуструктурированных интервью показали: 
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– 100% участников экспериментальной группы отметили более глубокий 

уровень рефлексии; 

– 73% сообщили о снижении сопротивления. 

Это подтверждает, что символическая форма взаимодействия с искусством 

позволяет обходить психологические защиты, что соответствует юнгианскому 

пониманию искусства как посредника между сознательным и бессознатель-

ным [4]. Участники описывали опыт как «неожиданные открытия о себе», 

«взгляд со стороны», «доступ к тому, о чем даже не думал раньше», что свиде-

тельствует о преодолении когнитивных стереотипов и активации дефолт-си-

стемы мозга [6]. 

Количественные результаты. 

Когнитивная гибкость. 

Оценка проводилась с использованием теста Торренса, измеряющего спо-

собность к генерации оригинальных идей [9]. Дополнительно оценивалась спо-

собность к переключению когнитивных стратегий. 

Результаты теста Торренса (средние значения, M ± SD): 

Экспериментальная группа: до – 67.8 ± 11.9, после – 83.5 ± 10.2. 

Контрольная группа: до – 68.4 ± 12.1, после – 75.9 ± 11.8. 

Участники музейного арт-коучинга показали более выраженную положи-

тельную динамику по сравнению с контрольной группой. 

Эмоциональный интеллект. 

Согласно модели эмоционального интеллекта Майера, Саловея и Карузо, он 

включает способность распознавать, использовать, понимать и регулировать эмо-

ции [10]. Оценка проводилась с использованием методики MSCEIT. 

Наибольший прирост в экспериментальной группе зафиксирован в ветвях 

«Понимание эмоций» и «Управление эмоциями», что подтверждает, что работа с 

искусством способствует развитию именно рефлексивных и регуляторных ком-

понентов эмоционального интеллекта. 

Работа с искусством способствовала развитию данных навыков. 

Устойчивость изменений. 
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Повторное измерение через 3 месяца показало: 

72% сохранения результатов в контрольной группе; 

84% – в экспериментальной группе. 

Это согласуется с данными о том, что эмоционально значимый опыт способ-

ствует закреплению нейронных связей [11]. Более высокая устойчивость измене-

ний в экспериментальной группе объясняется не только эмоциональной значи-

мостью опыта, но и вовлечением гиппокампальной системы через простран-

ственный опыт нахождения в музее. Эпизодическая память, обогащенная сенсор-

ными, пространственными и эмоциональными компонентами, обеспечивает бо-

лее плотную консолидацию новых нейронных связей по сравнению с вербаль-

ным коучингом в кабинете. 

Обсуждение. 

Интерпретация результатов. 

Полученные результаты подтверждают эффективность музейного арт-ко-

учинга. Это связано с рядом факторов: 

– сенсорное и эмоциональное вовлечение; 

– использование метафорического мышления [7]; 

– снижение сопротивления благодаря символической природе искусства [4]; 

– активация нейропластичности. 

Искусство, таким образом, выступает как катализатор когнитивных и лич-

ностных изменений. 

Для систематизации механизмов воздействия предлагается трехфакторная 

модель музейного арт-коучинга. 

1. Нейроэстетический резонанс: активация системы вознаграждения (орби-

тофронтальная кора) [2], создание нейробиологической базы для обучения через 

состояние безопасности. 

2. Символическая метафора: обход эго-защит через архетипические об-

разы [4], активация дефолт-системы мозга и автобиографической памяти [6], до-

ступ к глубинным смысловым структурам. 
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3. Коучинговое закрепление: формирование новых нейронных связей через 

постановку целей, рефлексию и языковое оформление инсайта, перевод импли-

цитного опыта в эксплицитные стратегии. 

Эта модель позволяет интегрировать нейронаучные, юнгианские и поведен-

ческие объяснительные механизмы в единую рамку. 

Ограничения исследования. 

Автор осознает ограничения представленного исследования, которые необ-

ходимо учитывать при интерпретации результатов: 

– малый объем выборки (n = 24), что позволяет рассматривать данную ра-

боту как пилотное исследование, требующее валидации на больших выборках; 

– отсутствие нейробиологических маркеров (ЭЭГ, фМРТ), что не позволяет 

напрямую подтвердить гипотезы о нейродинамических механизмах изменений; 

– однородность выборки, что ограничивает генерализацию результатов на 

другие профессиональные и возрастные группы. 

Этические аспекты. 

Интеграция нейронаучного подхода в арт-коучинг порождает новые этиче-

ские вопросы, требующие осмысления. Использование знаний о нейропластич-

ности и особенностях функционирования дефолт-системы мозга [6] налагает на 

практика повышенную ответственность. Состояние, вызванное взаимодействием 

с искусством, может сопровождаться повышенной открытостью, что создает 

риск неосторожного формирования воспоминаний или навязывания интерпрета-

ций. В связи с этим необходима разработка этических стандартов музейного арт-

коучинга, включающих: 

– информированное согласие с разъяснением нейробиологических эффек-

тов; 

– запрет на интерпретативную позицию коуча в работе с художественными 

образами; 

– постсессионную поддержку для интеграции инсайтов. 

Перспективы развития. 

Дальнейшее развитие метода связано с: 
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– интеграцией VR/AR-технологий для дистанционной работы; 

– использованием цифровых инструментов (например, AI-дневников); 

– внедрением корпоративных программ; 

– расширением междисциплинарных исследований; 

– сравнительным анализом эффективности офлайн- и онлайн-форматов. 

Особый интерес представляет гипотеза о том, что виртуальная среда (VR) 

может обеспечить нейробиологически аутентичный опыт, сопоставимый с реаль-

ным музеем. За счет сужения поля внимания, контроля сенсорной стимуляции и 

подавления внешних отвлекающих факторов VR-среда может создавать условия 

для глубокого сосредоточения, необходимого для работы с метафорическими об-

разами [7]. Это открывает перспективы для применения метода с людьми, имею-

щими ограниченную мобильность, высокую социальную тревожность или про-

живающими в регионах с ограниченным доступом к музеям. 

Кроме того, перспективным направлением является дифференциация целей 

вмешательства: использование музейного арт-коучинга как инструмента 

enhancement (развитие потенциала здоровых людей) и как инструмента мягкой 

ремидиации (снижение профессионального выгорания, работа с тревожностью). 

Заключение. 

Музейный арт-коучинг является перспективным междисциплинарным мето-

дом развития человеческого потенциала. Его эффективность обусловлена инте-

грацией нейробиологических, психологических и коучинговых механизмов. 

Предложенная трехфакторная модель (нейроэстетический резонанс – сим-

волическая метафора – коучинговое закрепление) позволяет систематизировать 

механизмы воздействия и создает теоретическую основу для дальнейших иссле-

дований. Результаты пилотного исследования подтверждают влияние метода на 

когнитивную гибкость, эмоциональный интеллект и устойчивость изменений, 

демонстрируя преимущества экспериментальной группы перед контрольной. 

Осознание этических аспектов нейронаучного подхода и разработка соот-

ветствующих стандартов являются необходимым условием для безопасного 
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внедрения метода в практику. Дальнейшее развитие музейного арт-коучинга свя-

зано с интеграцией цифровых технологий, расширением эмпирической базы и 

междисциплинарным диалогом между нейронаукой, психологией и искусством. 

Результаты исследования подтверждают его влияние на когнитивную гиб-

кость, эмоциональный интеллект и устойчивость изменений, что открывает ши-

рокие перспективы для дальнейших научных исследований и практического при-

менения. 
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