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Аннотация: автор статьи отмечает, что финансовая устойчивость про-

мышленного предприятия помогает определить, насколько оно способно проти-

востоять угрозам банкротства в условиях рыночной неопределенности и по-

стоянных технологических трансформациях. Стабильная работа компании 

обеспечивает достаточный запас ликвидности, гарантирует выполнение всех 

обязательств и позволяет эффективно управлять капиталом. В рамках посто-

янного развития цифровизации появляется все больше инструментов для созда-

ния устойчивого развития предприятия. В статье рассматривается вопрос 

цифровой трансформации, которая интегрируется в традиционные методы 

анализа. Также выявлены основные аспекты влияния цифровой трансформации 

на финансовую устойчивость предприятий и предложены рекомендации для 

успешного внедрения современных технологий в работу организаций. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, цифровая трансформация, 

традиционные методы анализа, ликвидность, риск. 

Финансовая устойчивость является ключевой характеристикой успешного 

функционирования любого промышленного предприятия. Она обеспечивает ста-

бильность в периоды экономических потрясений и повышает доверие кредито-

ров и инвесторов. Сегодня она всё больше зависит от грамотного внедрения циф-

ровых технологий и процессов. Недостаточно развитый уровень цифровизации 

или неправильное распределение ресурсов на цифровую трансформацию может 
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стать причиной ухудшения финансовых показателей и даже привести к банкрот-

ству предприятия [2]. 

Следует подчеркнуть важность учета особенностей каждой конкретной от-

расли при проведении цифровой трансформации. Например, металлургические 

заводы требуют иного подхода к цифровизации, нежели фармацевтические фаб-

рики или агропредприятия. Стоит применять систематизированный подход к по-

ниманию факторов успеха и неудач цифровой трансформации, позволяющий 

обеспечить оптимальное распределение ресурсов и минимизировать риски. 

Цифровая трансформация представляет из себя процесс преобразования су-

ществующей или формирования новой бизнес-модели организации посредством 

применения цифровых технологий, где ключевую роль играет эффективное 

управление данными, приводящее к изменениям бизнес-процессов и росту кон-

курентоспособности и эффективности организации [5]. 

Перед определением влияния цифровизации на финансовую стабильность 

компаний следует упомянуть традиционные методы, рассматривающие органи-

зацию с разных сторон которые до сих пор находятся в основе экономического и 

стратегического анализа каждого предприятия. К ним относятся: вертикальный, 

горизонтальный, сравнительный, коэффициентный, факторный и трендовый ана-

лиз. Каждый из этих методик имеет свою цель, например, горизонтальный анализ 

демонстрирует динамику экономических показателей, вертикальный – структуру 

баланса, а коэффициентный может оценить ликвидность компании, ее финансо-

вую устойчивость и рентабельность. При этом у каждого метода присутствуют 

свои ограничения, поэтому не всегда они могут быть достаточно эффективными, 

особенно в сегодняшних условиях цифровизации [3]. 

Для более глубокого и качественного анализа процессов на предприятии 

внедряются новые различные системы, такие как системы – BI, устраняющие 

ограничения устаревших методов. Благодаря прогнозной аналитике, горизонталь-

ный анализ становится доступным в реальном времени, что позволяет учитывать 

внешние факторы и создавать прогнозы на основе машинного обучения. Сейчас у 

компаний есть возможность оперативно генерировать финансовые отчеты и, что 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

особенно ценно, сравнивать их с отраслевыми бенчмарками. Большой объем дан-

ных дает возможность в реальном времени сопоставлять финансовые показатели 

со средними показателями на рынке или результатами конкурентов. 

Цифровая трансформация усиливает традиционный трендовый анализ с по-

мощью предиктивной аналитики. Она представляет из себя такой подход, кото-

рый позволяет компаниям анализировать исторические данные и прогнозировать 

будущее, находя закономерности и строя прогнозы с помощью математических 

моделей. Компании, использующие этот подход, достигают лучших результатов: 

оперативнее выполняют планы, увеличивают рост прибыли в три раза быстрее, 

чем конкуренты на отраслевом рынке, снижают расходы на обслуживание тех-

ники и оптимизируют штат ремонтных бригад, что укрепляет их финансовую 

устойчивость. 

Также цифровая трансформация существенно увеличила возможности про-

ведения сравнительного анализа. Современные технологии Big Data и облачные 

аналитические платформы дают компаниям возможность в режиме реального 

времени сопоставлять свои показатели с отраслевыми стандартами и конкурен-

тами, принимая во внимание не только финансовые показатели, но и другие ас-

пекты, связанные с удовлетворенностью и эффективностью бизнес-процессов. 

Благодаря этому сравнительный анализ становится конкретнее, быстрее и инфор-

мативнее, что помогает компаниям лучше прогнозировать свою финансовую 

устойчивость с учётом текущих рыночных условий [6]. 

Цифровые изменения не обошли стороной и факторный анализ, который те-

перь может предоставить доступ к большому объему данных и с помощью новых 

инструментов, например, с помощью искусственного интеллекта проанализиро-

вать еще более широкий спектр факторов. 

В целом, можно выделить три основных аспекта влияния цифровой транс-

формации на финансовую устойчивость предприятий. 

1. Улучшение операционной эффективности – внедрение автоматизации в 

производство снижает затраты и повышает качество выпускаемой продукции, 
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что, в свою очередь, увеличивает прибыль и укрепляет финансовое положение 

компании. 

2. Оптимизация управления рисками – применение технологий, основанных 

на больших данных и искусственном интеллекте, позволяет проактивно управлять 

рисками, предотвращая возможные негативные последствия и финансовые потери. 

3. Рост инвестиционной привлекательности – переход на современные циф-

ровые платформы делает компанию более привлекательной для инвесторов, ко-

торые заинтересованы в финансировании перспективных направлений. 

Тем не менее, в условиях цифровой трансформации может возникнуть ряд 

проблем, в виде недостаточного финансирования или несогласованности дей-

ствий руководства, которые могут только усугубить положение предприятия и 

увеличить риски его несостоятельности. Не маленькое значение также играет 

уровень квалификации IT-персонала. Отсутствие профессионалов в данной об-

ласти является существенным препятствием для внедрения инновационных IT-

решений и модернизации производственных процессов. Это, в свою очередь, 

ограничивает возможности предприятия в достижении устойчивого развития [1]. 

Также можно предложить некоторые рекомендации, которые помогут обеспе-

чить успешное внедрение цифровых технологий на промышленных предприятиях: 

− важно грамотно планировать бюджет и направлять его только на реальные 

потребности организации; 

− для более эффективного использования современных технологий, следует 

инвестировать в обучение и развитие персонала; 

− своевременный мониторинг достижений конкурентов и мировых лидеров 

в области цифровизации поможет не отставать от рынка и постоянно развивать 

возможности организации. 

Так промышленные предприятия смогут создать надежную основу для даль-

нейшего роста и сохранения стабильности работы в условиях цифровой транс-

формации [4]. 

В итоге, можно сказать, что цифровая трансформация оказывает существен-

ное влияние на работу промышленных предприятий и на их финансовую 
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устойчивость. Традиционные методы анализа финансовой отчетности сохраняют 

свое значение, но при этом они стремительно усовершенствуются и дополняются 

цифровыми технологиями, что приводит к более эффективному и глубокому ана-

лизу. Несмотря на возможные риски, грамотная работа с внедрением цифровых 

технологий, поможет предприятию вести стабильную деятельность и повышать 

свою финансовую устойчивость, так как оно сможет вовремя замечать и реаги-

ровать на внутренние и внешние угрозы. 
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