
Publishing house "Sreda" 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Кугай Александр Иванович 

д-р филос. наук, профессор 

Северо-Западный институт управления  

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства  

и государственной службы при Президенте РФ» 

г. Санкт-Петербург 

ЦИФРОВОЙ РУБЕЖ 2026:  
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Аннотация: в статье представлен анализ трансформации системы госу-

дарственного управления миграционными процессами в России в 2026 году. Рас-

сматриваются вопросы ключевых технологических нововведений, внедренных в 

рамках реализации Концепции государственной миграционной политики на 

2026–2030 гг. Автор исследует механизмы работы единого цифрового профиля 

иностранного гражданина, внедрение обязательной биометрической идентифи-

кации и автоматизацию контроля через «режим высылки». Особое внимание 

уделяется переходу к модели цифрового организованного набора кадров и исполь-

зованию искусственного интеллекта для верификации знаний языка. Сделан вы-

вод о формировании в России новой «гибридной» модели миграционного кон-

троля, сочетающей жесткий цифровой надзор с механизмами привлечения вы-

сококвалифицированных трудовых ресурсов. 
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Введение 

2026 год стал отправной точкой для масштабной трансформации миграци-

онной системы Российской Федерации. С вступлением в силу обновленной Кон-

цепции государственной миграционной политики на 2026–2030 годы (Указ Пре-

зидента РФ от 15.10.2025 №738) Россия окончательно перешла от фрагментар-
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ного учета иностранных граждан к модели тотального цифрового сопровожде-

ния. В условиях сохраняющегося дефицита трудовых ресурсов и возрастающих 

требований к национальной безопасности возникла необходимость создания 

«бесшовного» государственного контроля, исключающего человеческий фактор 

и коррупционные риски. 

Актуальность темы обусловлена внедрением в 2026 году таких инновацион-

ных инструментов, как единый цифровой профиль иностранного гражданина, 

обязательная биометрическая идентификация на всех пунктах пропуска и авто-

матизированный «режим высылки». Эти меры формируют так называемый 

Целью данной статьи является анализ механизмов работы новой цифровой 

экосистемы контроля миграции и оценка её влияния на прозрачность рынка труда 

и уровень общественной безопасности. В работе рассматриваются технологиче-

ские аспекты функционирования реестров контролируемых лиц и роль искус-

ственного интеллекта в мониторинге миграционных потоков, что позволяет сде-

лать прогноз о жизнеспособности выбранной стратегии в долгосрочной перспек-

тиве до 2030 года. 

Фундамент новой системы: Единый цифровой профиль 

В 2024–2025 годах законодательство в сфере миграции претерпело самые 

масштабные изменения за последние два десятилетия. Основной вектор – пере-

ход от уведомлений к жесткому цифровому контролю и биометрической иденти-

фикации. 

Ключевым элементом миграционной реформы 2026 года стало внедрение 

единого цифрового профиля иностранного гражданина. Это не просто электрон-

ная анкета, а динамическая надстройка над государственными информацион-

ными системами, консолидирующая данные из МВД, ФНС, ФСБ и Минтруда. 

1. Архитектура данных и биометрический базис. 

В основе профиля лежит биометрическая идентификация (распознавание 

лица и папиллярных узоров пальцев), которая теперь осуществляется непосред-
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ственно на пунктах пропуска через государственную границу. Это исключает воз-

можность «смены личности» при повторном въезде. В режиме реального вре-

мени система агрегирует: 

− сведения о текущем месте трудоустройства и квалификации; 

− историю налоговых отчислений (автоматическая сверка оплаты патента); 

− данные о фактическом месте проживания, передаваемые через систему 

миграционного учета. 

Такая архитектура позволяет государству видеть полную траекторию пребы-

вания иностранца в стране, минимизируя риски возникновения «невидимых» зон. 

2. Мобильное приложение мигранта как инструмент. 

С 2026 года использование специализированного мобильного приложения 

(интегрированного с платформой «Госуслуги») стало обязательным для всех ка-

тегорий иностранных граждан, прибывших в безвизовом порядке. Приложение 

выполняет роль «цифрового ассистента» и одновременно надзорного органа: 

− геолокационный контроль: подтверждение нахождения в регионе, где вы-

дан патент; 

− сервисная составляющая: оперативное получение уведомлений от МВД о 

необходимости продления документов или явки в ведомство;  

− финансовый модуль: возможность моментальной оплаты авансовых платежей 

по НДФЛ, что снижает процент технических просрочек, ведущих к депортации. 

3. Прозрачность для рынка труда: интеграция с Госуслугами. 

Важным достижением 2026 года стала глубокая интеграция профиля с ин-

фраструктурой электронного правительства. Для российских работодателей это 

означает радикальное упрощение процедур найма. Через личный кабинет на пор-

тале «Госуслуги» работодатель в течение нескольких секунд может проверить: 

− валидность документов соискателя; 

− отсутствие ограничений на въезд или трудовую деятельность; 

− наличие медицинских освидетельствований. 
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Таким образом, единый цифровой профиль в 2026 году выполняет двойную 

функцию: он служит инструментом жесткого государственного контроля и одно-

временно упрощает легальное существование иностранца в российском право-

вом поле, делая миграционные процессы прозрачными и предсказуемыми для 

всех участников. 

В 2026 году государственная политика сместила акцент с пассивного наблюде-

ния на активный предварительный отбор. Система «цифровых фильтров» позво-

ляет интегрировать в российское общество только тех граждан, которые соответ-

ствуют требованиям по уровню квалификации, знания языка и законопослушности. 

4.1. Дистанционный экзамен и биометрический контроль знаний. 

Радикальным изменением 2026 года стал полный отказ от бумажных серти-

фикатов и посреднических схем при сдаче экзаменов по русскому языку, истории 

и основам законодательства. 

Независимое компьютерное тестирование: процедура переведена в цифро-

вой формат на базе ограниченного числа государственных вузов. Использование 

ИИ-прокторинга позволяет отслеживать направление взгляда и поведение тести-

руемого, исключая подсказки. 

Биометрическая верификация: допуск к экзамену осуществляется после 

сверки лица с данными загранпаспорта и единой биометрической системы. Это 

сделало невозможным практику «подставных лиц» на экзаменах. 

Цифровой след результата: результат теста мгновенно подгружается в элек-

тронное досье мигранта, что исключает возможность подделки документа на фи-

зическом носителе. 

4.2. Цифровой оргнабор: интеграция до пересечения границы. 

Модель «стихийного въезда» в 2026 году окончательно вытесняется меха-

низмом цифрового организованного набора. Государственные платформы (в 

частности, обновленная база «Работа в России») стали основным связующим зве-

ном между зарубежным соискателем и российским предприятием. 

Прямое взаимодействие: иностранец находит вакансию и проходит предва-

рительное собеседование, находясь в стране исхода. 
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Проверка работодателя: система автоматически проверяет нанимателя на 

предмет включения в реестр лиц, имеющих право привлекать иностранную силу, 

и наличия квот. 

Целевой въезд: виза или разрешение на въезд выдаются под конкретный тру-

довой контракт. Это гарантирует, что мигрант прибудет к определенному работо-

дателю, который уже подготовил для него условия проживания и обеспечил ме-

дицинскую страховку. 

Таким образом, цифровые фильтры 2026 года трансформировали адаптацию 

из процесса «после приезда» в процесс «до выезда». Это позволяет минимизиро-

вать риски социокультурных конфликтов и гарантирует, что в экономику России 

вливаются подготовленные и проверенные специалисты. 

Заключение 

Россия не закрывается от миграции, а радикально меняет её качество. Новая 

модель позволяет одновременно решать две противоречивые задачи: жестко пре-

секать нелегальную миграцию и максимально упрощать «зеленый коридор» для 

нужной экономики квалифицированных кадров через механизмы оргнабора [1; 2]. 

Миграционная реформа 2026 года – это не просто «усиление контроля», а 

создание высокотехнологичного фильтра, который превращает миграцию из фак-

тора риска в четко регулируемый экономический ресурс. 

2026 года – конец эпохи «анонимного мигранта». Благодаря цифровому про-

филю и биометрии, любой иностранец встроен в правовое поле еще до пересе-

чения границы, что делает его пребывание предсказуемым и управляемым. 
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