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Аннотация: в статье представлен теоретический анализ проблемы ор-

ганизации наставничества в условиях инклюзивного дошкольного образования. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления профес-

сиональных дефицитов педагогов, работающих с детьми с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), в контексте требований ФГОС ДО. Цель ра-

боты – теоретическое обоснование принципов построения системы наставни-

чества, адекватной специфике инклюзивной практики. На основе сравнитель-

ного анализа существующих моделей и типологий наставничества выделены 

наиболее релевантные для инклюзивного ДОУ подходы (партнерские, рефлек-

сивно-развивающие). Раскрыты особенности сопровождения педагогов, обу-

словленные неоднородностью состава детей с ОВЗ и необходимостью гибкого 

расширения профессиональных компетенций. В результате предложены кон-

туры модели психолого-педагогического сопровождения наставничества, 

структурно включающей диагностический, содержательно-целевой, процессу-

ально-технологический и оценочно-результативный компоненты. Определены 

ключевые принципы её реализации: гибкость, междисциплинарность, субъект-

субъектное взаимодействие. Модель ориентирована на развитие профессио-

нально-личностного потенциала педагога как основного условия качества ин-

клюзивного образовательного процесса. 
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Введение. Современный этап развития дошкольного образования характе-

ризуется последовательной реализацией принципов инклюзии, что закреплено в 

Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного обра-

зования (ФГОС ДО). Данный процесс предъявляет принципиально новые тре-

бования не только к образовательным результатам детей, но и к профессио-

нальной компетентности и личностным ресурсам педагога. Перед воспитате-

лем, зачастую не имеющим профильного дефектологического образования, 

встаёт комплекс задач, связанных с необходимостью понимания специфики раз-

личных нарушений развития (РАС, ТНР, ЗПР и др.), проектирования адаптиро-

ванных образовательных программ и создания психологически безопасной раз-

вивающей среды. 

В этой связи традиционные формы методической поддержки (курсы по-

вышения квалификации, семинары) оказываются недостаточными, поскольку 

носят эпизодический характер и не всегда обеспечивают персонализированное, 

практико-ориентированное сопровождение в режиме реального времени. Воз-

никает объективная потребность в разработке и внедрении внутриорганизаци-

онных механизмов непрерывного профессионального развития. Таким эффек-

тивным механизмом, потенциал которого закреплён на государственном уровне 

в методологии (целевой модели) наставничества, является система наставниче-

ства педагогических работников [7; 8]. 

Материалом для данной статьи послужили работы, посвященные проблеме 

системы наставничества в образовательных организациях; научные статьи, по-

священные проблеме внедрения наставничества в дошкольном образовательном 

учреждении, типовые положения о наставничестве. Основными методами ис-

следования являются теоретические: методы ретроспективного анализа матери-

алов, анализа литературы, документов, анализ работ по теме исследования, ме-

тод аналогии и сопоставления, метод обобщения результатов исследования. 
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Цель данной статьи – осуществить теоретический анализ и обосновать 

принципы построения системы наставничества, направленной на комплексное 

психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов дошколь-

ного образования, работающих с детьми с ОВЗ. 

Результаты и обсуждение. 

Обзор литературных источников. К вопросу рассмотрения наставничества 

неоднократно обращались учёные: С.А. Батышев, В.А. Сластенин, Н.А. Томин, 

В.В. Шапкин и др. Сущность понятия наставничества раскрыли в своих тру-

дах С.Г. Вершловский, Л.Н. Лесохина, В.Г. Сухобская и др. Наставничество как 

элемент системы непрерывного образования рассматривали О.А. Абдуллина, 

В.И. Загвязинский, И.Ф. Исаев, Н.В. Кузьмина, Л.С. Подымова, В.А. Сластенин 

и др. 

На современном этапе наставничество рассматривается, с одной стороны, 

как кадровая технология, обеспечивающая передачу посредством планомерной 

работы знаний, навыков и установок от более опытного сотрудника менее 

опытному или, с другой стороны, как педагогическая технология, обеспечива-

ющая становление личности будущего специалиста, гармоничного вхождения 

человека в трудовую деятельность [1; 5]. Таким образом, анализ зарубежной и 

отечественной литературы в этой области приводит нас к важным выводам о 

том, что наставничество должно носить комплексный характер, быть мотиви-

рующим для опытных и молодых педагогов [1]. 

В рамках данного исследования понятие «наставничество» мы будем рас-

сматривать как универсальную технологию передачи опыта, знаний, формиро-

вания навыков, компетенций и ценностей через формальное и неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. «Настав-

ник» в данном исследовании – «педагог, имеющий успешный опыт в достиже-

нии жизненных, личностных и профессиональных результатов, готовый и ком-

петентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самосовершенствования и самореализации наставляемо-

го» [6]. 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

В отечественной педагогической традиции наставничество исторически 

понималось как форма индивидуального обучения и воспитания молодого спе-

циалиста, ориентированная на передачу опыта, знаний и норм профессиональ-

ного поведения [4]. В современных исследованиях (С.И. Поздеева, 

Н.Ю. Синягина и др.) происходит переосмысление этой категории. Наставниче-

ство начинает рассматриваться как универсальная технология сопровождения и 

развития, основанная на доверительном диалоге и партнёрских отношениях, в 

которых происходит взаимообогащение опытом [6; 9]. 

Анализ существующей типологии позволяет выделить спектр моделей, 

применяемых в образовательной практике: 

‒ традиционная (наставничество «один на один») и ситуационная модель 

эффективны на этапе первичной адаптации; 

‒ краткосрочное целеполагающее наставничество может быть полезно для 

решения конкретных методических задач; 

‒ командное наставничество представляется высокоэффективным для 

условий инклюзивного ДОУ, где требуется интеграция усилий воспитателя, 

учителя-дефектолога, логопеда и психолога; 

‒ реверсивное наставничество актуально в контексте освоения цифровых 

технологий и новых педагогических подходов; 

Особый интерес представляет типология, предложенная С.И. Поздеевой, 

которая дифференцирует наставничество по характеру взаимодействия [9]: 

1) закрытое совместное действие (наставник-методист): иерархическая мо-

дель передачи готовых знаний; 

2) обращенное совместное действие (наставник-тьютор): модель, ориенти-

рованная на решение профессиональных затруднений наставляемого; 

3) открытое совместное действие (наставник-навигатор): партнёрская мо-

дель, направленная на совместный поиск, профессиональное самоопределение 

и развитие личностного потенциала обоих участников. 

Для задач инклюзивного образования, где отсутствуют шаблонные реше-

ния, наиболее перспективными являются именно партнёрские модели («тью-
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тор», «навигатор»), которые трансформируют наставничество из системы пере-

дачи опыта в пространство совместного анализа практики и конструирования 

новых профессиональных смыслов [9]. 

Специфика наставничества в условиях инклюзивного дошкольного образо-

вательного учреждения. 

Построение системы наставничества в инклюзивном ДОУ требует учёта 

ряда ключевых особенностей профессиональной деятельности педагога [3, 10]: 

1) неоднородность контингента детей с ОВЗ. Педагогу необходимо владеть 

базовыми знаниями о различных нозологиях, их психолого-педагогических 

особенностях и корректировать свои подходы в зависимости от структуры 

нарушения каждого ребёнка; 

2) непрерывность процесса профессионального обучения. Дети с ОВЗ мо-

гут поступать в группу в любое время года, что требует от педагога способно-

сти к быстрому включению в коррекционно-развивающий процесс, часто в 

условиях дефицита времени; 

3) высокая эмоциональная и профессиональная нагрузка. Работа сопряже-

на с необходимостью постоянного поиска нестандартных решений, тесного 

взаимодействия с родителями и специалистами, что повышает риск эмоцио-

нального выгорания [3]; 

4) междисциплинарный характер деятельности. Эффективность работы 

возможна только в рамках командного взаимодействия, где воспитатель высту-

пает интегратором усилий узких специалистов. 

Эти особенности обуславливают необходимость смещения цели наставни-

чества с простой адаптации на развитие профессионально-личностного потен-

циала (ПЛП) педагога [3; 10]. ПЛП в данном контексте понимается как инте-

гральная характеристика, включающая не только специальные знания и методи-

ческие умения (операциональный компонент), но и мотивационно-ценностное 

отношение к инклюзии, психологическую готовность, рефлексивные способно-

сти и эмоциональную устойчивость (личностно-ресурсный компонент) [3; 10]. 
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Таким образом, система наставничества в инклюзивном ДОУ должна быть 

нацелена не на нивелирование индивидуальных различий педагогов, а на созда-

ние условий для раскрытия их внутренних ресурсов и построения индивиду-

альных траекторий профессионального роста в соответствии с актуальными за-

просами практики. 

Контуры модели психолого-педагогического сопровождения наставниче-

ства. 

На основе проведённого анализа можно обозначить структурные компо-

ненты модели, призванной обеспечить эффективное сопровождение наставни-

чества [6; 9]: 

1) диагностико-мотивационный компонент. Задачи: выявление актуальных 

профессиональных дефицитов и запросов педагогов (как наставляемых, так и 

потенциальных наставников); формирование пар на основе принципов добро-

вольности, взаимного интереса и комплементарности компетенций. 

2) содержательно-целевой компонент. Задачи: совместная постановка кон-

кретных, измеримых целей профессионального развития для каждой пары; раз-

работка индивидуального плана профессионального (ИППР), интегрирующего 

задачи методического роста и личностной поддержки. 

3) процессуально-технологический компонент. Задачи: реализация гибкого 

«конструктора» форм работы, включающего: 

– рефлексивные практики: совместный анализ видеозанятий, разбор слож-

ных случаев (супервизия), ведение профессионального дневника; 

– совместную проектную деятельность: разработка адаптированных дидак-

тических материалов, конструкторов индивидуальных образовательных марш-

рутов для детей. 

– групповые формы: междисциплинарные методические объединения, те-

матические семинары с привлечением узких специалистов; 

4) оценочно-результативный компонент. Задачи: разработка критериев 

оценки эффективности наставничества не только по формальным показателям, 

но и по динамике развития ПЛП (рост самоэффективности, снижение уровня 
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выгорания, повышение методической грамотности); организация процедур ре-

флексии и презентации достигнутых результатов. 

Реализация данной модели должна опираться на ключевые принципы: гиб-

кость и адресность, междисциплинарность и командность, психологическая 

безопасность и конфиденциальность, субъект-субъектный характер взаимодей-

ствия [6; 8; 9]. 

Выводы. Проведённый теоретический анализ позволяет утверждать, что 

построение эффективной системы наставничества в инклюзивном дошкольном 

учреждении является комплексной задачей, требующей перехода от традицион-

ных к современным, развивающим форматам. 

1. В условиях инклюзивного ДОУ наставничество должно быть переориен-

тировано с задачи адаптации на стратегическую цель развития профессиональ-

но-личностного потенциала педагога, что предполагает работу как с операцио-

нальными компетенциями, так и с мотивационно-ценностной и эмоционально-

рефлексивной сферами [3; 10]. 

2. Наиболее адекватными специфике инклюзивной практики являются 

партнёрские модели наставничества (тьюторство, навигация), выстроенные в 

логике субъект-субъектного взаимодействия и дополненные принципами ко-

мандной работы с узкими специалистами [9]. 

3. Теоретически обоснованы контуры модели психолого-педагогического 

сопровождения, структурными элементами которой являются диагностико-

мотивационный, содержательно-целевой, процессуально-технологический и 

оценочно-результативный компоненты. Её внедрение позволит перевести 

наставничество из разряда стихийной практики в управляемый процесс, ориен-

тированный на качественное улучшение инклюзивной образовательной среды. 

4. Перспективой дальнейшей работы является разработка конкретного ме-

тодического инструментария для реализации предложенной модели (протоколы 

диагностики, шаблоны ИППР, регламенты супервизий) и её последующая апро-

бация в условиях реального дошкольного образовательного учреждения. 
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