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МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ НЕПРЕРЫВНЫМ ЛИЧНОСТНО-

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ РАЗВИТИЕМ ПЕДАГОГОВ  

В ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Аннотация: в статье поднимается проблема обеспечения качества обра-

зования в дошкольной образовательной организации посредством реализации 

идеи непрерывного личностно-профессионального развития педагогов. Пред-

ставлен опыт разработки и реализации модели управления личностно-профес-

сиональным развитием педагогов в дошкольной образовательной организации, 

обеспечивающей проектирование и сопровождение индивидуальных траекторий 

профессионального роста педагогов на основе управления-самоуправления. Сущ-

ность разработанной модели раскрыта посредством характеристики ключе-

вых управленческих функций: планирование, организация, руководство, кон-

троль. Показано, что представленная модель обеспечивает качественное изме-

нение образовательных потребностей и профессиональных компетенций педа-

гогов, что определяет положительную динамику результатов образования вос-

питанников. 
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«Качество системы образования не может быть выше качества работающих 

в ней учителей» [1, с.17] – эта формула ключевого фактора, определяющего 
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качество образования, была сформулирована М. Барбером и М. Муршедом в рам-

ках исследования лучших систем образования. 

Применительно к конкретной образовательной организации результаты дан-

ного исследования определяют стратегическое направление деятельности по 

обеспечению качества образования – переход от «дефицитной модели» профес-

сионального развития, когда педагог овладевает порцией необходимых в данный 

момент компетенций, к «модели обучающейся организации», в которой созданы 

условия для непрерывного личностно-профессионального развития педагогов. 

Модель непрерывного личностно-профессионального развития педагогов 

должна обеспечить «доводку» подготовленных специалистов на рабочем месте с 

учетом организационной культуры образовательной организации и поддержи-

вать их готовность к работе в условиях постоянно меняющегося мира, к участию 

в инновационной деятельности. Поэтому разработка и реализация модели управ-

ления непрерывным лично-профессиональным развитием педагогов является ак-

туальной задачей дошкольной образовательной организации. 

Построение такой модели в МБДОУ «Детский сад №389» г.о. Самара опи-

ралось на понимание сущности личностно-профессионального развития педа-

гога как процесса формирования личности, ориентированного на высокие про-

фессиональные достижения, осуществляемого в трех взаимосвязанных много-

мерных пространствах: личности учителя, педагогической деятельности и 

педагогического общения. 

Мы исходили из того, что модели профессионального труда, разработанные 

в исследованиях Л.М. Митиной [2] определяют вектор личностно-профессио-

нального развитие педагога: 

– в модели адаптивного поведения выделяются три стадии функционирова-

ния специалиста: адаптация, становление и стагнация; в этой модели в самосо-

знании педагога доминирует тенденция к подчинению профессиональной де-

ятельности внешним обстоятельствам, что обусловливает профессиональ-

ный регресс; 
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– в модели профессионального развития выделяют также три стадии: са-

моопределение, самовыражение и самореализация; в этой модели педагог ха-

рактеризуется способностью выйти за пределы непрерывного потока повсе-

дневной педагогической практики и отрефлексировать свой профессиональ-

ный труд в целом. 

Каждая стадия модели профессионального развития представляет собой 

определенную комбинацию профессионально значимых личностных ка-

честв, существенных для успешного действия в рамках той или иной кон-

кретной ситуации деятельности и определяет структуру личностно-профес-

сионального развития педагога. 

Теоретический анализ проблемы управления личностно-профессиональным 

развитием педагогов и учет специфики дошкольной образовательной организа-

ции позволил разработать модель управления личностно-профессиональным 

развитием педагогов дошкольной образовательной организации, обеспечиваю-

щую возможность перехода от процесса дискретного повышения квалификации 

педагогов к их непрерывному личностно-профессиональному развитию, по сути, 

к обучающейся организации. 

Стратегическими целями проектирования и реализации модели управления 

личностно-профессиональным развитием педагогов в дошкольной образователь-

ной организации стали: 

– создание условий для непрерывного профессионального роста педагогов; 

– обеспечение высокого уровня готовности педагогов к инновационной дея-

тельности; 

– повышение качества образования в организации. 

В рамках разработанной модели управление непрерывным личностно-

профессиональным развитием педагогов осуществляется посредством реа-

лизации базовых функций управления: планирование, организация, руковод-

ство и контроль. 

Планирование деятельности по организации системы непрерывного 

личностно-профессионального развития педагогов осуществлялось с опорой 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

на анализ профессиональных затруднений и потребностей педагогов и опе-

режающих требований к персоналу в рамках инновационной деятельности. 

В результате была спроектирована модель методической работы в дошколь-

ной образовательной организации, обеспечивающая возможности лич-

ностно-профессионального развития педагогов в рамках трех видов непре-

рывного образования: 

– формального: получение высшего образования, повышение квалифи-

кации, участие в научно-практических семинарах, фестивалях педагогиче-

ского творчества; 

– неформального: работа педагогического корректива над единой мето-

дической темой, разработка и реализация программы «Лаборатория лич-

ностно-профессионального развития педагога ДОО», семинары-практи-

кумы, педагогические мастерские, работа в методических объединениях, 

проектных командах, творческих группах; 

– информального: работа над индивидуальной темой самообразования, 

ведение методического сайта, участие в методических виртуальных сообще-

ствах, читательские и зрительские педагогические конференции по обсужде-

нию педагогических изданий, художественных фильмов, обобщение опыта, 

участие в профессиональных конкурсах. 

Основным механизмом управления системой непрерывного личностно-про-

фессионального развития педагогов в МБДОУ «Детский сад №389» г.о. Самара 

выступает программа «Лаборатория личностно-профессионального развития пе-

дагога ДОО», в рамках которой осуществляется деятельность по проектирова-

нию и реализации индивидуальных образовательных траекторий педагогов в 

рамках системы формального, неформального и информального обучения с це-

лью развития их профессиональных, коммуникативных и личностных компетен-

ций, включения в инновационную деятельность посредством разработки и реа-

лизации социально-педагогических, психолого-педагогических и образователь-

ных проектов. 
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Организация личностно-профессионального развития педагогов в рамках 

спроектированной модели осуществляется на основе организационной струк-

туры управления-самоуправления педагогом своим профессиональным ро-

стом [3], особенностью которой является полное отсутствие иерархических свя-

зей власти и подчинения. В такой органиграмме главным субъектом образования, 

самообразования является педагог, который в рамках разработанной системы 

личностно-профессионального развития составляет свою индивидуальную тра-

екторию профессионального роста. Вся управляющая система: старший воспи-

татель, руководители формальных и лидеры неформальных объединений, орга-

низаторы повышения квалификации выступают тьюторами и наставниками, 

обеспечивающими движение педагога в рамках этой траектории: освоение базо-

вых компетенций, инновационных технологий, проектных умений и навыков, 

технологий наставничества, технологий презентации собственного опыта на кон-

курсах профессионального мастерства. 

Именно такой тип отношений обладает эффективной мотивационно-цен-

ностной направленностью. Все субъекты, с кем взаимодействует педагог, нахо-

дятся не «над ним», а «рядом с ним», что позволяет педагогу выстраивать инди-

видуальную образовательную траекторию профессионального развития, выби-

рая различные формы личностно-профессионального развития и уровни их до-

стижения. 

В руководстве моделью личностно-профессионального развития педагогов 

большую роль играет управленческая культура руководителя [4], которая позво-

ляет перейти руководителю от администрирования к лидерству, а также стиму-

лирование и мотивация потребности педагога в своем профессиональном разви-

тии. 

Система стимулирования деятельности педагогов включает в себя различ-

ные формы мотивации и поощрения личностно-профессионального роста педа-

гогов: публичная похвала, благодарность в приказе, оформление стенда «Лучшие 

педагоги-инноваторы», награждение почетной грамотой органа образования, 

направление на различные фестивали, конференции, конкурсы, включение в 
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состав жюри конкурсов, в экспертные советы, привлечение к рецензированию 

инновационных проектов, организация выставки творческих работ, методиче-

ских материалов, позитивная оценка работы, похвала, повышение самостоятель-

ности (расширение полномочий), перевод в режим самоконтроля, издание мето-

дической разработки с изложением инновационного опыта работы, одобренного 

каким-то органом (методическим советом, кафедрой ИРО, экспертным заключе-

нием ученых и т. п.). 

Контроль того, как педагог работает над собой, имеет объективную основу, 

которая фиксируется в рамках двух направлений внутреннего мониторинга: 

1) динамика результатов обучения, воспитания, развития воспитанников и 

сохранность их здоровья с использованием наблюдения и диагностических ме-

тодик, анкетирования родителей; 

2) динамика потребности в знаниях и компетенциях педагогов. 

Анализ потребностей в знаниях и компетенциях педагогов показал, что за 

три года реализации модели управления непрерывным личностно-профессио-

нальным развитием педагогов удалось добиться следующих результатов. 

1. Снизилось количество педагогов, испытывающих нехватку знаний в об-

ласти педагогики и психологии. 100% педагогов отмечают, что в условиях со-

зданной в организации системы личностно-профессионального развития, они не 

испытывают проблем в поиске ответов на возникающие вопросы. Участие педа-

гогов в инновационной деятельности обусловило высокую потребность в освое-

нии новых компетенций, навыков педагогического проектирования. 

2. Изменилось отношение педагогов к эффективности различных способов 

личностно-профессионального развития. По-прежнему, ведущие позиции зани-

мают формальные способы развития профессионализма (курсы повышения ква-

лификации, семинары и т. д.), в приоритете – очная форма обучения; однако, уве-

личился интерес к неформальным и информальным способам непрерывного про-

фессионального образования: чтение профессиональной литературы, участие в 

виртуальных методических сообществах, профессионального общения с 
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коллегами, обобщение собственного опыта, участие в инновационных проектах 

и конкурсах профессионального мастерства. 

3. Тематика курсов повышения квалификации, которые хотели бы пройти 

педагоги, также претерпела изменения. Педагоги в рамках индивидуальных тра-

екторий личностно-профессионального развития выбирают не общие вопросы, а 

темы, связанные с особенностями реализации инновационных проектов, тем са-

мообразования. 

Реализованная модель управления личностно-профессиональным разви-

тием педагогов в дошкольной образовательной организации позволила обеспе-

чить личностно-профессиональный рост педагогов, что положительным образом 

сказалось на качестве освоения обучающимися федеральной образовательной 

программы дошкольного образования. 
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