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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ СПОРТИВНЫМИ 

ОРГАНИЗАЦИЯМИ В СИСТЕМЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Аннотация: в главе рассматриваются вопросы математических методов 

управления спортивными организациями в контексте устойчивого развития. По-

казана роль количественного анализа, моделирования и прогнозирования в повы-

шении обоснованности управленческих решений, оптимизации использования ре-

сурсов и снижении управленческих рисков. Обоснована значимость интеграции 

математических методов в систему подготовки управленческих кадров в сфере 

спорта как условия формирования аналитических компетенций и устойчивых 

управленческих практик. Материалы главы могут быть использованы в научных 

исследованиях и образовательных программах по спортивному менеджменту. 
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Abstract: the chapter examines mathematical methods for managing sports or-

ganizations in the context of sustainable development. The role of quantitative analysis, 

modeling, and forecasting in improving the validity of managerial decision-making, 

optimizing resource allocation, and reducing managerial risks is demonstrated. The 

importance of integrating mathematical methods into the system of training manage-

rial personnel in the field of sports as a condition for developing analytical competen-

cies and sustainable management practices is substantiated. The materials of the chap-

ter can be used in academic research and educational programs in sports management. 

Keywords: sports management, mathematical methods, sustainable development, 
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Спортивный менеджмент в системе устойчивого развития. 

В современных социально-экономических условиях спорт рассматривается 

не только как сфера физического совершенствования личности, но и как 
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значимый элемент устойчивого развития общества, оказывающий влияние на 

экономику, социальную сферу и формирование человеческого капитала. Спор-

тивные организации все чаще выступают в роли сложных многоуровневых си-

стем, деятельность которых направлена на достижение долгосрочных стратеги-

ческих целей, согласованных с принципами устойчивости, социальной ответ-

ственности и рационального использования ресурсов. 

Спортивный менеджмент в данном контексте представляет собой совокуп-

ность управленческих процессов, обеспечивающих функционирование и разви-

тие спортивных организаций в условиях изменяющейся внешней среды. Он 

включает стратегическое и оперативное планирование, управление персоналом, 

финансово-экономическую деятельность, маркетинг, правовое сопровождение и 

взаимодействие с государственными и общественными институтами. Эффектив-

ность спортивного менеджмента напрямую определяет устойчивость спортив-

ной организации, ее способность адаптироваться к внешним вызовам и обеспе-

чивать стабильное развитие в долгосрочной перспективе. 

С позиций концепции устойчивого развития спортивные организации 

должны обеспечивать баланс между тремя взаимосвязанными компонентами: 

экономической эффективностью, социальной значимостью и институциональ-

ной устойчивостью. Экономический аспект предполагает рациональное исполь-

зование финансовых ресурсов, диверсификацию источников финансирования и 

обеспечение финансовой стабильности. Социальный аспект связан с расшире-

нием доступности спортивных услуг, формированием здорового образа жизни 

населения и развитием массового спорта. Институциональный аспект отражает 

соответствие деятельности спортивных организаций нормативно-правовым тре-

бованиям и стратегическим приоритетам государственной политики в сфере фи-

зической культуры и спорта. 

В условиях цифровизации и усложнения управленческих процессов возрас-

тает роль научно обоснованных методов принятия решений в спортивном ме-

неджменте. Традиционные управленческие подходы, основанные преимуще-

ственно на эмпирическом опыте и интуитивных оценках, не всегда позволяют 
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адекватно учитывать многофакторность и динамичность современных спортив-

ных систем. Это обусловливает необходимость внедрения математических мето-

дов как инструмента анализа, планирования и прогнозирования управленческой 

деятельности. 

Математические методы позволяют формализовать процессы управления 

спортивными организациями, обеспечить объективную оценку их эффективно-

сти и выявить скрытые закономерности развития. Использование количествен-

ных показателей способствует повышению прозрачности управленческих реше-

ний и снижению уровня неопределенности, что является важным условием 

устойчивого развития. В рамках спортивного менеджмента математические ме-

тоды находят применение при разработке стратегий развития, оценке инвестици-

онных проектов, анализе финансовых потоков и прогнозировании социально-

экономических эффектов спортивной деятельности. 

Таким образом, спортивный менеджмент в системе устойчивого развития 

выступает как интегративная область профессиональной деятельности, требую-

щая использования современных аналитических и математических инструмен-

тов. Их внедрение обеспечивает научную обоснованность управленческих реше-

ний и способствует формированию устойчивых спортивных организаций, спо-

собных эффективно выполнять свои социальные и экономические функции в 

условиях долгосрочного развития. 

Теоретико-методологические основания применения математических ме-

тодов в спортивном менеджменте. 

Применение математических методов в спортивном менеджменте опирается 

на фундаментальные положения теории управления, экономической теории, си-

стемного анализа и методологии устойчивого развития. Современные спортив-

ные организации функционируют в условиях высокой динамичности внешней 

среды, многообразия факторов влияния и ограниченности ресурсов, что обуслов-

ливает необходимость использования научно обоснованных инструментов ана-

лиза и принятия управленческих решений. 
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Методологической основой использования математических методов в спор-

тивном менеджменте является системный подход, в рамках которого спортивная 

организация рассматривается как открытая социально-экономическая система. 

Данный подход позволяет учитывать взаимосвязь между структурными элемен-

тами организации, а также влияние внешних факторов – экономических, право-

вых, социальных и институциональных. Математические методы в данном кон-

тексте выступают как средство формализации управленческих процессов и ана-

лиза их эффективности. 

Существенное значение имеет интеграция математических методов с эконо-

мическими и управленческими теориями. Экономико-математические модели 

позволяют описывать процессы распределения ресурсов, оценки затрат и резуль-

татов, анализа финансовой устойчивости спортивных организаций. Теория при-

нятия решений и теория риска обеспечивают учет неопределенности и вероят-

ностного характера управленческих ситуаций, что особенно важно в условиях 

нестабильной социально-экономической среды. 

В теоретико-методологическом плане математические методы в спортивном 

менеджменте можно классифицировать по функциональному назначению: ме-

тоды анализа и оценки текущего состояния спортивной организации; методы оп-

тимизации управленческих решений; методы прогнозирования и стратегиче-

ского планирования; методы оценки рисков и устойчивости. 

Каждая из указанных групп методов решает специфические управленческие 

задачи и в совокупности формирует целостную аналитическую основу управле-

ния. Например, методы статистического анализа применяются для обработки 

данных о финансовых показателях, посещаемости спортивных мероприятий и 

эффективности маркетинговых кампаний. Методы оптимизации используются 

при планировании бюджета и распределении ресурсов между различными 

направлениями деятельности спортивной организации. 

С методологической точки зрения важным является принцип соответствия 

математических моделей реальным управленческим процессам. Избыточная 

формализация может снижать практическую значимость результатов анализа, 
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тогда как недостаточная – ограничивать точность принимаемых решений. По-

этому в спортивном менеджменте целесообразно использование адаптивных мо-

делей, учитывающих специфику конкретной организации, масштабы ее деятель-

ности и стратегические цели. 

В контексте устойчивого развития математические методы выполняют не 

только инструментальную, но и стратегическую функцию. Они позволяют оцени-

вать долгосрочные последствия управленческих решений, анализировать устой-

чивость спортивных организаций к внешним воздействиям и формировать сцена-

рии развития с учетом экономических, социальных и институциональных факто-

ров. Это способствует переходу от краткосрочного управленческого планирования 

к стратегическому управлению, ориентированному на стабильность и развитие. 

Таким образом, теоретико-методологические основания применения мате-

матических методов в спортивном менеджменте формируют научную базу для 

эффективного управления спортивными организациями. Их использование обес-

печивает системность, объективность и обоснованность управленческих реше-

ний, что является ключевым условием реализации стратегий устойчивого разви-

тия в сфере спорта. 

Математическое моделирование в управлении спортивными организациями. 

Математическое моделирование является одним из наиболее эффективных 

инструментов анализа и управления сложными социально-экономическими си-

стемами, к которым относятся современные спортивные организации. В усло-

виях многофакторности управленческих процессов и необходимости принятия 

стратегических решений математические модели позволяют формализовать дея-

тельность спортивной организации, представить ее в виде взаимосвязанных ко-

личественных показателей и исследовать возможные сценарии развития. 

С позиции спортивного менеджмента математическое моделирование ис-

пользуется для анализа и оптимизации управленческих решений, связанных с 

финансовым обеспечением, кадровой политикой, инфраструктурным развитием 

и организацией спортивных мероприятий. Спортивная организация в рамках мо-

дели рассматривается как динамическая система, параметры которой 
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изменяются под воздействием внутренних и внешних факторов. Это позволяет 

оценивать последствия управленческих решений до их практической реализации 

и минимизировать возможные риски. 

Одним из распространенных направлений применения математического мо-

делирования является финансово-экономическое планирование. С помощью мо-

делей можно анализировать структуру доходов и расходов спортивных организа-

ций, прогнозировать финансовые потоки и оценивать устойчивость бюджета. 

Например, модели линейного программирования применяются для оптималь-

ного распределения финансовых ресурсов между различными направлениями 

деятельности при заданных ограничениях. Это особенно актуально для органи-

заций, финансируемых из бюджетных и внебюджетных источников. 

Широкое распространение получили модели, направленные на оценку эф-

фективности спортивных программ и мероприятий. В таких моделях учитыва-

ются показатели посещаемости, затрат на организацию мероприятий, маркетин-

говой активности и социального эффекта. Использование имитационных моде-

лей позволяет анализировать различные сценарии развития событий, например 

изменение ценовой политики или форматов проведения соревнований, и оцени-

вать их влияние на устойчивость спортивной организации. 

В контексте устойчивого развития особое значение приобретает моделиро-

вание долгосрочных стратегий развития спортивных организаций. Стратегиче-

ские модели учитывают не только экономические показатели, но и социальные 

эффекты, такие как вовлеченность населения в занятия спортом, развитие моло-

дежного спорта и повышение доступности спортивной инфраструктуры. Ком-

плексные модели позволяют оценивать сбалансированность стратегий развития 

и их соответствие принципам устойчивости. 

Важно отметить, что эффективность математического моделирования во 

многом зависит от качества исходных данных и корректности выбранных пара-

метров. В спортивном менеджменте часто используется сочетание количествен-

ных и экспертных оценок, что позволяет адаптировать модели к реальным усло-

виям функционирования спортивных организаций. Такой подход способствует 
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повышению практической значимости результатов моделирования и их приме-

нимости в управленческой деятельности. 

Таким образом, математическое моделирование в управлении спортивными 

организациями выступает как инструмент научного обоснования управленче-

ских решений, способствующий повышению эффективности, устойчивости и со-

циальной значимости спортивной деятельности. Его использование позволяет 

спортивным менеджерам формировать долгосрочные стратегии развития, соот-

ветствующие современным требованиям устойчивого развития и государствен-

ной политики в сфере физической культуры и спорта. 

Статистические методы и анализ данных в спортивном менеджменте. 

Статистические методы и анализ данных занимают ключевое место в си-

стеме инструментов спортивного менеджмента, обеспечивая объективную 

оценку деятельности спортивных организаций и обоснованность управленче-

ских решений. В условиях цифровизации спортивной сферы существенно увели-

чивается объем информации, связанной с финансово-экономическими показате-

лями, результатами спортивных мероприятий, маркетинговой деятельностью и 

социальными эффектами. Эффективная обработка и интерпретация этих данных 

невозможна без использования современных статистических методов. 

В спортивном менеджменте статистические методы применяются на раз-

личных этапах управленческого цикла – от анализа текущего состояния органи-

зации до оценки результатов реализуемых стратегий. Наиболее широко исполь-

зуются методы описательной статистики, позволяющие систематизировать и 

обобщать данные о доходах, расходах, посещаемости мероприятий, численности 

участников спортивных программ и других показателях. Средние значения, по-

казатели вариации и структурные коэффициенты обеспечивают первичную 

оценку эффективности деятельности спортивной организации. 

Корреляционный и регрессионный анализ позволяют выявлять взаимосвязи 

между управленческими решениями и результатами деятельности. Например, 

анализ зависимости между объемом маркетинговых затрат и уровнем посещае-

мости спортивных мероприятий дает возможность оценить эффективность 
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рекламных кампаний и скорректировать стратегию продвижения. Регрессионные 

модели используются также для оценки факторов, влияющих на финансовую 

устойчивость спортивных организаций и их конкурентоспособность. 

Особое значение в спортивном менеджменте приобретают методы много-

мерного статистического анализа. Факторный анализ применяется для выявле-

ния скрытых факторов, определяющих эффективность управленческой деятель-

ности, а методы кластеризации – для сегментации целевых групп потребителей 

спортивных услуг. Это позволяет разрабатывать дифференцированные управлен-

ческие и маркетинговые стратегии, ориентированные на различные группы насе-

ления и участников спортивных программ. 

В контексте устойчивого развития статистические методы используются для 

оценки социального эффекта деятельности спортивных организаций. Анализ ди-

намики показателей вовлеченности населения в занятия спортом, уровня физи-

ческой активности и доступности спортивной инфраструктуры позволяет оце-

нить вклад спорта в развитие человеческого потенциала и улучшение качества 

жизни. Такие оценки имеют важное значение при обосновании государственных 

и муниципальных программ развития физической культуры и спорта. 

Кроме того, статистический анализ играет важную роль в системе монито-

ринга устойчивости спортивных организаций. Регулярный сбор и анализ данных 

позволяют выявлять негативные тенденции на ранних стадиях и своевременно кор-

ректировать управленческие решения. Это способствует снижению рисков и повы-

шению адаптивности спортивных организаций к изменениям внешней среды. 

Таким образом, статистические методы и анализ данных являются неотъем-

лемой частью современного спортивного менеджмента. Их системное примене-

ние обеспечивает научную обоснованность управленческих решений, повышает 

эффективность использования ресурсов и способствует реализации стратегий 

устойчивого развития в сфере спорта. 

Прогнозирование и оценка рисков в контексте устойчивого развития спорта. 

Прогнозирование и оценка рисков являются ключевыми элементами страте-

гического управления спортивными организациями в условиях 
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неопределенности и нестабильности социально-экономической среды. Совре-

менный спорт функционирует под воздействием множества факторов – экономи-

ческих, правовых, демографических и технологических, что делает процессы 

планирования и управления особенно сложными. В этих условиях математиче-

ские методы прогнозирования и анализа рисков выступают как необходимый ин-

струмент обеспечения устойчивого развития спортивных организаций. 

Прогнозирование в спортивном менеджменте направлено на оценку пер-

спектив развития организации, определение возможных сценариев изменения 

ключевых показателей и обоснование стратегических решений. Наиболее рас-

пространенными являются методы экстраполяции, основанные на анализе дина-

мики показателей за предыдущие периоды, а также методы анализа временных 

рядов, позволяющие учитывать сезонные колебания и долгосрочные тренды. Эти 

методы применяются для прогнозирования финансовых поступлений, посещае-

мости спортивных мероприятий, спроса на спортивные услуги и эффективности 

маркетинговых программ. 

Особое значение прогнозирование приобретает при разработке долгосроч-

ных стратегий развития спортивных организаций. В рамках устойчивого разви-

тия важно учитывать не только краткосрочные экономические показатели, но и 

социальные последствия управленческих решений. Математические модели про-

гнозирования позволяют оценивать влияние инвестиций в спортивную инфра-

структуру на уровень вовлеченности населения в занятия физической культурой 

и спортом, а также прогнозировать социально-экономический эффект реализуе-

мых программ. 

Оценка рисков в спортивном менеджменте тесно связана с вероятностными 

методами и теорией принятия решений. Риски могут быть связаны с финансовой 

нестабильностью, изменениями нормативно-правового регулирования, колеба-

ниями спроса, а также с внешними кризисными факторами. Использование ма-

тематических моделей позволяет количественно оценить вероятность наступле-

ния неблагоприятных событий и их возможные последствия, что способствует 

разработке эффективных стратегий управления рисками. 
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Сценарный подход является одним из наиболее эффективных инструментов 

оценки рисков в контексте устойчивого развития. Он предполагает построение 

нескольких альтернативных сценариев развития спортивной организации с уче-

том различных факторов и условий. Анализ сценариев позволяет спортивным ме-

неджерам заранее подготовиться к возможным изменениям внешней среды и 

обеспечить устойчивость организации в долгосрочной перспективе. 

Таким образом, прогнозирование и оценка рисков с использованием матема-

тических методов являются важными компонентами системы спортивного ме-

неджмента. Их применение способствует повышению обоснованности управ-

ленческих решений, снижению уровня неопределенности и обеспечению устой-

чивого развития спортивных организаций в условиях динамичной социально-

экономической среды. 

Математические методы как фактор повышения управленческой эффек-

тивности и социальной устойчивости спорта. 

В современных условиях развитие спорта все в большей степени зависит от 

эффективности управленческих решений, направленных на рациональное ис-

пользование ресурсов, повышение прозрачности деятельности спортивных орга-

низаций и обеспечение их социальной значимости. Математические методы в 

спортивном менеджменте выступают как универсальный инструмент повыше-

ния управленческой эффективности, позволяющий перейти от интуитивного 

управления к системному и научно обоснованному подходу. 

Применение математических методов способствует повышению качества 

управленческих решений за счет объективной оценки состояния спортивной ор-

ганизации и результатов ее деятельности. Количественный анализ финансовых, 

кадровых и организационных показателей позволяет выявлять слабые и сильные 

стороны управления, определять приоритетные направления развития и коррек-

тировать стратегические цели. Это особенно важно для спортивных организаций, 

функционирующих в условиях ограниченного финансирования и высокой соци-

альной ответственности. 
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С позиции устойчивого развития математические методы обеспечивают сба-

лансированность экономических и социальных целей спортивной деятельности. 

Экономико-математические модели позволяют оптимизировать расходы без сниже-

ния качества спортивных услуг, а статистические методы – оценивать социальный 

эффект программ физической культуры и спорта. Таким образом, управление спор-

тивными организациями приобретает комплексный характер, ориентированный не 

только на финансовые показатели, но и на общественную значимость спорта. 

Важным аспектом является влияние математических методов на повышение 

прозрачности и подотчетности спортивных организаций. Использование количе-

ственных показателей эффективности и аналитических отчетов способствует 

формированию доверия со стороны государственных органов, инвесторов и об-

щества. Это создает условия для устойчивого финансирования спортивных про-

грамм и развития партнерских отношений, что является ключевым фактором 

долгосрочной стабильности. 

Кроме того, математические методы способствуют развитию управленче-

ской культуры и профессиональной компетентности специалистов в области 

спортивного менеджмента. Владение аналитическими инструментами позволяет 

менеджерам более эффективно реагировать на изменения внешней среды, про-

гнозировать последствия управленческих решений и разрабатывать адаптивные 

стратегии развития. В условиях цифровизации спорта данные навыки становятся 

неотъемлемой частью профессиональной подготовки управленческих кадров. 

Таким образом, математические методы в спортивном менеджменте высту-

пают как значимый фактор повышения управленческой эффективности и соци-

альной устойчивости спорта. Их системное использование обеспечивает науч-

ную обоснованность управления, способствует реализации принципов устойчи-

вого развития и формированию социально значимых и экономически стабильных 

спортивных организаций. 

Интеграция математических методов в систему подготовки управленче-

ских кадров в сфере спорта. 
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Эффективное применение математических методов в спортивном менедж-

менте во многом определяется уровнем профессиональной подготовки управлен-

ческих кадров. В условиях цифровой трансформации спорта и усложнения 

управленческих задач возрастает необходимость формирования у специалистов 

устойчивых аналитических и количественных компетенций, обеспечивающих 

способность принимать обоснованные управленческие решения в долгосрочной 

перспективе. 

Подготовка специалистов спортивного менеджмента традиционно ориенти-

рована на изучение экономических, правовых и организационных аспектов управ-

ления. Однако недостаточное внимание к математическим и аналитическим мето-

дам ограничивает возможности выпускников в области стратегического планиро-

вания, оценки эффективности и управления рисками. Интеграция математических 

методов в образовательные программы по спортивному менеджменту рассматри-

вается как необходимое условие формирования управленческих компетенций, со-

ответствующих современным требованиям устойчивого развития. 

Содержательное наполнение подготовки управленческих кадров должно 

включать элементы математической статистики, экономико-математического мо-

делирования, методов прогнозирования и анализа данных. Особое значение 

имеет практико-ориентированный характер обучения, предполагающий работу с 

реальными управленческими кейсами спортивных организаций. Анализ финан-

совых показателей, моделирование сценариев развития и оценка социальных эф-

фектов позволяют обучающимся сформировать целостное представление о функ-

ционировании спортивных систем. 

Важным аспектом является формирование междисциплинарных связей 

между математическими методами и экономическими, социальными и право-

выми дисциплинами. Такой подход способствует развитию системного мышле-

ния у будущих спортивных менеджеров и повышает их готовность к решению 

комплексных управленческих задач. Использование математических методов в 

образовательном процессе также способствует повышению качества 
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управленческих решений и снижению рисков, связанных с неопределенностью 

внешней среды. 

В контексте устойчивого развития интеграция математических методов в си-

стему подготовки управленческих кадров способствует формированию ответ-

ственного управленческого мышления, ориентированного на долгосрочные со-

циально-экономические результаты. Специалисты, обладающие аналитическими 

навыками, способны более эффективно оценивать последствия управленческих 

решений и обеспечивать устойчивость спортивных организаций в условиях ди-

намичных изменений. 

Таким образом, интеграция математических методов в систему подготовки 

управленческих кадров в сфере спорта формирует основу для повышения качества 

спортивного менеджмента и реализации принципов устойчивого развития. Подго-

товка специалистов, владеющих аналитическими и количественными инструмен-

тами, позволяет обеспечить преемственность между образовательной, управлен-

ческой и социально-экономической составляющими спортивной деятельности. 

Использование математических методов не ограничивается решением част-

ных управленческих задач, а приобретает системный характер, охватывая стра-

тегическое планирование, оценку эффективности, управление рисками и соци-

альную ответственность спортивных организаций. Это создает условия для фор-

мирования устойчивых управленческих практик, ориентированных на долго-

срочное развитие спорта как социально значимой сферы общественной жизни, 

что и определяет необходимость обобщения полученных результатов и формули-

рования выводов. 

Заключение. 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что математиче-

ские методы являются неотъемлемым компонентом современного спортивного 

менеджмента и важным инструментом реализации стратегий устойчивого разви-

тия спортивных организаций. Их применение обеспечивает переход от фрагмен-

тарных и интуитивных управленческих решений к системному, аналитически 
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обоснованному управлению, ориентированному на долгосрочные социально-

экономические результаты. 

Использование методов математического моделирования, статистического 

анализа, прогнозирования и оценки рисков способствует повышению эффектив-

ности управления спортивными организациями, оптимизации распределения ре-

сурсов и снижению уровня неопределённости в процессе принятия решений. Это 

особенно актуально в условиях цифровизации спортивной сферы, роста требо-

ваний к прозрачности управления и усиления социальной ответственности спор-

тивных организаций. 

Особое значение математические методы приобретают в контексте подго-

товки управленческих кадров в сфере спорта. Формирование аналитических и 

количественных компетенций у будущих спортивных менеджеров обеспечивает 

их готовность к решению комплексных управленческих задач, разработке стра-

тегий устойчивого развития и оценке социально-экономических эффектов спор-

тивной деятельности. Интеграция математических методов в образовательные 

программы позволяет обеспечить преемственность между теоретической подго-

товкой и практикой управления спортивными организациями. 

В целом, математические методы в спортивном менеджменте следует рас-

сматривать как педагогический, управленческий и социально-экономический ре-

сурс устойчивого развития спорта. Их системное использование способствует 

формированию устойчивых управленческих практик, повышению эффективно-

сти деятельности спортивных организаций и укреплению социальной значимо-

сти спорта в современном обществе. 

Список литературы 

1. Бальсевич В.К. Спортивная наука и образование в условиях цифровиза-

ции / В.К. Бальсевич // Теория и практика физической культуры. – 2021. – №6. – 

С. 3–7. 

2. Губа В.П. Экономика и управление в спорте: учебное пособие / 

В.П. Губа. – М.: Спорт, 2020. – 304 с. 



Publishing house "Sreda" 
 

15 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

3. Жукова Л.В. Управление устойчивым развитием организаций / Л.В. Жу-

кова // Экономика и управление. – 2022. – №4. – С. 25–31. 

4. Котляров И.Д. Устойчивое развитие организаций: экономико-управленче-

ские аспекты / И.Д. Котляров. – М.: Инфра-М, 2021. – 256 с. 

5. Кузнецова З.М. Методы математической статистики в спортивных иссле-

дованиях / З.М. Кузнецова // Физическая культура. – 2023. – №2. – С. 41–45. 

6. Мильнер Б.З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. – М.: Инфра-

М, 2020. – 384 с. 

7. Федоренко В.А. Аналитические технологии управления спортивными ор-

ганизациями / В.А. Федоренко, А.А. Романов // Теория и практика физической 

культуры. – 2022. – №9. – С. 28–33. 

8. Якунин В.А. Экономико-математические методы в управлении соци-

ально-экономическими системами / В.А. Якунин. – М.: Финансы и статистика, 

2020. – 304с. 

 

Костенко Елена Геннадьевна – канд. пед. наук, доцент, ФГБОУ ВО «Ку-

банский государственный университет физической культуры, спорта и туризма», 

Краснодар, Россия. 

 


