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Аннотация: в статье представлен интегративный анализ когнитивно-

поведенческого коучинга как научно обоснованной помогающей практики. Рас-

крываются теоретические основания подхода, его отличие от когнитивно-

поведенческой терапии, методологическая структура деятельности коуча, 

ключевые модели и логика перехода от модели к протоколу. Особое внимание 

уделено доказательной базе: зарубежным исследованиям эффективности ко-

гнитивно-поведенческого коучинга, пилотажной апробации модели PRACTICE 

на русскоязычной выборке и применению КПК для развития самостоятельно-

сти студентов. Делается вывод о перспективности подхода для образования, 

организационного развития и профессионального сопровождения, а также о 

необходимости дальнейшей стандартизации протоколов и доказательных ис-

следований. 
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Современная практика психологического сопровождения все чаще обраща-

ется к форматам помощи, ориентированным не только на преодоление трудно-

стей, но и на развитие потенциала, достижение целей и повышение качества 

жизни. В этом контексте коучинг выступает как форма партнерского диалога, 

направленная на активизацию ресурсов клиента, осмысление желаемого буду-
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щего и построение конкретных действий. Однако рост популярности коучинга 

одновременно обостряет вопрос о его научной обоснованности: профессио-

нальному сообществу и заказчикам необходимы воспроизводимые модели, по-

нятная методология, стандарты подготовки специалистов и доказательства эф-

фективности. 

Когнитивно-поведенческий коучинг (КПК) является одним из наиболее 

разработанных и научно обоснованных подходов в рамках психологии коучин-

га. Его преимущество заключается в опоре на хорошо исследованные положе-

ния когнитивно-поведенческого подхода: связь мышления, эмоций и поведения; 

роль интерпретации событий; значение навыков самонаблюдения, планирова-

ния, поведенческих экспериментов и пошагового продвижения к цели. Благода-

ря этому КПК сочетает структурированность, практическую направленность и 

возможность эмпирической проверки результата. Все это позволяет проводить 

доказательные исследования эффективности когнитивно-поведенческого ко-

учинга. К настоящему времени именно когнитивно-поведенческий коучинг 

имеет доказательную базу эффективности (Grant, 2003; Антонова, Наумцева, 

2022; Palmer, Szymanska, 2007) 

Актуальность разработки методологии КПК особенно высока для россий-

ского профессионального пространства. Элементы когнитивно-поведенческого 

подхода широко используются в разных школах коучинга, но часто применяют-

ся без ясной теоретической рамки, без разграничения коучинга и психотерапии 

и без стандартизированных протоколов. Поэтому задача данной статьи состоит 

в том, чтобы объединить теоретические, методологические и эмпирические ос-

нования КПК в целостное описание подхода и обеспечить профессиональному 

сообществу ясное понимание специфики и рамок данного подхода. 

Теоретические основания когнитивно-поведенческого коучинга. 

КПК формировался на стыке когнитивно-поведенческой терапии, гумани-

стической психологии и практик развития личности. От когнитивно-

поведенческого подхода он наследует представление о том, что реакции челове-

ка на события определяются не только самими событиями, но и их интерпрета-
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цией (Beck, 1976). От практик развития личности и гуманистической психоло-

гии КПК берет ориентацию на цель, партнерскую позицию специалиста, акцент 

на ресурсах клиента и направленность в будущее. В результате формируется 

самостоятельная практика сопровождения, в которой когнитивные и поведенче-

ские методы используются не для лечения расстройств, а для развития более 

продуктивных способов мышления и действия. 

Классическими источниками КПК выступают когнитивная модель А. Бека 

(Beck, 1976), рационально-эмотивно-поведенческий подход А. Эллиса (Ellis, 

1962), теория личных конструктов Дж. Келли (Келли, 2000), теория научения и 

социально-когнитивная теория А. Бандуры (Bandura, 1977). В этих подходах 

подчеркивается, что человек активно конструирует представления о себе и си-

туации, обучается определенным реакциям и может переучиваться, если преж-

ние способы мышления или поведения перестают быть эффективными. Для ко-

учинга это положение принципиально: в коучинге клиент рассматривается как 

субъект, способный осознавать собственные стратегии, проверять их на практи-

ке и выбирать более функциональные варианты. 

КПК можно определить как интегративный подход в коучинге, в котором 

когнитивные, поведенческие, имажинативные и ориентированные на решение 

техники используются для достижения реалистичных целей клиента. В отличие 

от подходов, построенных преимущественно на свободном исследовании опы-

та, КПК задает более структурированную рамку работы: цель уточняется, ситу-

ация операционализируется, выявляются мысли, эмоции, действия и внешние 

условия, после чего клиент формирует и проверяет новые стратегии и формиру-

ет план изменений. 

Таким образом, мы определяем когнитивно-поведенческий коучинг (КПК) 

как партнерский диалог, направленный на достижение целей клиента и развитие 

его потенциала, с использованием когнитивной концептуализациии и изменения 

непродуктивных паттернов мышления и поведения. 

Отличие КПК от когнитивно-поведенческой терапии. 
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Несмотря на общие теоретические корни, КПК не является упрощенной 

версией КПТ. Это самостоятельная практика, имеющая иной предмет, иной тип 

запроса и иной режим работы специалиста. 

В психотерапии фокус часто связан с симптомами, дисфункцией, снижени-

ем выраженности негативных состояний и переходом клиента из проблемного 

состояния к более нейтральному. В коучинге клиент, как правило, обращается 

не с клинической проблемой, а с запросом на развитие: он хочет лучше органи-

зовать деятельность, принять решение, повысить эффективность, изменить по-

ведение, усилить самостоятельность или продвинуться к значимой цели. 

В КПК запрос формулируется в логике цели и желаемого результата. Вме-

сто языка расстройства и дефицита используются нейтральные или позитивно 

ориентированные понятия: цель, ресурс, продуктивное поведение, ограничива-

ющее мышление, альтернативный взгляд, эффективная стратегия. Это не озна-

чает отрицания трудностей клиента, но меняет способ их рассмотрения: труд-

ность становится материалом для поиска новых способов действия, а не объек-

том клинической коррекции (Антонова, 2025). 

Различается и позиция специалиста. Когнитивно-поведенческий коуч не 

выступает экспертом, который интерпретирует опыт клиента и ведет его к зара-

нее заданному решению. Он сохраняет коучинговую позицию: присутствие, 

уважение к автономии клиента, следование за его целями, отказ от навязывания 

гипотез и оценок. При этом КПК допускает психообразование и структуриро-

ванные инструменты, если они помогают клиенту лучше понимать связь мыс-

лей, эмоций и поведения и применять эту связь для достижения цели (Ковпак, 

Ежиков, 2021). 

Методологическая структура КПК. 

Методологию КПК целесообразно описывать как организацию деятельно-

сти специалиста. В центре деятельности когнитивно-поведенческого коуча 

находится процесс целеобразования клиента: уточнение цели, анализ текущих 

способов мышления и действия, разработка альтернатив, выбор решения, пла-

нирование шагов и проверка результата. 
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К базовым принципам КПК относятся: принцип когнитивной медиации, 

принцип эмпирической проверки, принцип целенаправленности, принцип со-

трудничества, принцип активного участия клиента, принцип психообразования, 

ресурсная ориентация и прагматическая краткосрочность. Убеждения и страте-

гии клиента рассматриваются как проверяемые гипотезы; изменения связыва-

ются с конкретными действиями; результат должен быть наблюдаемым и зна-

чимым для самого клиента (Антонова, 2025). 

Логическая структура деятельности включает субъекта, объект, предмет, 

формы, средства, методы и результаты. Субъектом выступает коуч. Объектом 

является развивающий диалог, организованный в форме коучинговой сессии 

или серии сессий. 

Предмет КПК можно определить как личность в деятельности. Это позво-

ляет отличить коучинг от психотерапии и менеджмента: психотерапия работает 

преимущественно с личностью и переживаниями, менеджмент – с деятельно-

стью и результатами, а коучинг соединяет личностный и деятельностный пла-

ны, помогая клиенту осознанно строить действия в соответствии с целями. 

Формами КПК могут быть индивидуальные и групповые сессии, очная или 

онлайн-работа, краткосрочные программы и сопровождение в организации. 

Средствами выступают вопросы, шкалирование, когнитивная концептуализа-

ция, визуализация, письменные задания, схемы, дневники наблюдений, пове-

денческие эксперименты и домашние действия. 

Методический арсенал КПК широк, но его применение подчинено не 

набору техник, а логике цели: каждый инструмент должен помогать клиенту 

точнее увидеть ситуацию, расширить выбор и перейти к действию. 

Модели КПК как основа протоколов. 

В КПК можно выделить несколько групп моделей (Антонова, 2025). Пер-

вая группа – общие когнитивные модели, которые описывают связь ситуации, 

интерпретации, эмоций, физиологических реакций и поведения. К ним относят-

ся ABC и SPACE (Edgerton, Palmer, 2005). Вторая группа – базовые модели сес-

сии, прежде всего G-ABCDEF (Palmer, 2009), задающая последовательность от 
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цели и активирующего события к анализу убеждений, последствий, дискуссии, 

формированию эффективной философии и фокусу на будущем. Третья группа – 

специальные модели для определенных типов запросов, например PRACTICE 

для принятия решений (Palmer, 2007) и CBSM для управления стрессом (Traut-

Mattausch et al., 2021). 

Модель ABC показывает, что между событием и реакцией находится ин-

терпретация (мысли). Расширенная модель SPACE добавляет к когнициям, дей-

ствиям и эмоциям социальный контекст и физиологические проявления. Она 

особенно полезна, когда требуется изменить реакцию на конкретную ситуацию: 

публичное выступление, сложный разговор, учебную или рабочую нагрузку. G-

ABCDEF является более развернутой моделью: она начинается с цели, затем 

предлагает проанализировать активирующее событие, убеждения и послед-

ствия, после чего перейти к оспариванию ограничивающих интерпретаций и 

формированию более эффективной философии. 

Модель PRACTICE получила особое значение как прототип протокола для 

работы с операциональными целями. Ее этапы включают идентификацию за-

проса, формулирование реалистичной цели, генерацию альтернатив, анализ по-

следствий, выбор наиболее достижимого решения, план реализации и оценку 

результата. Достоинство PRACTICE состоит в ее ясности и совместимости с 

другими техниками. На этапах анализа альтернатив и последствий могут быть 

встроены ABC, SPACE, шкалирование, декартовы координаты, визуализация, 

работа с ресурсами и другие инструменты. 

Переход от модели к протоколу является ключевой методологической зада-

чей (Антонова, 2023). Протокол предполагает выверенный порядок действий, 

подтвержденный исследованиями и применимый к определенному типу запро-

са. В коучинге пока преждевременно говорить о большом числе протоколов 

уровня доказательности, сопоставимого с медицинской практикой. Однако мо-

дели КПК уже могут служить прототипами протоколов: они задают структуру, 

позволяют описать инвариантные и вариативные элементы и делают возмож-

ными рандомизированные исследования. 
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Эффективность когнитивно-поведенческого коучинга. 

Доказательная база КПК формируется с начала 2000-х годов и включает 

исследования влияния коучинга на достижение целей, метакогницию, благопо-

лучие, стресс, самоэффективность и рабочую результативность. В зарубежной 

литературе КПК рассматривается как один из наиболее исследованных подхо-

дов в коучинге (Green et al., 2006). Показано, что структурированное сопровож-

дение, сочетающее работу с целями, мышлением и поведением, способствует 

устойчивому продвижению клиента и развитию навыков саморегуляции. 

Эмпирические исследования в организационном контексте (Антонова, 

Наумцева, 2022) демонстрируют, что когнитивно-поведенческие и ориентиро-

ванные на решение программы коучинга могут повышать достижение целей, 

устойчивость и благополучие на рабочем месте. Для организаций это особенно 

важно, поскольку запросы сотрудников и руководителей чаще всего связаны не 

с клиническими проблемами, а с задачами управления, коммуникации, измене-

ний, стрессоустойчивости и профессионального роста. КПК предлагает язык, 

понятный бизнесу: цель, действие, препятствие, ресурс, критерий результата. 

Отдельное значение имеют данные о модели PRACTICE, так как эта мо-

дель имеет наиболее широкую доказательную базу в разных странах. В пило-

тажной апробации на русскоязычной выборке анализировались 18 коучинговых 

сессий, проведенных разными коучами, и динамика показателей личной эффек-

тивности клиентов (Антонова, 2023; Наумцева, Антонова, 2025). Модель оказа-

лась наиболее продуктивной при работе с конкретными проектными и операци-

ональными целями: развитие бизнеса, написание выпускной работы, запуск 

проекта, принятие решения о дальнейшем обучении. После сессий были зафик-

сированы значимые сдвиги по общему показателю личной эффективности, а 

также по шкалам целеполагания, самоорганизации и стремления к саморазви-

тию. 

Качественный анализ стенограмм показал, что PRACTICE хорошо воспри-

нимается русскоязычными клиентами, не вызывает ощущения искусственной 

схемы и позволяет удерживать логику движения от запроса к решению (Анто-
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нова, 2023). Важным результатом является совместимость модели с другими 

инструментами: когнитивная концептуализация может включаться на этапах 

анализа альтернатив и последствий, а техники визуализации, шкалирования или 

«что если?» помогают расширять поле выбора. Это подтверждает идею о соче-

тании инвариантной структуры и вариативного наполнения (Антонова, 2023). 

Образовательный контекст показывает еще одно направление эффективно-

сти КПК. В исследовании программы развития самостоятельности и саморегу-

ляции студентов использовалась модель саморегулируемого обучения, включа-

ющая когнитивный, метакогнитивный и мотивационный компоненты (Амброд-

жий, Антонова, 2026). В формирующем эксперименте приняли участие 36 сту-

дентов бакалавриата: экспериментальная группа прошла шестисессионную 

программу группового КПК, контрольная группа не участвовала в программе. 

Для оценки применялся опросник OSLQ, фиксирующий особенности саморегу-

ляции в онлайн-среде. 

Результаты показали выраженный рост показателей в экспериментальной 

группе: среднее значение увеличилось с 2,75 до 3,65 балла, тогда как в кон-

трольной группе изменения практически отсутствовали – с 3,33 до 3,34. Наибо-

лее заметная динамика наблюдалась по шкалам постановки целей, планирова-

ния времени и самооценивания. Интервью с участниками подтвердили количе-

ственные данные: студенты отмечали снижение прокрастинации, большую 

определенность в учебных целях, улучшение планирования и формирование 

привычки к рефлексии. 

Эти результаты позволяют рассматривать КПК как эффективный инстру-

мент развития саморегуляции. Его логика хорошо согласуется с моделью SRL: 

когнитивный компонент поддерживается работой со стратегиями обработки 

информации, метакогнитивный – планированием и мониторингом действий, 

мотивационный – осмыслением целей, ценностей и устойчивости к трудностям. 

В отличие от директивного обучения навыкам, коучинговый формат сохраняет 

субъектность студента и формирует ответственность за образовательные ре-

зультаты. 



Sreda Publishing House 
 

9 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Ограничения и перспективы развития. 

КПК эффективен прежде всего тогда, когда клиент способен к рефлексии и 

готов работать с собственными мыслями, решениями и действиями. Если авто-

матические мысли плохо осознаются, а запрос носит выраженно клинический 

характер, коучинговый формат может быть недостаточным и требует перена-

правления к психотерапевту или совместной работы в рамках междисципли-

нарной помощи. 

Существует также риск смешения коучинга и психотерапии. Использова-

ние когнитивно-поведенческих техник не делает коуча терапевтом и не дает 

права работать с клиническими состояниями без соответствующей квалифика-

ции. Поэтому развитие КПК должно включать ясное описание границ компе-

тентности, этических ограничений, критериев перенаправления и стандартов 

подготовки специалистов. 

Перспективы развития КПК связаны с несколькими направлениями: 

1) дальнейшая дифференциация КПК от КПТ и других подходов; 2) разработка 

модели компетенций когнитивно-поведенческого коуча, 3) создание протоколов 

для типовых запросов, 4) адаптация инструментов оценки эффективности; 

5) проведение рандомизированных исследований. 

Особенно перспективным является применение КПК в организациях и в 

образовании, где запросы связаны с развитием самостоятельности, управлением 

изменениями, снижением стресса и выгорания, целеполаганием и ответствен-

ностью за результат. 

Заключение. 

Когнитивно-поведенческий коучинг представляет собой самостоятельную 

научно обоснованную помогающую практику, соединяющую принципы когни-

тивно-поведенческого подхода и коучинговую ориентацию на цель, ресурсы и 

будущее. Его предметом является личность в деятельности: клиент рассматри-

вается как субъект, который способен осознавать собственные способы мышле-

ния и поведения, выдвигать цели, проверять альтернативы и выстраивать дей-

ствия. 
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Методологическая ценность КПК состоит в его структурированности. Мо-

дели ABC, SPACE, G-ABCDEF, PRACTICE и CBSM позволяют описывать ло-

гику сессии, выделять инвариантные элементы работы и создавать прототипы 

протоколов. Это делает КПК особенно важным для развития доказательного ко-

учинга, поскольку без воспроизводимых моделей невозможно проводить каче-

ственные доказательные исследования. 

Данные об эффективности подтверждают перспективность подхода. Зару-

бежные исследования показывают влияние КПК на достижение целей, благопо-

лучие, стрессоустойчивость и рабочую результативность. Российские пилотаж-

ные исследования демонстрируют применимость модели PRACTICE и резуль-

тативность программ КПК для решения различных задач в организациях, а 

также для развития самостоятельности и саморегуляции студентов. В дальней-

шем необходимы более масштабные исследования, стандартизация протоколов 

и разработка валидного инструментария оценки эффективности. 
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