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Аннотация: в статье рассмотрены теоретические аспекты экономиче-

ской безопасности предприятия как ключевого элемента устойчивого функцио-

нирования хозяйствующего субъекта. Раскрыта сущность категории «экономи-

ческая безопасность предприятия», охарактеризованы факторы внутренней и 

внешней среды, влияющие на уровень защищенности организации. Проанализи-

рована система показателей, применяемая для оценки экономической безопасно-

сти, а также рассмотрены основные методики оценки и подходы к управлению 

рисками. Показано, что обеспечение экономической безопасности требует ком-

плексного подхода и постоянного анализа изменяющихся условий деятельности 

предприятия. 
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Экономическая безопасность предприятия в современных условиях приоб-

ретает особую значимость. Развитие рыночных отношений, нестабильность эко-

номической ситуации, усиление конкуренции и технологические изменения фор-

мируют новые вызовы для хозяйствующих субъектов. В этих условиях устойчи-

вость предприятия напрямую зависит от способности своевременно выявлять 

угрозы и эффективно реагировать на них. Экономическая безопасность стано-

вится не просто теоретической категорией, а практической основой стабильной 

деятельности. 
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Экономическая безопасность предприятия – это такая характеристика со-

стояния предприятия, при котором оно способно достигнуть своих целей и ре-

зультатов при ограниченных изменениях внешней и внутренней среды [3]. 

Данная категория отражает уровень устойчивости, финансовой независимо-

сти и способности к развитию. Экономическая безопасность тесно связана с фи-

нансовой устойчивостью, платежеспособностью и эффективностью управления 

ресурсами. 

Теоретические аспекты экономической безопасности базируются на систем-

ном подходе. Предприятие рассматривается как открытая социально-экономиче-

ская система, функционирующая во взаимодействии с окружающей средой. 

Внешняя среда формирует условия деятельности, включающие государственное 

регулирование, налоговую политику, состояние финансовых рынков, уровень 

конкуренции и потребительский спрос. Внутренняя среда определяется структу-

рой управления, кадровым потенциалом, финансовой дисциплиной и уровнем 

организации производственных процессов. 

С целью более четкого представления факторов, влияющих на экономиче-

скую безопасность, представлена следующая таблица. 

Таблица 1 

Факторы внутренней и внешней среды, влияющие  

на экономическую безопасность предприятия 

Группа факторов Конкретные проявления Возможные последствия 

Внешняя среда Изменение законодательства Рост издержек 

Колебания валютного курса Финансовые потери 

Снижение спроса Сокращение прибыли 

Усиление конкуренции Потеря рыночных позиций 

Ошибки управления Снижение эффективности 

Внутренняя среда Высокая долговая нагрузка Потеря финансовой устойчивости 

Низкая квалификация персонала Снижение производительности 

Недостаточный контроль Рост внутренних рисков 

 

Анализ факторов показывает, что экономическая безопасность формируется 

под воздействием совокупности взаимосвязанных условий. При этом значитель-

ная часть внутренних угроз может быть минимизирована за счет совершенство-

вания системы управления и контроля. 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Одним из ключевых элементов теории является система показателей эконо-

мической безопасности. Она позволяет количественно оценить текущее состоя-

ние предприятия и определить уровень его устойчивости. Наиболее распростра-

ненными являются финансовые показатели, однако для комплексной оценки 

необходимо учитывать и нефинансовые параметры. 

Таблица 2 

Система показателей экономической безопасности предприятия 

Группа показателей Примеры показателей Экономическое значение 

Финансовые Коэффициент текущей  

ликвидности 

Оценка платежеспособности 

Рентабельность продаж Эффективность деятельности 

Коэффициент автономии Финансовая независимость 

Производственные Оборачиваемость запасов Рациональность использования 

ресурсов 

Кадровые Текучесть персонала Стабильность трудового  

коллектива 

Инновационные Доля новых продуктов Перспективы развития 

 

Использование системы показателей позволяет выявить проблемные зоны и 

определить направления повышения устойчивости предприятия. Комплексный 

анализ финансовых и нефинансовых показателей дает более объективную оценку 

уровня экономической безопасности. 

Методы оценки экономической безопасности различаются по степени слож-

ности и глубине анализа. На практике применяются коэффициентный анализ, 

сравнительный метод, экспертная оценка и интегральный подход. 

Коэффициентный анализ основан на расчете и сопоставлении финансовых 

показателей с нормативными значениями. Сравнительный метод предполагает 

анализ динамики показателей во времени или сопоставление с отраслевыми дан-

ными. Экспертная оценка позволяет учитывать качественные факторы, которые 

трудно выразить количественно. Интегральный подход объединяет несколько по-

казателей в единый сводный индекс, что облегчает интерпретацию результатов. 

Особое внимание в теории экономической безопасности уделяется управле-

нию рисками. Риск рассматривается как вероятность наступления неблагоприят-

ных событий, способных повлиять на финансовое состояние предприятия. Было 
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отмечено, что риски могут иметь как внешний, так и внутренний характер. К 

внешним относятся изменения рыночной конъюнктуры, экономические кризисы, 

изменения законодательства. К внутренним – ошибки управления, недостаточ-

ный контроль, неэффективная структура затрат. 

Процесс управления рисками включает несколько этапов: выявление угроз, 

их оценку, разработку мер по снижению негативного воздействия и контроль за 

реализацией принятых решений. Среди инструментов управления рисками вы-

деляются диверсификация деятельности, страхование, формирование резервных 

фондов, совершенствование внутреннего контроля и повышение квалификации 

персонала. Это позволяет снизить вероятность критических потерь и обеспечить 

более устойчивое функционирование предприятия. 

Следует подчеркнуть, что экономическая безопасность не является разовым 

мероприятием. Она формируется в процессе постоянного анализа и корректи-

ровки управленческих решений. Изменения во внешней среде требуют гибкости 

и способности к быстрой адаптации. Внутренние процессы также нуждаются в 

регулярной оценке и совершенствовании. Вследствие этого создается система, 

способная противостоять угрозам и обеспечивать стабильное развитие. 

В итоге экономическая безопасность предприятия представляет собой ком-

плексную категорию, объединяющую анализ внутренней и внешней среды, ис-

пользование системы показателей и применение различных методик оценки. Ее 

обеспечение становится важным направлением управления, поскольку от уровня 

защищенности зависит устойчивость и конкурентоспособность предприятия в 

долгосрочной перспективе. 
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