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Opnoe Mameeii Cepzeesuu
MarucTpaHT
AHO BO «MoCKOBCKHI1 MEXTyHAPOAHBI YHUBEPCUTET)

r. MockBa

O®OPMUPOBAHUE CTPATEI'MU U TAKTUKHN KOHKYPEHTHOI'O
IHOBEJIEHUWS HA PBIHKE JIU3BUHI'A METOOJAMU MAPKETHUHI'A
(HA ITPUMEPE OOO «AJIB®AMOBHNJIb»)

Annomayua: 6 cmamve ucciedyemcs: NPUMeHeHue MAapKemuH208bIX Memooos
0711 hopmuposanusi cmpameuu U MAKMUKY KOHKYPEHMHO20 NOBEOeHUs. TU3UH2O0B01
Komnanuu. 1lpoeedén ananuz KOHKYPEeHMHOU Cpeobl PbIHKA A8MONU3UHEA U GbIS6]eHbl
K1ouesvle (hakmopuvl KOHKYpeHmocnocobnocmu e2o yyacmuukos. Ha npumepe OO0
«Anvghamodbunvy 060CcHO8aHBI cCMpamezuyecKue U MmaKkmuiecKue MapKemuH2o8sle pe-
wenus, obecneyusaroujue YCmouyugoe KOHKYpeHmHoe NnoaodceHue komnanuu 8 b2b-

ceamernme.

Kntoueswvie cnosa: nusune, KOHKYpeHmHas cmpamecus, KOHKYpeHmHoe nogeoe-
HUe, MapKemuue, PblHOK asmonusutned, ouggepenyuayus, b2b-mapkemune, makmuxa

NPOOBUINCEHUSL.

Poccutickuil ppIHOK JIM3UHTA BXOAUT B YMCJIO Hanbosiee TMHAMUYHBIX CETMEHTOB
¢unancoBoro cexropa. Ilo manueiM arentcTBa «JkcnepT PA», mo utoram 2023 roga
00BEM HOBOTO OM3HECA TIOCTUT PEKOPAHBIX 3,59 TpiH pyoneit; B 2024 rogy pocT B Je-
HEKHOM BBIpakKeHUHU cocTaBu emé 9,5%, a COBOKYITHBIN JTU3UHTOBBIN TTOPT(ENh yBe-
muuwiica 1o 12,8 tpnu pyOneit [6]. CerMeHT aBTONM3MHIA CTAOMIIBHO 00€CIeynBaeT
okos10 51% oTpacieBoro HOBOro Ou3Heca, 0CTaBasiCh HanOOJIee KOHKYPEHTHO HACHI-
IIEHHBIM HarpasyieHueM [7]. COnmkeHne mMpoIyKTOBBIX YCJIOBUHN BEIYIIUX UTPOKOB
00yCITOBIMBAET BO3PACTAIONIYI0 POJIh MAPKETHMHTOBBIX METOJOB KaK MHCTPYMEHTOB

(bopMuUpOBaHUs yCTOMUMBBIX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

TCOpeTI/I‘—IeCK}’IO OCHOBY HCCJICAOBAHHA COCTABJIAACT KOHICIIITHA 0a30BBIX KOHKY-

peHTHBIX cTpareruil M. [loprepa, B COOTBETCTBUU € KOTOPOU YCTOMYMBOE IPEUMYIIIE-
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CTBO JOCTHUTAETCS MOCPEACTBOM JIUJIEPCTBA B M3AEPKKax, AuddepeHumanuu uim ¢o-
KycupoBanus [5, c. 71]. [lng peiHKa (UHAHCOBBIX YCIyT HauOOJBIIYIO 3HAYUMOCTD
npuobperaer nuddepeHanys — co3qaHue BOCIPUHUMAEMBIX KIMEHTOM YHUKaJlb-
HBIX BBITOJI, 32 KOTOpPBIE OH TOTOB JAEMOHCTPUPOBATH YCTOHYMBYIO JOSUIBHOCTH. Cre-
muduka b2b-pbHKa onpenessieT KOJISKTUBHBIN 1 MHOTO3TAIHBIN XapaKTep MPUHITHS
pelieHust 0 BbIOOpE JM3UHTOAATENIS, a IICHHOCTh MPEIJIOKCHHS OLICHUBACTCS Yepes

HaJIEKHOCTh MapTHEPA U Kau€CTBO CONMPOBOXKIACHUS CaenKu [3, c. 95].

000 «AnbhamMoOuIB) — ClIeUUATU3UPOBAHHAS JIM3UHTOBAsI KOMIIAHUSI TPYIIIIbI
«Anbda-JIu3uHry ¢ ycTaBHBIM KanutainoM 12,93 mupn pyoneit. [1o uroram 2024 roga
JU3UHTOBBINA MOPTdeEnb Tpynibl npeBbicua 926 mupna pyosneit (+30%), a BeIpyUyKa BbI-
pocia 1o 87 Mapa pyOJieit; KOMIIaHUsI BXOJIUT B TOI-5 KPYMHEHIITUX JIM3UHTOAATEIICH
Poccun [8]. binmkanmmmu koHKypeHTamu BeicTynatoT [TAO «JIK «EBponnan» — nu-
JIEp pbIHKA aBTOJIM3UHTA C HOBBIM Ou3HecoM 238,3 miipa pyoieit B 2024 romy — a Takxke
000 «PECO-JIuzunr» u OO0 «MuTepan3unr» [6]. KOHKypeHTHOE naBieHne yCuiu-
BAETCS BBIXOJIOM OAHKOBCKUX CTPYKTYP B aBTOJM3UHT: ['a3mpoMOaHK ABTOJIU3HHT 3a-

HSUJI BTOPOE MECTO MO OXBaTy ayAUTOpUHU B epBoM kBapraie 2025 roaa [8].

KitoueBbiMu (hakropamu BEIOOpa JTM3UHTOBOM KOMIIAHUU KOPIOPATUBHBIM KIIU-
€HTOM SIBJISIFOTCSI: CKOPOCTh OOOpEHUs 3asiBKU, yCJIOBUSI (pMHAHCHUPOBaHUS (aBaHC,
CTaBKa YJIOPOYKaHHUs), aCCOPTUMEHT JOCTYIHBIX MAapOK, KAYECTBO CEPBUCHOTO COMPO-
BOXKJICHUS U yI0OCTBO LHU(PPOBOTO B3auMonaeucTsus. [Ipyu conocTaBUMbIX IPOAYKTO-
BBIX YCJIOBUSIX KPYITHBIX UTPOKOB KOHKYPEHIIMS CMeIaeTcsl B chepy HeMaTepuaibHbIX
npeumytects [4, c. 213]. Ucxons uz atoro OO0 «AnbhamMoOuiby peaansyeT cTpare-
ruto quddepeHnrany, OpuUeHTUPOBAHHYIO HA KOPIIOPATUBHBIN b2b-cerMeHT: komra-
HUS (POPMUPYET KOMIUIIEKC BOCIIPUHUMAEMBIX KIIMEHTOM MPEUMYIIECTB, MTePEBEITNBa-

IOIIMX [IEHOBBIE COOOPaKEHUSI TIPU BHIOOPE JTU3UHTOAATEIIS.

Ha crparernueckomM ypoBHE KOHKYPEHTHOE MOBEJEHUE KOMIaHUM 00OecreynBa-
€TCSl YEThIPbMSI MApKETUHTOBBIMU MeToaMu. [lepBblii — OpeHa0BO€E MO3UIIMOHUPOBA-
HUE: MPUHAIIICKHOCTD K Tpymie «Anbha» co3aaét pecypc JoBepus B KOPIIOPATUBHOMA

ayIUTOPUU M COKpAlAeT LUMKJI MPUHIATUS PELIEHUS O CAENKE. BTopoi — ynpasieHue
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MIPOYKTOBO-IIEHOBOM apXUTEKTYPOd: THOKUE CXEMbI aBAaHCA, CE30HHBIC aKIIHH C JTHAJIE-
pamM# U CHEIHAIbHBIC MPOTPaMMBI JIJIs1 (PIOTOBBIX KJIMEHTOB 00ECIEUNBAIOT CETMEH-
THPOBaHHOE IIeHOOOpa3oBaHuEe Oe3 yTpaThl MapXuHaIbHOCTH [2, c. 34]. Tperwmii —
mudposas Tpanchopmarus: craryc UT-kommannu 8], oHIaiH-KIBKYIIATOP W UHTE-
rpais ¢ TOCYIapCTBEHHBIMH 0a3aMM JaHHBIX YCKOPSIOT CKOPHHT M CHIDKAIOT TpPaH-
3aKIMOHHBIC U3ICPKKU KIIMEeHTA. YeTBEPTHIN — MapTHEPCKUI MapKETHHT: TPUOPUTET-
HbIE comalieHus: ¢ auiaepamu nomynsapHbix Mapok (Lada, Haval, Geely) obecneun-
BalOT CTAOWJIBHBIN IMOTOK KBATH(HUIIMPOBAHHBIX JTUAOB MIPU OTPAHUYCHHBIX PACXO/IaX

Ha IIPUBJICYCHUC.

Ha TakThueckoM ypoBHE KOHKYPEHTHOE IIOBEICHHE PEau3yeTcsi 4epe3 TpH
I'PYIIIBI HHCTPYMEHTOB. KOHTEHT-MapKETHHT U SKCIIEPTHOE MO3UIIMOHUPOBaHUE (op-
MUPYIOT JIOBEpUE ayIUTOPUM Ha JTOMPOJAXKHON CTANM: aHAIIMTUUYECKUE MaTepHUalbl
00 yCJIOBUSX aBTOJIM3WHTA, CPABHEHHUS C KPEIUTOBAHUEM M Pa3bsICHEHUS] HAJIOTOBBIX
npeuMyiecTB ((MHAHCOBOM apeH bl pelaoT HHHOPMAIMOHHBIE 3a/1a4U TOTEHIUAIb-
HBIX KJIMEHTOB; B b2b-cermMeHTe MapKeTUHT HalleJIEH MPEX/I€ BCETO Ha IEMOHCTPALIUIO
AKCIEPTHU3bI, a HE Ha NpsMoe npoaBwxkeHue [9, c. 89]. [IporpaMmbl KJIMEHTCKOM J10-
SUTBHOCTH — CIICLIMAJIbHBIC YCIOBUS MEPE3aKIIOYEHUS JOTOBOPOB, MEPCOHATBHBIN Me-
HEJKMEHT, IPUOPUTETHBIA JOCTYII K I€(UIIMTHBIM MOJCIISIM — CO37al0T Oapbephl Iie-
pexitoueHust Uil (DJIOTOBBIX KJIMEHTOB, MOBTOPHBIM OM3HEC KOTOPHIX MHOTOKPATHO
OKyTaeT UHBECTUIUHU B yIepkKaHUE. YUaCTHE B TOCY/IApCTBEHHBIX 3aKymKax (M0 JaH-
HbiM EI'PIOJI, 15 3akit04€HHBIX KOHTPAKTOB) (DOPMHUPYET OTAETbHBIN KOHKYPEHTHBIH
TpEeK, TPEOYIOIMUA CEeUATU3UPOBAHHON TaKTUKKU pabOThI C TOCYAPCTBEHHBIMU 3a-

Ka34uuKaMH.

Ha ocHoBe mpoBen€HHOTO aHanu3a npejiaraeTcs TpEXypoBHEBask MOJIEIb COTJIa-
COBaHUSI MAPKETHUHTOBOW CTPATErMM ¢ KOHKYPCHTHBIM MOBEICHUEM JIM3UHTOBON KOM-
nanny. CTpaTeruyecKuii YpoBEHb OMPEIESISICT TUIT KOHKYPEHTHOTO MOBEACHUS (IS
000 «Anbsbhamobmtby — nuddepeHnuaius ¢ GoKycoM Ha KOPHOPATUBHBIN aBTOJIH-
3MHT) ¥ MapKETUHTOBYIO TuIaropmy. TakTHUECKHUI YPOBEHB pealu3yeT MHCTPYMEH-

TaJIbHBbIE PEUICHUS 0 MPOAYKTY, IIEHE, KaHaJlaM U MpOJABHKEeHUI0. OnepalruoHHbIN
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YPOBEHb O0ECIEUYMBACT MOHUTOPUHT KOHKYPEHTHOW CpPEJlbl U U3MEPEHUE KIIOUYEBBIX
MoKazaTreyiell pe3yJIbTaTUBHOCTH C TOCJIEAYIOIIEH KOPPEKTUPOBKOM CTpaTeruu
[4, c. 216]. YcroitunBas perHOUHAS T03uUIHsT OO0 «Anb(pamMoOwITb» B aBTOIM3UHTE 10-
CTUTAETCS HE OTJEIbHBIMUA TaKTHUYECKUMHU MHUIIMATHBAMH, a HHTETPUPOBAHHON Map-
KETUHTOBOM CTpaTerue, mocieaoBaTeIbHO OXBAaTHIBAIOIICH yIIpaBiIeHHE OpEHIOM, 11e-
HOBYIO TIOJIUTUKY, Pa3BUTHE MAPTHEPCKOU CETH M IU(GPOBYIO TpaHCHOPMAIIUIO KITH-
EHTCKOTO B3auMoJIeUcTBUA. [IpensioxkeHHas Mojeinb CO3MaéT METOIUYECKYI0 OCHOBY
JUTSl IPUHSATUSL 00O0CHOBAHHBIX YIIPABICHYECKUX PEUICHUN B IMHAMUYHO MEHSIOIIEHCS

KOHKYPEHTHOU CpeJie pbIHKa JIU3UHTA.
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