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региональных социально-экономических систем в условиях перехода к экономике 

данных. Рассматривается качественное изменение роли информации, превраща-

ющейся в основной стратегический ресурс развития. Анализируется воздей-

ствие новых технологий на управленческие процессы, организационные струк-

туры и способы генерации общественных благ в регионах. Особое внимание в 

работе уделяется вызовам и возможностям, возникающим на мезоуровне в усло-

виях пространственной асимметрии и необходимости укрепления технологиче-

ской независимости. 
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Современный этап эволюции глобального технологического развития озна-

менован формированием нового хозяйственного уклада, в котором информация 

и данные обретают статус фундаментального ресурса, сопоставимого по значи-

мости с трудом, капиталом и природными факторами. Возникновение экономики 

данных представляет собой не очередную фазу развития информационного об-

щества, а коренной сдвиг парадигмы хозяйствования, где ключевым источником 

добавленной стоимости становится анализ значительных объемов разнородной 

информации, а конфигурация бизнес-процессов и практик управления выстраи-

вается вокруг информационных потоков. Данные преобразования интенсивно 
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воздействуют на все иерархические уровни социально-экономической организа-

ции, включая мезотерритории, выступающие важнейшим звеном реализации 

государственной стратегии и пространством сопряжения интересов предприни-

мательских структур, социума и институтов власти. 

Цифровая трансформация региональных социально-экономических систем 

в сложившихся условиях означает не модернизацию технической базы, а глубин-

ное преобразование их структурной организации, целеполагания, институцио-

нальной среды и механизмов коммуникации на основе повсеместного внедрения 

цифровых технологий и разного рода платформенных решений, оперирующих 

данными. Актуальность научного осмысления этой проблематики продиктована 

потребностью в выработке теоретически обоснованных подходов к регулирова-

нию трансформационных процессов применительно к российским реалиям, ко-

торым присущи высокая пространственная дифференциация, наличие институ-

циональных ограничений и насущная необходимость достижения технологиче-

ской независимости. В связи с этим раскрытие сущности, инструментария и век-

торов цифрового преобразования регионов в условиях экономики данных пред-

ставляет собой актуальную научную проблему. Для ее решения требуется рас-

смотреть ряд аспектов: конкретизация концептуальных оснований перехода к 

экономике данных на региональном уровне; анализ изменений элементов соци-

ально-экономической системы под воздействием данных; идентификация специ-

фических проблем регионального развития; формулирование принципов и прио-

ритетов стратегии функционирования мезотерриторий. 

Следует заметить, что прежний подход к внедрению цифровых технологий 

в регионах акцентировался на автоматизации сложившихся административных и 

производственных операций, интеграции разрозненных информационных си-

стем и развитии сопутствующей инфраструктуры. В логике экономики данных 

центр тяжести перемещается с технической функции технологий на их преобра-

зующий потенциал. Данные утрачивают статус вторичного продукта деятельно-

сти и становятся первостепенным стратегическим ресурсом, что обусловливает 

необходимость создания профильной инфраструктуры для их накопления, 
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обработки и интерпретации, а также формирования новых профессиональных 

компетенций, институтов и нормативной базы [1, с. 233]. 

На уровне региона экономика данных проявляется многопланово. Во-пер-

вых, возникают новые источники конкурентных преимуществ территорий, бази-

рующиеся не на обеспеченности природными ископаемыми, а на умении акку-

мулировать, обогащать и коммерциализировать данные. 

Во-вторых, видоизменяется структура валового регионального продукта и 

рынка труда: увеличивается вес секторов, специализирующихся на создании 

цифровых платформ, аналитических инструментов, алгоритмов искусственного 

интеллекта и систем информационной безопасности [2, с. 48]. 

В-третьих, внедряются инновационные модели государственного и муници-

пального администрирования, опирающиеся на прогностическую аналитику и 

принятие решений, управляемых данными, в сферах транспорта, жилищно-ком-

мунального хозяйства, здравоохранения и социальной защиты [4]. 

Таким образом, цифровая трансформация в парадигме экономики данных 

предполагает реконфигурацию основ региональной системы, где данные высту-

пают интегрирующим звеном между обновленными производственными процес-

сами, сервисными моделями и институциональной средой. Это процесс, сопря-

женный со значительной неопределенностью и комплексностью, требующий со-

гласованных усилий всех участников и пересмотра основ стратегического плани-

рования. 

Трансформация охватывает все ключевые подсистемы региона. В управлен-

ческой подсистеме наблюдается движение от иерархических, отраслевых струк-

тур к платформенным форматам. Региональные органы власти постепенно при-

нимают на себя функции регулятора информационных потоков и заказчика циф-

ровых сервисов, обеспечивая формирование и поддержку цифровой инфраструк-

туры как общественного блага. Принципиально важным становится создание ре-

гиональных центров компетенций, консолидирующих информацию из различ-

ных источников, гарантирующих ее достоверность и защищенность и предостав-

ляющих ее для анализа бизнесу, научному сообществу и органам власти [2; 3]. 
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Цикл управления дополняется фазой непрерывного наблюдения за цифровыми 

следами и оперативной адаптации решений на основе актуальных данных. 

В экономической подсистеме преобразования выражаются в формировании 

цифровых экосистем, зачастую имеющих межрегиональный или общенацио-

нальный масштаб, но локализованных на конкретных территориях посредством 

развития кадрового потенциала и профильной инфраструктуры. Субъекты ма-

лого и среднего предпринимательства обретают возможность использования ана-

литических инструментов и рыночных данных, ранее бывших прерогативой 

крупного бизнеса, что потенциально способствует снижению барьеров для инно-

ваций и росту конкурентоспособности [2, с. 50]. 

Промышленность осваивает концепции «умного» производства, когда ин-

формация с сенсоров оборудования в режиме реального времени задействуется 

для оптимизации производственных цепочек, прогнозного обслуживания и пер-

сонализации продукции. Аграрный сектор эволюционирует в направлении «точ-

ного земледелия», управляемого данными спутникового мониторинга, беспилот-

ных летательных аппаратов и полевых датчиков [5]. 

Социальная и пространственная подсистемы также подвергаются суще-

ственным изменениям. Возникает потребность в новых цифровых компетенциях 

у населения, что диктует необходимость реформирования систем профессио-

нального и непрерывного образования. Появляются новые форматы занятости и 

социальных коммуникаций, опосредованных цифровыми платформами. В кон-

тексте пространственного развития размываются прежние границы между город-

скими и сельскими территориями в части доступности ряда услуг (образование, 

медицина, госуслуги), что создает предпосылки для замедления депопуляции 

удаленных районов. Вместе с тем формируется риск нового типа цифрового не-

равенства – дифференциации по способностям извлекать выгоду из использова-

ния данных, что требует реализации целенаправленной политики инклюзивно-

сти. 

Переход к экономике данных порождает для регионов ряд специфических 

проблем. Ключевой среди них является углубление цифрового разрыва, 
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выражающегося в диспропорциях между регионами по уровню развития базовой 

и специализированной цифровой инфраструктуры, а также по наличию челове-

ческого капитала, способного эффективно работать с данными и инструментами 

искусственного интеллекта. Существует опасность консервации периферийного 

статуса за регионами – поставщиками «необработанных» данных, тогда как цен-

тры их обработки, анализа и коммерциализации будут сосредоточены в ограни-

ченном числе ведущих агломераций [3]. 

Серьезным вызовом выступает проблема технологического суверенитета и 

безопасности. Зависимость от иностранных платформенных решений, алгорит-

мов и аппаратного обеспечения создает уязвимости как на национальном, так и 

на региональном уровнях. Разработка собственных (в том числе межрегиональ-

ных) технологических комплексов и экосистем становится задачей обеспечения 

не только экономической, но и стратегической устойчивости. При этом важно со-

блюсти баланс между протекционистскими мерами и сохранением конкуренто-

способности [1; 3]. 

Управление процессами цифровой трансформации регионов в условиях ста-

новления экономики данных должно опираться на ряд принципов. Принцип опе-

режающего развития инфраструктуры предполагает вложения не только в обес-

печение широкополосного доступа в интернет, но и в создание сетей для интер-

нета вещей, вычислительных мощностей для периферийной обработки данных и 

систем обеспечения доверия к информации. Принцип рассмотрения данных как 

общественного блага диктует необходимость формирования открытых, но защи-

щенных региональных информационных пространств с прозрачными правилами 

доступа и использования. Принцип экосистемности требует отказа от реализации 

разрозненных проектов в пользу формирования условий для самоорганизации 

объединений заинтересованных сторон вокруг решения конкретных территори-

альных задач с помощью данных. Принцип человекоцентричности ставит во 

главу угла не технологии сами по себе, а улучшение качества жизни населения, 

что предполагает вовлечение общества в определение приоритетов цифровиза-

ции. 
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Исходя из перечисленных принципов, можно выделить ключевые направле-

ния трансформационной политики. Первое направление – создание региональ-

ной цифровой архитектуры, включающей единую платформу данных, цифровые 

двойники основных систем и комплекс кибербезопасности. Второе направле-

ние – стимулирование спроса на данные со стороны реального сектора эконо-

мики посредством организации индустриальных лабораторий, грантовой под-

держки пилотных инициатив и развития механизмов государственно-частного 

партнерства. Третье направление – наращивание кадрового потенциала через об-

новление образовательных программ высших и средних специальных учебных 

заведений, создание центров переподготовки в области Data Science и искус-

ственного интеллекта, а также привлечение талантливых специалистов. 

Подводя итог сказанному выше, следует заключить, что цифровая трансфор-

мация региональных социально-экономических систем в период становления 

экономики данных представляет собой сложный, многоаспектный и нелинейный 

процесс преобразования их базисных оснований. Данное обстоятельство пред-

ставляет собой не автоматическое следствие технологического прогресса, а итог 

целенаправленной стратегии, базирующейся на глубоком понимании новой роли 

данных как ключевого актива развития. Успешность трансформации определя-

ется способностью регионов преодолеть традиционную логику цифровизации 

как технического оснащения и перейти к логике реинжиниринга, формируя ин-

ституты и инфраструктуру для генерации, движения и конвертации данных в об-

щественное благо и экономическую динамику. 
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