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Аннотация: в статье рассматриваются практические аспекты инвести-

ционной деятельности коммерческих банков на рынке ценных бумаг. Анализиру-

ются сущность, цели и направления банковских инвестиций в ценные бумаги, а 

также современные тенденции развития данной деятельности в России. Осо-

бое внимание уделяется трансформации подходов банков к формированию инве-

стиционных портфелей в условиях экономической нестабильности. На основе 

анализа эмпирических данных выявлены ключевые факторы, определяющие ин-

вестиционное поведение банков, и предложены направления совершенствования 

регулирования инвестиционной деятельности кредитных организаций. 
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Актуальность темы обусловлена тем, что инвестиционная деятельность бан-

ков играет ключевую роль в современной экономике. Финансовый сектор, опере-

жая другие отрасли, активно развивается, и банки становятся основными участ-

никами рынка ценных бумаг. Они выступают в роли инвесторов, формирующих 

портфели долевых и долговых инструментов, дилеров и посредников обеспечи-

вающих доступ клиентов к биржевым операциям, а также эмитентов собствен-

ных ценных бумаг. 

Инвестиционная деятельность банков представляет собой сложную эконо-

мическую категорию, включающую множество видов и форм, которые изменя-

ются в зависимости от состояния экономики и производственных отношений. 
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Важность исследования этой темы обусловлена растущей значимостью банков-

ских инвестиций для поддержания ликвидности финансового рынка и необходи-

мостью совершенствования регулирования в условиях новых экономических вы-

зовов 5; 6. 

Для анализа инвестиционной деятельности российских банков была рас-

смотрена структура их вложений в ценные бумаги, опубликованная на сайте 

Банка России 7. Анализ показал, что структура портфелей банков меняется под 

влиянием макроэкономических факторов 1. Банки отказались от спекуляций на 

фондовом рынке и сосредоточились на ценных бумагах, обеспечивающих лик-

видность. Их инвестиции направлены преимущественно на покупку ценных бу-

маг из Ломбардного списка Банка России, что позволяет получать кредиты и 

участвовать в операциях РЕПО. Таким образом, инвестиционная деятельность 

банков трансформировалась из источника дополнительной прибыли в механизм 

обеспечения ликвидности. 

Также среди ключевых тенденций в развитии инвестиционной деятельности 

российских банков можно выделить следующие 8: 

‒ рост доли государственных долговых обязательств в инвестиционных 

портфелях; 

‒ увеличение инвестиций в портфелях дочерних и зависимых акционерных 

обществ; 

‒ развитие цифровых платформ для предоставления инвестиционных услуг; 

‒ расширение практики доверительного управления средствами клиентов. 

Это способствовало увеличению в 2025 году притока средств физических 

лиц на брокерские счета, достигнув максимального уровня с 2021 года. Объём 

нетто-взносов за год вырос на 44% и составил 2,5 трлн рублей. 

Для дальнейшего роста привлекательности инвестиций и снижения финан-

совых рисков для клиентов особое значение приобретает деятельность по дове-

рительному управлению и брокерским операциям. Коммерческие банки, играя 

посредническую роль, обеспечивают доступ к фондовому рынку для широкого 

круга инвесторов. В современных условиях также актуален вопрос защиты прав 
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неквалифицированных инвесторов при приобретении сложных инвестиционных 

продуктов. 

Перспективными направлениями совершенствования регулирования явля-

ются следующие. 

1. Внедрение обязательного страхования средств, инвестированных в доле-

вые ценные бумаги. 

2. Установление дифференцированных требований к собственному капи-

талу для классических и инвестиционных банков. 

3. Совершенствование механизмов защиты неквалифицированных инвесто-

ров. 

4. Усиление клиентоориентированного подхода при разработке финансовых 

продуктов. 

В 2025 году Банк России внёс значительные изменения в нормативно-право-

вую базу, регулирующую операции банков с ценными бумагами. Ключевые но-

вовведения включают: 

– Кодекс ответственного инвестирования, разработанный Банком России в 

июле 2025 года. Документ предназначен для банков, страховщиков, управляю-

щих компаний и НПФ и направлен на повышение прозрачности и эффективности 

инвестиций в акции компаний. Он обязывает институциональных инвесторов ак-

тивно участвовать в корпоративном управлении акционерных обществ, голосо-

вать на общих собраниях, предлагать вопросы к обсуждению и выдвигать канди-

датов в советы директоров; 

– новый порядок расчёта национального норматива краткосрочной ликвид-

ности (ННКЛ). Центральный банк исключил из расчёта норматива акции и цен-

ные бумаги со встроенными производными инструментами из-за их высокой во-

латильности. Для ценных бумаг, приобретённых до 1 января 2025 года, преду-

смотрен переходный период: до 1 января 2027 года банки смогут включать их в 

состав высоколиквидных активов, независимо от доли вложений, с последую-

щим ограничением этой доли до 30% к 2028 году; 
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– изменения в законодательстве о банковской деятельности, позволяющие 

банкам с базовой лицензией проводить операции с ценными бумагами, включён-

ными в котировальные списки второго уровня. 

Таким образом, инвестиционная деятельность банков в сфере ценных бумаг 

является ключевым элементом современной финансовой системы, способствуя 

трансформации сбережений в инвестиции и поддержанию ликвидности рынка. 

В России, где наблюдается устойчивый рост интереса физических лиц к инвести-

циям, особое значение приобретает доверительное управление активами, брокер-

ские услуги и защита прав неквалифицированных инвесторов, особенно при по-

купке сложных финансовых инструментов. 

В условиях экономической нестабильности и изменений на финансовых 

рынках современные вызовы требуют улучшения управления инвестиционными 

портфелями, а также совершенствования регулирования и надзора. Важно про-

должать развивать инструменты хеджирования рисков и расширять доступ к фи-

нансовым услугам для частных инвесторов. Эти меры будут способствовать ро-

сту как банковской деятельности, так и финансового рынка в целом. 
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