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Аннотация: в статье проведен анализ современного состояния мирового 

рынка инвестиций и его особенности в разрезе зарубежных стран. Анализиру-

ются процессы, характеризующие современную конъюнктуру сферы междуна-

родных инвестиций. Изучена региональная дифференциация потоков иностран-

ных инвестиций в сложившихся геополитических условиях для выявления направ-

лений и инструментов их государственного регулирования. Изучен опыт привле-

чения иностранных инвестиций в экономику России. 
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В условиях развития международной интеграции и процессов глобализации 

приоритетное направление в мировой экономике получают вопросы, связанные 

с повышением привлекательности инвестиционного климата. 

На инвестиционную активность как отдельной страны, так и всего мира 

непосредственно влияют глобальные процессы мировой экономики, а также со-

стояние геополитической обстановки. 

Одним из главных источников информации о движении международного ка-

питала является Конференция ООН по торговле и развитию (United Nations 

Conference on Trade&Development, UNCTAD, ЮНКТАД). Ежегодные доклады 
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ЮНКТАД о конъюнктуре мирового рынка инвестиций дают возможность оценки 

привлечения прямых иностранных инвестиций (далее – ПИИ) в страны мира. 

Объем прямых иностранных инвестиций в страны мира за 2015–2023 гг., из 

динамики которого можно сделать вывод о влиянии геополитических событий на 

мировой рынок инвестиций, представлен на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Приток ПИИ во всем мире и по группам стран 

в 2015–2023 гг. в млн USD. по данным UNCTAD [1] 

 

Из представленного графика следует, что мировые потоки прямых ино-

странных инвестиций на протяжении 7-ми прошедших лет впервые начали сни-

жаться в 2018 г. Тогда причинами стали следующие обстоятельства: изменение 

налоговых законодательств стран мира, новая промышленная политика и актив-

ное внедрение цифровой экономики. Каждая из предпосылок значительно повли-

яла на конъюнктуру инвестиционной сферы и потребовала ее изменений. Панде-

мия COVID-19 тоже оказала наиболее заметное негативное влияние на инвести-

ционную деятельность с 2015 г. Однако в 2021 г. была замечена тенденция к ро-

сту глобальных объемов ПИИ, развитые страны начали восстанавливаться после 

кризис. 

Конъюнктура сферы международных инвестиций в 2024 г. остается тяжелой 

вследствие напряженной геополитической обстановки. Вместе с тем, имплемен-

тация новой промышленной политики стран мира и диверсификация междуна-

родных цепей поставок оказывают непосредственное влияние на инвестицион-

ную деятельность. Нестабильность геополитической обстановки вынуждает 

транснациональные компании (ТНК) с осторожностью подходить к зарубежному 
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инвестированию, в т. ч. выражающемуся в виде экспансии на зарубежных рын-

ках. В таблице 1 приведены показатели потоков ПИИ в глобальных регионах. 

Таблица 1 

Приток ПИИ в стоимостном выражении по глобальным регионам  

в 2023–2025 гг., млрд USD [1] 

Регион 

либо группа 

стран 

 

Объем 

ПИИ в 

2023 г., 

млрд 

USD 

 

Объем 

ПИИ в 

2024 г., 

млрд 

USD 

 

Объем 

ПИИ в 

2025 г., 

млрд 

USD 

 

Изменение в 

2023/2024 гг. 

Изменение в 

2024/2025 гг. 

В стои-

мостном 

выраже-

нии, млрд 

USD 

В %-ом 

соотноше-

нии 

В стои-

мостном 

выраже-

нии, млрд 

USD 

В про-

центном 

соотноше-

нии 

Развиваю-

щиеся эко-

номики  

889,97 929,55 867,42 39,59 104,45 (62,13) 93,32 

Наименее 

развитые 

экономики  

28,69 26,67 31,30 (2,026) 92,94 4,63 117,37 

Развитые 

экономики  
731,84 426,20 464,40 (305,645) 58,24 38,20 108,96 

Африка 82,20 54,47 52,63 (27,731) 66,26 (1,83) 96,64 

Северная 

Америка  
449,82 378,54 361,43 (71,282) 84,15 (17,11) 95,48 

Латинская 

Америка  
139,95 195,86 193,18 55,911 139,95 -2,68 98,63 

Азия 749,23 765,83 667,63 16,597 102,22 (98,21) 87,18 

в т.ч разви-

вающиеся 

страны 

Азии 

667,82 679,23 621,61 11,406 101,71 (57,62) 91,52 

Океания  29,25 72,67 33,31 43,416 248,43 (39,36) 45,84 

Европа  171,36 (111,61) 13,05 (282,97) - 124,66 - 

Мир  1621,81 1355,74 1331,81 (266,069) 83,59 (23,93) 98,24 
 

Объем глобальных потоков ПИИ продолжает отрицательную тенденцию, с 

1,35 трлн USD в 2024 г. до 1,33 трлн USD в 2025 (-2%). Во всем мире бизнесу 

пришлось перестраивать логистические пути, что, соответственно повлияло на 

рост издержек. Эта перестройка непосредственно влияет на инвестиционную де-

ятельность, сокращая некоторые инвестиционные потоки, исторически направ-

лявшиеся в определенные регионы, и перенаправляя ряд подобных потоков ПИИ 

в иные направления. 
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Согласно данным из таблицы 1, ПИИ в Латинскую Америку и страны Ка-

рибского бассейна в 2025 г. составили 0,19 трлн USD. 

В течение 2025 г. в Латинской Америке и странах Карибского бассейна были 

запущены 19 проектов объемом в 1 млрд USD, только 2 из них были реализованы 

в пределах региона за год. Ключевыми инвесторами по объему ПИИ стали: США, 

Испания, Нидерланды и Люксембург. 

Объем притока ПИИ в Африку в 2025 г. сократился на 3% и составил 0,05 

трлн USD. Несмотря на это, регион начинает привлекать все больше крупных 

проектов. К примеру, в Мавритании запустили проект по производству «зеле-

ного» водорода. Доход, который страна может получить после успешной реали-

зации проекта, составляет около 34 млрд. USD, что в несколько раз превышает 

ВВП страны. Ведущими инвесторами в Африканский регион являются: Нидер-

ланды, США, Франция и Китай. 

В развивающихся странах Азии приток ПИИ составил 621,6 млрд USD в 

2025 г. Даже с учетом падения на 9%, в основном из-за снижения в Китае и его 

Специальном административном районе (САР) Гонконге, данный показатель 

остается на высоком уровне по абсолютному показателю. В Южной Азии наблю-

далось снижение притока ПИИ, в основном из-за снижения показателя в Индии 

на 43% (в остальных странах объем притока ПИИ остался стабильным). 

Потоки ПИИ в Европу возросли до 13,05 млрд USD относительно отрица-

тельно значения в -111,61 млрд USD в 2023 г. Основной причиной данного роста 

стала стоимости активов в странах-посредниках под влиянием волатильности 

(отклонение цены ценной бумаги, валюты или любого другого актива от средней 

цены в течение какого-либо времени). 

В целом можно сделать вывод о том, что тренд притока инвестиции в ин-

фраструктуру и цифровую экономику падает, в то время как страны, экономика 

которых специализируется на добыче и переработке минерального сырья, нарас-

тили количество инвестиционных проектов в регионе почти в 2 раза [2]. 

В свою очередь общее количество мер, принятых в сфере глобальной инве-

стиционной политики, снизилось на 25% в 2025 г., в сравнении с показателем 
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2023 г., однако вместе с тем увеличилось процентное количество благоприятных 

мер для инвесторов. На рисунке 10 показан процентный рост принятых благо-

приятных мер в сфере глобальной инвестиционной политики. 

Согласно данным UNCTAD, крупнейшей страной-реципиентом ПИИ по-

прежнему остается США. Политика США в сфере привлечения иностранных ин-

вестиций, формально всегда была направлена на оказание максимальной под-

держки и поощрений зарубежным инвесторам. Китайская Народная Республика 

(КНР) не первый год занимает лидирующее место в мире по объему привлечен-

ных в национальную экономику ПИИ по данным UNCTAD. 

 

Рис. 2. Поощрительные меры для инвесторов, в % 

 

Китайская Народная Республика (КНР) на протяжении долгого времени 

наращивала поток ПИИ в страну. Так, 2023 г. поток ПИИ составлял 189,1 млрд 

USD, темп роста относительно 2021 г. (180,9 млрд USD) равен 4,5%. Однако уже 

в 2025 г. поток иностранных инвестиций в КНР сократился на 13,6% и составил 

163,2 млрд USD. Данное снижение обусловлено напряженными отношениями 

между Китаем и США, и новым законом, о национальной безопасности, преду-

сматривающий ограничение трансграничных потоков данных и общее замедле-

ние роста экономики страны. Правительство Китая продолжает модернизировать 

инструменты привлечения иностранных инвестиций в страну. 

В современных условиях в Российской Федерации наблюдается тенденция 

значительного сокращения объемов иностранных инвестиций. По данным Банка 

России, основными партнерами России по состоянию на начало 2022 г. по накоп-

ленному притоку ПИИ были: Кипр – 162 111,9 млн USD, Бермуды – 62 346,8 млн 
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USD, Соединенное Королевство – 37 880,9 млн USD, Нидерланды – 33 284,8 млн 

USD, Багамы – 24 460,3 млн USD [3]. 

По данным ЦБ, в 2025 г. общий объем инвестиций сократился до 216 млрд 

USD с 498 млрд USD в 2022 г [4]. Причиной такого резкого снижения стала 

напряженная геополитическая обстановка в мире, связанное с ней введение санк-

ций против России. Иностранные инвесторы не могут вкладывать свои активы в 

страну, так как недружественные страны грозят вводом санкций в их сторону и 

блокировкой счетов. Однако приток ПИИ в Россию вырос в 2025 г. за счет ино-

странных инвестиций из дружественных стран. Развитие взаимодействия Рос-

сийской Федерации и Китая в сфере иностранных инвестиций является одной из 

стратегических приоритетов отечественной экономики после ухода инвесторов 

из недружественных стран. 

Изучив мировую практику привлечения ПИИ, можно сделать вывод, что 

объемы привлечения иностранных инвестиций в страны мира зависят от различ-

ных причин. В последние годы мировое сообщество сталкивается с рядом про-

блем, связанных с напряженными отношениями между странами и эскалацией 

конфликтов, что негативно сказываются на объемах привлечения иностранных 

инвестиций. Оптимальной практикой развития механизмов для привлечения 

иностранных инвестиций в любой стране является усовершенствование законо-

дательства, введение различных преференций для иностранных инвесторов, раз-

витие технологий и образования, поддержка промышленности и предпринима-

тельства. 
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