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Аннотация: в статье проведено исследование современного состояния и 

тенденций развития особых экономических зон в Российской Федерации. Рас-

смотрены ключевые типы особых зон и особенности их функционирования. На 

основе методов системного и статистического анализа проведена оценка 

вклада данных территорий в развитие экономики регионов как инструмента 

территориального развития. Выявлены ключевые проблемы функционирования 

и перспективы развития особых зон на территории России. 
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Одним из направлений развития экономики в регионах и основных инстру-

ментов государственной политики, стимулирующих инвестиционную актив-

ность регионов, является создание особых экономических зон (ОЭЗ). 

Особая экономическая зона – это определенная территория, находящаяся в 

пределах государства, на которой существуют льготные и преференциальные 

условия для ведения бизнеса. Практика создания ОЭЗ используется по всему 

миру с целью развития ключевых отраслей экономики, к примеру промышлен-

ности или туризма [1]. 

По состоянию на 2025 г. в Российской Федерации насчитывается 49 особых 

экономических зон. В последние годы на территории России появились схожие 

элементы – территории опережающего социально-экономического развития. 

В Российской Федерации в соответствии с ФЗ «Об особых экономических 

зонах в Российской Федерации» ОЭЗ классифицируются на следующие типы: 
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промышленно-производственные, технико-внедренческие, рекреационные, пор-

товые [3]. Распределение по типам ОЭЗ представлено на рисунке 1. 

Из представленного рисунка следует, что наибольшая доля принадлежит 

ОЭЗ промышленно-производственного типа (ОЭЗ ППТ) – 64,1%. Такие ОЭЗ со-

зданы для производства и переработки товаров и располагаются в наиболее эко-

номически развитых регионах (Московская область, Республика Татарстан, 

Ямало-Ненецкий автономный округ, Ханты-Мансийский автономный округ и др. 

 

Рис. 1. Распределение ОЭЗ Российской Федерации по типам в 2025 г, ед. 

 

Следующим типом ОЭЗ является туристическо-рекреационный (ОЭЗ ТРТ), 

составляющий 19% от общей доли распределения. Цель создания таких ОЭЗ – 

развитие туристической отрасли в регионе. 

В ТРТ ОЭЗ не предусматривается создание таможенных зон, в отличие от 

других типов ОЭЗ. Располагаются такие зоны в наиболее благоприятных для ту-

ризма регионах (Алтайский край, Республика Байкал, Карачаево-Черкесия и др.) 

Для реализации инвестиционных проектов резидентами ОЭЗ ТРТ минимальный 

объем инвестиций не устанавливается. Техническо-внедренческие ОЭЗ (ТВТ) 

формируются для реализации инновационной деятельности и создания научно-

технической деятельности. Их доля в общем распределении составляет 13,2%. 

Территориально ОЭЗ ТВТ находятся в научно-образовательных центрах (Перм-

ский край, Самарская область, Республика Мордовия и др.). 

ОЭЗ вносят огромный вклад в развитие экономики Российской Федерации. 

Они обеспечивают рост промышленности, инновационных технологий, а также 

развитие туризма и логистики. Также ОЭЗ способствуют уменьшению 
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безработицы, а показатель производительности труда растет из года в год. Так, в 

2025 г. ОЭЗ внесли в ВВП России 1,51 трлн руб., а количество созданных новых 

рабочих мест превысило 60 тыс. [2]. 

Рейтинг вложений возглавили ОЭЗ ППТ (770,1 млрд руб.) и ОЭЗ ТВТ 

(724,8 млрд руб.). Потенциал развития различных типов ОЭЗ в стране велик, гео-

графическое положение России позволяет разместить особые экономические 

зоны на наиболее выгодной территории. 

Главным преимуществом ОЭЗ являются налоговые льготы, предоставлен-

ные компаниям-резидентам. На рисунке 2 представлено распределение налого-

вых льгот резидентов самых крупных ОЭЗ в Центральном федеральном округе 

(ОЭЗ «Технополис Москва», ОЭЗ «Калуга», ОЭЗ «Липецк») по различным видам 

бюджета. 

 

Рис. 2. Объем налоговых льгот ОЭЗ «Технополис Москва», ОЭЗ «Калуга», ОЭЗ 

«Липецк» по различным видам бюджета в 2023 г., в % 

 

По итогам 2025 г. резиденты ОЭЗ «Технополис Москва» получили налого-

вые льготы в части налогов в федеральный бюджет в размере 294 млн руб. в (об-

щей доле это составило 5%), в бюджет региона (т.е. в бюджет г. Москва) – 

5270 млн руб. (9%). Льготы по таможенным платежам, в свою очередь, составили 

86% – 578 млн руб. [3]. 
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Резиденты ОЭЗ «Калуга» получили льготы в рамках отчислений в федераль-

ный бюджет в размере 8 млн руб. что составило всего 0,3% от общей доли льгот. 

В рамках регионального бюджета (т.е. бюджета Калужской области) в 

2023 г. было получено льгот в размере 808 млн руб. (33%). В свою очередь, 

льготы по таможенным платежам составили 1644 млн руб. (67%). 

ОЭЗ «Тольятти», находящаяся в Самарской области, считается одной из са-

мых эффективных особых экономических зон в России. «Тольятти» обладает бес-

спорным преимуществом, таким как выход на международный логистический 

путь «Европа-Западный Китай». В 2024 г. завершилось строительство пути в об-

ход г. Тольятти, который позволит резидентам ОЭЗ сократить как временные, так 

и финансовые издержки. Выручка резидентов в 2025 г. составила 14 800 млн руб. 

(в т. ч. экспорт в размере 3526 млн руб.), количество рабочих мест увеличилось 

на 2894 ед., а производительность труда возросла до 5,11 млн руб./чел. 

Таким образом, самыми привлекательными для инвесторов по-прежнему 

остаются г. Москва и г. Санкт-Петербург, так как они занимают лидирующие по-

зиции по оценке НРА. Однако, регионы набирают обороты с помощью создания, 

а в последствии развития ОЭЗ. С их помощью субъектам удается привлечь круп-

ные компании на свою территорию за счет значительных налоговых льгот и раз-

витой инфраструктуры. ОЭЗ в регионах становятся все более привлекательными 

для инвесторов (в т. ч. иностранных). Формирование эффективных ОЭЗ сказыва-

ется также и на росте макроэкономических показателей тем самым, создавая бла-

гоприятные условия ведения бизнеса на территории региона. 

Несмотря на положительную динамику, развитие особых экономических 

зон сталкивается с существенными проблемами и вызовами. 

1. Около 30% ОЭЗ, созданных в регионах с низкой инвестиционной актив-

ностью, имеют низкие результаты деятельности. 

2. Слаборазвитая транспортная и социальная инфраструктура на террито-

рии некоторых особых экономических зон, что ограничивает привлечение ино-

странных инвесторов. 
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3. Недостаток квалифицированных кадров, особенно в труднодоступных 

промышленных зонах или моногородах. 

Для повышения эффективности функционирования таких территорий тре-

буется проведение масштабных институциональных преобразований: переход к 

узкоспециализированным кластерам, цифровая трансформация управления, а 

также расширение мер государственной поддержки, направленных на стимули-

рование экспорта и привлечение прямых иностранных инвестиций. 
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