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Аннотация: в статье проводится комплексный анализ эволюции научных 

подходов к стратегическому управлению в контексте цифровой трансформации 

экономики. Актуальность исследования обусловлена необходимостью пере-

осмысления классических концепций стратегического менеджмента в условиях 

формирования новой технологической парадигмы. В работе систематизиро-

ваны основные этапы развития теории стратегического управления: от школ 

планирования и позиционирования до ресурсной концепции и современных подхо-

дов, ориентированных на цифровую среду. Проведен сравнительный анализ тра-

диционных и цифровых моделей стратегического управления по ключевым пара-

метрам. Особое внимание уделено трансформации методологии стратегиче-

ского планирования под воздействием технологий больших данных, искусствен-

ного интеллекта и цифровых платформ. Выявлены основные проблемы адапта-

ции существующих подходов к условиям цифровой экономики и определены пер-

спективные направления их совершенствования. Результаты исследования мо-

гут быть использованы при разработке стратегий цифровой трансформации 

организаций и формировании образовательных программ в области стратеги-

ческого менеджмента. 
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Стратегическое управление как самостоятельная научная дисциплина про-

шло длительный путь эволюции, отражающий изменения в экономической среде, 

технологическом укладе и управленческой практике. За последние полвека тео-

рия стратегического управления претерпела фундаментальные изменения: от 

первоначального акцента на долгосрочное планирование и анализ внешней 

среды до современных концепций, ориентированных на динамические способ-

ности и адаптацию к цифровой реальности. Как отмечают исследователи, разви-

тие теории стратегического управления за последние 40 лет можно разделить на 

три основных этапа, в рамках которых акцент смещался либо на внутренние, 

либо на внешние факторы успешных стратегий фирм [2; 8]. 

Современный этап развития экономики характеризуется глубокой интегра-

цией цифровых технологий во все сферы хозяйственной деятельности. Указ Пре-

зидента Российской Федерации от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года» определил цифровую трансформацию в качестве одной из ключевых 

национальных целей развития [7]. В этих условиях цифровая трансформация пе-

рестает быть дополнительным инструментом и становится неотъемлемым фак-

тором конкурентоспособности, влияя на все элементы стратегического управле-

ния – от постановки целей и анализа внешней и внутренней среды до монито-

ринга исполнения стратегии и оценки эффективности её реализации [2, с. 56–58]. 

Цифровизация экономики создает принципиально новые условия для стра-

тегического управления: возрастает скорость изменений, увеличивается объем 

доступной информации, появляются новые бизнес-модели, основанные на плат-

форменных решениях и экосистемном подходе. В связи с этим возникает объек-

тивная необходимость в переосмыслении классических концепций стратегиче-

ского менеджмента и выработке новых подходов, адекватных вызовам цифровой 

эпохи. 

Целью настоящего исследования является систематизация и анализ основ-

ных этапов эволюции научных подходов к стратегическому управлению, а также 
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выявление ключевых направлений их трансформации в условиях цифровизации 

экономики. 

Эволюция теоретических подходов к стратегическому управлению от клас-

сических школ к современным концепциям прошла несколько стадий. 

Теория стратегического управления формировалась на протяжении несколь-

ких десятилетий, вбирая в себя достижения различных научных школ и направ-

лений. Как показывает анализ научной литературы, можно выделить несколько 

ключевых этапов в развитии теоретических представлений о стратегическом 

управлении. 

Первоначально, в 1960–1970-х годах, доминировала школа планирования, 

связанная с именами И. Ансоффа, К. Эндрюса и других исследователей. В рамках 

данного подхода стратегия рассматривалась как формальный процесс долгосроч-

ного планирования, основанный на анализе сильных и слабых сторон организа-

ции, а также возможностей и угроз внешней среды (SWOT-анализ). Основной 

акцент делался на разработку детальных планов и их последовательную реали-

зацию. Как отмечается в исследовании, технологии экстраполяции и формальные 

процедуры планирования были ключевыми инструментами стратегического 

управления на данном этапе [2, с. 54–67]. 

В 1980-х годах на смену школе планирования пришла школа позициониро-

вания, наиболее ярким представителем которой является М. Портер. В рамках 

данного подхода акцент сместился с внутренних процессов планирования на ана-

лиз конкурентной среды и выбор наиболее выгодной рыночной позиции. Портер 

предложил модель пяти сил конкуренции и типологию конкурентных стратегий, 

которые стали классическими инструментами стратегического анализа. В этот 

период основное внимание уделялось внешним факторам успешных стратегий 

фирм. 

Следующий этап эволюции (1990-е годы) связан с развитием ресурсной кон-

цепции стратегического управления (Resource-Based View). В рамках данного 

подхода, разработанного Дж. Барни, К. Прахаладом и Г. Хамелом, источником 

конкурентных преимуществ признавались уникальные внутренние ресурсы и 
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компетенции организации, а не её рыночная позиция. Ключевыми понятиями 

стали «ключевые компетенции», «динамические способности» и «стратегиче-

ские активы». Ресурсная концепция вернула фокус исследований на внутренние 

факторы успеха организаций. 

В 2000–2010-х годах получила развитие концепция динамических способ-

ностей (Dynamic Capabilities), предложенная Д. Тисом. Данный подход акценти-

рует внимание на способности организации интегрировать, создавать и реконфи-

гурировать внутренние и внешние компетенции для адаптации к быстро меняю-

щейся среде. Исследование предполагают, что эффект инвестиций в цифровиза-

цию опосредован динамическими способностями организации – её умением ин-

тегрировать, создавать и реконфигурировать компетенции для адаптации. 

На основе проведенного анализа была составлена таблица 1, систематизи-

рующая основные этапы эволюции научных подходов к стратегическому управ-

лению. 

Таблица 1 

Эволюция научных подходов к стратегическому управлению 

Период 
Научная школа/ 

концепция 

Ключевые 

представители 
Основной фокус 

Ключевые ин-

струменты 

1960–1970 

гг. 

Школа 

планирования 

И. Ансофф, 

К. Эндрюс 

Формальное 

долгосрочное 

планирование 

SWOT-анализ, 

экстраполяция, 

бюджетирование 

1980 гг. Школа 

позиционирования 

М. Портер Выбор рыночной 

позиции 

Модель пяти сил, 

конкурентные 

стратегии 

1990 гг. Ресурсная 

концепция 

Дж. Барни, 

К. Прахалад, 

Г. Хамел 

Уникальные 

ресурсы и 

компетенции 

Ключевые 

компетенции, 

стратегические 

активы 

2000–2010 

гг. 

Концепция 

динамических 

способностей 

Д. Тис Адаптация к 

изменениям 

Динамические 

способности, 

реконфигурация 

компетенций 

2010 гг. – 

настоящее 

время 

Цифровая 

парадигма 

Современные 

исследователи 

Экосистемы, 

платформы, 

гибкость 

Большие данные, 

ИИ, Agile, 

цифровые 

двойники 
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Проведенный анализ показывает, что эволюция научных подходов к страте-

гическому управлению отражает общую логику усложнения экономической 

среды и возрастания требований к адаптивности организаций. Если на ранних 

этапах стратегия рассматривалась как относительно статичный план, то совре-

менные подходы акцентируют внимание на непрерывном процессе адаптации и 

трансформации. 

Сегодня в условиях цифровизации происходит серьёзная трансформация 

подходов к стратегическому управлению. Цифровая трансформация оказывает 

значительное влияние на сущность, концепции, подходы, механизмы и методы 

стратегического управления, что требует пересмотра традиционных моделей и 

разработки новых подходов [12]. В условиях стремительного технологического 

прогресса традиционные подходы к формированию стратегии, основанные на 

статических моделях и периодических плановых отчетах, часто оказываются не-

достаточно гибкими и адаптивными, что создаёт риски для устойчивого развития 

организации, снижения её конкурентоспособности и устойчивости к внешним и 

внутренним вызовам [10, с. 294]. 

Исследование, проведенное на основе анализа российских компаний, пока-

зало, что они переходят от традиционных моделей долгосрочного планирования 

к гибким, адаптивным стратегиям, основанным на управлении данными и циф-

ровых платформах [3; 9]. Основные изменения в подходах к стратегическому 

управлению под влиянием цифровизации систематизированы в таблице 2. 

Таблица 2 

Сравнительный анализ традиционного и цифрового подходов  

к стратегическому управлению 

Характеристики Традиционный подход Подход в цифровой среде 

Горизонт 

планирования 

Долгосрочный 

(5–10 лет) 

Краткосрочный и 

среднесрочный (1–3 года) с воз-

можностью корректировки 

Источники 

информации 

Экспертное мнение, 

периодическая отчетность 

Данные в реальном времени, 

аналитика, прогнозные модели 

Принятие 

решений 
Централизованное, иерархическое 

Распределенное, гибкое, осно-

ванное на данных 
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Модель 

управления 
Линейная, каскадная Платформенная, экосистемная 

Инновационная 

деятельность 
Эпизодическая, проектная 

Непрерывная, интегрированная 

в процессы 

Ключевые 

технологии 
ERP-системы, электронные таблицы 

Большие данные, ИИ, блокчейн, 

цифровые платформы 

 

В современной научной литературе выделяются следующие ключевые под-

ходы к стратегическому управлению в цифровой среде [4; 5, с. 144–151]. 

Гибкие (Agile) подходы к стратегическому управлению. В условиях высокой 

неопределенности и волатильности рынка традиционные методы стратегиче-

ского планирования, основанные на долгосрочных линейных прогнозах, стано-

вятся неэффективными [11]. В связи с этим все большее распространение полу-

чают гибкие методологии, такие как Agile, Scrum и Kanban, которые не только 

повышают успешность реализации проектов, но и способствуют повышению 

конкурентоспособности компаний в условиях цифровых изменений. 

Agile-стратегия предполагает итеративность, гибкость и клиентоориентиро-

ванность, а также разбиение долгосрочных целей на короткие циклы планирова-

ния с постоянной обратной связью и возможностью быстрой корректировки 

курса. Как отмечают исследователи, успешное внедрение гибких стратегий тре-

бует вовлечённости всех уровней организации и изменения корпоративной куль-

туры. 

Аналитически ориентированный подход (Analytics-Driven Approach, ADA). 

Данный подход предполагает принятие решений на основе данных (data-driven 

decision making), что становится возможным благодаря использованию больших 

данных, машинного обучения и прогнозной аналитики [13, с. 230–231]. Исполь-

зование этих технологий позволяет повысить обоснованность стратегических ре-

шений, однако одновременно усложняет управленческий процесс. Особое вни-

мание уделяется использованию аналитики для прогнозирования трендов, улуч-

шения клиентского опыта и разработки инновационных решений [1; 5; 9]. 

Платформенный и экосистемный подходы. Цифровая трансформация спо-

собствует формированию новых бизнес-моделей, основанных на цифровых 
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платформах и экосистемах. Платформенный подход предполагает создание еди-

ного цифрового пространства для системного управления бизнесом, объединяю-

щего ключевые направления управления – от стратегического планирования до 

оперативного контроля – на всех уровнях и для всех бизнес-единиц [6]. 

Современные цифровые платформы, такие как «Планета.» от компании IBS, 

автоматизируют процессы жизненного цикла управления: прогнозирование, пла-

нирование и бюджетирование, оперативный контроль и анализ. Они используют 

lowcode-подход и гибкие конструкторы, что позволяет организациям быстро 

адаптировать свои стратегические процессы к меняющимся условиям [14]. 

Подход на основе динамических способностей. В условиях цифровой транс-

формации особую актуальность приобретает концепция динамических способ-

ностей. Исследование показывает, что эффект инвестиций в цифровизацию опо-

средован динамическими способностями организации – её умением интегриро-

вать, создавать и реконфигурировать компетенции для адаптации. При этом от-

дача от цифровизации носит нелинейный характер с «порогом зрелости» для экс-

поненциального эффекта. Рекомендуется фокус на развитии способностей через 

культуру экспериментов и гибкие процессы. 

Таким образом, в настоящее время существует ряд проблем и перспективы 

развития подходов к стратегическому управлению в цифровой среде. Несмотря 

на значительный прогресс в развитии научных подходов к стратегическому 

управлению в условиях цифровизации, сохраняется ряд проблем и ограничений. 

Одной из ключевых проблем является низкая адаптивность стратегических 

моделей к динамике цифровой среды и быстро меняющихся рыночных условий 

[10, с. 294–295]. Многие организации продолжают использовать устаревшие ин-

струменты стратегического анализа, которые не учитывают влияние больших 

данных, цифровых платформ, автоматизации бизнес-процессов, искусственного 

интеллекта и аналитики социальных медиа [13, с. 228–233]. В результате возни-

кает разрыв между поставленными стратегическими целями и реальной способ-

ностью организации их реализовать. 
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Другой важной проблемой является ограниченное использование аналити-

ческих инструментов при формировании стратегии и принятии управленческих 

решений. В большинстве организаций стратегические решения по-прежнему 

принимаются на основе традиционных отчетов, экспертных оценок и интуиции 

менеджеров, без полноценной интеграции современных методов бизнес-анали-

тики, прогнозных моделей, сценарного анализа и инструментов визуализации 

данных 

Исследование, проведенное на основе анализа российских компаний, вы-

явило следующие основные барьеры цифровой трансформации стратегического 

управления: 

1) неготовность корпоративной культуры к изменениям; 

2) дефицит квалифицированных кадров в области цифровых технологий и 

стратегического управления; 

3) недостаточная цифровая зрелость организаций. 

Среди перспективных направлений дальнейшего развития подходов к стра-

тегическому управлению в цифровой среде можно выделить: 

1) интеграцию технологий искусственного интеллекта в процессы стратеги-

ческого прогнозирования и принятия решений; 

2) развитие методологии сценарного планирования на основе цифровых 

двойников; 

3) совершенствование подходов к управлению цифровыми экосистемами и 

платформами; 

4) разработку новых моделей оценки эффективности стратегического управ-

ления в цифровой среде. 

Заключение. 

Проведенный анализ эволюции научных подходов к стратегическому управ-

лению показывает, что данная область знаний находится в состоянии постоян-

ного развития, отражающего изменения в экономической и технологической 

среде. Традиционные школы стратегического управления – планирования, пози-

ционирования и ресурсная – заложили фундаментальные основы теории, однако 
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в условиях цифровой трансформации они требуют существенного переосмысле-

ния и адаптации. 

Современный этап развития стратегического управления характеризуется 

переходом от статических моделей к динамическим, гибким подходам, основан-

ным на использовании цифровых технологий и аналитики данных. Ключевыми 

тенденциями являются: распространение Agile-методологий в стратегическом 

управлении; усиление роли аналитически ориентированных подходов, основан-

ных на больших данных и искусственном интеллекте; развитие платформенных 

и экосистемных бизнес-моделей; возрастание значимости динамических способ-

ностей организации [5, с. 149]. 

Дальнейшее развитие научных подходов к стратегическому управлению бу-

дет определяться углублением цифровой трансформации экономики, появлением 

новых технологий (таких как квантовые вычисления, расширенная реальность, 

сети 5G) и необходимостью обеспечения устойчивости бизнеса в условиях высо-

кой неопределенности и волатильности рынка [2, с. 66; 11]. 
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