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Аннотация: в статье рассматриваются теоретические аспекты приня-

тия управленческих решений в системе государственной кадровой политики. 

Обоснована значимость управленческих решений как фактора повышения эф-

фективности государственного управления. Проанализированы виды управлен-

ческих решений в кадровой политике. Внимание уделяется современным вызовам 

кадровой политики. Проведена классификация управленческих решений, сделаны 

выводы об их роли и значении в сфере кадровой политики. 
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Управленческие решения в системе государственного управления играют 

важную роль в обеспечении эффективности функционирования институтов вла-

сти, а также реализации стратегических приоритетов развития общества. В усло-

виях цифровизации и быстро меняющегося общества особую ценность приобре-

тает качество принимаемых решений в области формирования, развития и ис-
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пользования человеческих ресурсов государства. Важность представляет про-

цесс разработки и принятия управленческих решений в сфере государственной 

кадровой политики. На это обращают внимание проводимые реформы в сфере 

формирования единой системы публичной власти и местного самоуправления в 

РФ и комплектования новыми профессионально подготовленными кадрами ор-

ганов государственной и муниципальной власти. Большое значение сегодня при-

обретает новая концепция государственного управления клиентоцентричности, 

требующая от специалистов, государственных и муниципальных служащих но-

вых профессиональных компетенций, личных и деловых качеств. По мнению 

Ивановой О.Э., человеческие ресурсы представляют собой не просто набор ра-

ботников, а уникальный и динамичный ресурс, обладающий особыми каче-

ствами, навыками и потенциалом, которые могут значительно влиять на эффек-

тивность организации [4]. Государственная кадровая политика представляет со-

бой систему принципов, методов и инструментов, направленных на формирова-

ние и развитие кадрового потенциала страны. Она включает в себя планирование 

и прогнозирование потребности в кадрах, отбор и оценку кандидатов, обучение 

и развитие персонала, а также управление мотивацией и карьерой сотрудников. 

Доронина Н.С. под государственной кадровой политикой рассматривает страте-

гию, политический курс работы с кадрами на общегосударственном уровне [3]. 

Государственная кадровая политика выступает фактором формирования эффек-

тивных механизмов государственного управления социально-экономическим 

развитием государства в условиях глобальных изменений [3]. Эффективность 

кадровой политики определяется своевременностью принятия управленческих 

решений, принимаемых как на государственном уровне, так и на уровне органи-

заций. Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенство-

вания подходов к принятию управленческих решений в сфере государственной 

кадровой политики в условиях современных вызовов, таких как дефицит квали-

фицированных кадров, сокращение рабочих мест, текучесть кадров. 

Рассмотрим понятие «управленческое решение». Управленческим реше-

нием называют творческое, волевое действие субъекта управления, основанное 
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на знании объективных законов функционирования управляемой системой и ана-

лизе информации о её функционировании, состоящее в выборе цели, программы 

и способов разрешения проблемы. Целью принятия управленческих решений яв-

ляются обеспечение эффективного и действенного достижения целей организа-

ции. Значимость управленческих решений в государственной кадровой политике 

заключается в обеспечении формирования компетентного и эффективного кадро-

вого состава, что оказывает влияние на успешность реализации государственной 

стратегии и качество жизни граждан в общем. В государственной кадровой по-

литике управленческие решения связаны с формированием, развитием и исполь-

зованием кадрового потенциала. 

В сфере кадровой политики управленческие решения могут быть стратеги-

ческими, определяющими кадровую политику организации в целом. Например, 

формирование системы мотивации и корпоративной культуры организации. Так-

тические решения направлены на реализацию стратегии, на обеспечение функ-

циональных подсистем организации кадровым составом [1]. Оперативные реше-

ния представляют собой краткосрочные решения и концентрируются на опера-

тивной работе организации. По функциональному содержанию управленческие 

решения подразделяются на решения в области подбора персонала, решения по 

обучению и развитию, решения по мотивации и стимулированию сотрудников, 

решения по увольнению и сокращению штата работников. Стандартные управ-

ленческие решения – решения, которые постоянно повторяются и имеют чёткий 

алгоритм действий. Уникальные управленческие решения требуют креативного 

подхода к ситуации. Директивные решения принимаются руководителями и яв-

ляются обязательными для исполнения. Рекомендательные решения принима-

ются совещательными органами и не являющиеся обязательными для исполне-

ния. Классификация управленческих решений в сфере кадровой политики позво-

ляет систематизировать действия по управлению персоналом, помогают руково-

дителям выбирать эффективные подходы в зависимости от целей управления. 

Существует большое количество современных вызовов, подчёркивающих важ-

ность управленческих решений. Официальная статистика Росстата по состоянию 
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на август 2025 года фиксирует уровень безработицы в России на отметке 2,1%, 

что является историческим минимумом за весь постсоветский период. Тем не ме-

нее, наблюдается острый дефицит кадров [5]. Управленческие решения должны 

быть направлены на привлечение и удержание компетентных специалистов. Од-

ним из инструментов государственной политики является национальный проект 

«Кадры», реализуемый с 1 января 2025 года. Национальный проект – это управ-

ленческое решение, принятое государством для разрешения кадровых проблем. 

Актуальной проблемой является сокращение штата сотрудников, поэтому зада-

чей управленческих решений будет оптимизация персонала без потери результа-

тивности. Проблемой управления персоналом является формирование коллек-

тива как ресурса организации [5]. Для поддержания кадрового состава необхо-

димо снизить текучесть кадров, причинами которой являются некачественно ор-

ганизованный процесс подбора персонала, неэффективные системы адаптации, 

обучения, развития персонала или их отсутствие, неудовлетворённость работни-

ков руководством организации, в частности, стилем руководства, методами 

управления, неконкурентоспособная зарплата, неблагоприятный социально-пси-

хологический климат, условия труда, увольнения других работников [5]. Для сни-

жения текучести кадров могут быть приняты управленческие решения по разра-

ботке мотивационных систем, улучшению условий труда и корпоративной куль-

туры. Важным является повышение прозрачности процедур при проведении кад-

ровой политики, для повышения лояльности сотрудников. Управленческие реше-

ния в сфере государственной кадровой политики определяют образовательные 

процессы: виды и уровни профессиональной подготовки в учебных заведениях, 

ФГОСы по направлениям подготовки, распределение кадрового состава и кадро-

вую обеспеченность в органах власти, квалификационные требования, условия 

внедрения «Внутреннего стандарта клиентоцентричности» в управлении. Управ-

ленческие решения определяют социально-психологический климат, текучесть 

кадров, кадровый состав, документационное обеспечение кадровой политики и 

управления персоналом, лояльность и вовлеченность персонала, его профессио-

нальное развитие. В современных условиях грамотные управленческие решения 
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становятся стратегическим инструментом устойчивости и эффективности кадро-

вой системы. 
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