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Аннотация: в статье исследуются вопросы построения системы обеспе-

чения экономической безопасности проектов фармацевтического предприятия в 

условиях импортозамещения. Анализируются отраслевые особенности фарма-

цевтики: олигополия, жесткое регулирование, импортозависимость и др. На 

примере ПАО «Озон Фармацевтика» исследуется место и роль Службы внут-

реннего аудита в обеспечении экономической безопасности управления проек-

тами. Авторами представлен подход к построению системы критериальных 

показателей экономической безопасности конкретного проекта в фармацевти-

ческой промышленности. Определены перспективы развития, связанные с внед-

рением критериального мониторинга и адаптацией к рыночным изменениям. 
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Фармацевтическая промышленность является стратегически значимой для 

здоровья населения и лекарственной безопасности страны, что обуславливает 

необходимость формирования оптимальной системы экономической безопасно-

сти предприятий фармацевтической промышленности, способной нейтрализо-

вать комплекс внешних и внутренних угроз в условиях высокой неопределенно-

сти и импортозамещения. 
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Ключевая особенность фармацевтической отрасли заключается в сочета-

нии олигополистической структуры рынка с жестким государственным регули-

рованием на всех этапах обращения лекарственных средств, что дополняется 

высокой наукоемкостью и длительным инновационным циклом (разработка од-

ного препарата занимает до 15 лет и требует более 1 млрд долл.). В современ-

ных условиях данная отрасль столкнулась также с критической зависимостью 

от импортных субстанций и технологий. При этом продукция фармацевтики 

имеет высокую социальную значимость. Отметим, что 95–97% составляют 

дженерики, в условиях неравномерной доступности лекарств как между стра-

нами, так и внутри них [1]. 

Особенности фармацевтической отрасли логично использовать для разра-

ботки системы критериальной оценки экономической безопасности конкретных 

проектов. Объектом нашего исследования является ПАО «Озон Фармацевтика». 

Анализируя систему обеспечение экономической безопасности на примере 

ПАО «Озон Фармацевтика», нужно отметить, что здесь главная роль отводится 

Службе внутреннего аудита (СВА), которая создана в целях оказания содей-

ствия Совету директоров и исполнительным органам в повышении эффектив-

ности управления группой, совершенствования ее финансово‑хозяйственной 

деятельности путем системного анализа и оценки системы управления рисками 

и внутреннего контроля для достижения поставленных перед группой целей и 

повышения акционерной стоимости. Деятельность СВА направлена на обеспе-

чение максимальной прозрачности, экономической эффективности и соответ-

ствия законодательным требованиям [2]. В этой связи СВА на предприятии вы-

полняет следующие функции: 

− оценка эффективности систем внутреннего контроля, управления риска-

ми и корпоративного управления; 

− проведение внутренних аудиторских проверок на основании утвержден-

ного плана аудиторских проверок; 

− мониторинг выполнения планов мероприятий по устранению недостат-

ков, выявленных в ходе проверок; 
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− подготовка отчетов по результатам проверок и предоставление их совету 

директоров; 

− разработка нормативных документов, регулирующих деятельность в об-

ласти организации и осуществления внутреннего аудита. 

Именно СВА выступает ключевым звеном в мониторинге и достижении 

целевых показателей разработанной системы критериальных показателей мони-

торинга экономической безопасности применительно к инвестиционному про-

екту исследуемого предприятия – «Озон Медика» [2]. На базе функционала 

СВА, мы предлагаем для контроля состояния экономической безопасности про-

екта следующую систему показателей (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Система критериальных показателей мониторинга  

экономической безопасности проекта «Озон Медика» 

 

Группа 

показателей 

Критериальный 

показатель 

Целевое 

значение 

Периодичность 

контроля 
Ответственные 

Ф
и

н
ан

со
в
ы

е 
п

о
к
аз

ат
ел

и
 

ROI проекта ≥15% годовых Ежеквартально Финансовый 

директор 

NPV Положительное 

значение 

Ежегодно Инвестиционный 

отдел 

IRR Выше 

среднерыночног

о 

Ежеквартально Экономисты 

DPI ≥ 1.2 Ежеквартально Бухгалтерия 

Отклонение от 

бюджета 

≤ 5% Ежемесячно Руководитель 

проекта 

П
р
о
и

зв
о
д

и
те

л
ь
н

ы
е 

п
о
к
аз

ат
ел

и
 

Загрузка 

мощностей 

≥ 85% Ежемесячно Начальник 

производства 

Процент брака ≤ 0.1% Еженедельно ОТК 

Время наладки 

оборудования 

≤ 48 часов Ежемесячно Технический 

директор 

Выполнение плана ≥ 98% Еженедельно Планово-

производственный 

отдел 

Р
ы

н
о
ч
н

ы
е 

п
о
к
аз

ат
ел

и
 Доля рынка +5% ежегодно Ежеквартально Отдел маркетинга 

Уровень 

проникновения 

≥ 70% Ежегодно Коммерческий 

директор 

Удовлетворенность 

клиентов 

≥ 85% Ежеквартально Отдел качества 
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П
о
к
аз

ат
ел

и
 

к
ач

ес
тв

а 
Соответствие GMP Полное Ежеквартально QA-отдел 

Количество 

отклонений 

≤ 2 в квартал Ежемесячно ОТК 

Успешность 

испытаний 

≥ 99% Ежемесячно Лаборатория 

Время 

реагирования 

≤ 24 часа Постоянно Служба качества 

Р
ес

у
р
сн

ы
е 

п
о
к
аз

ат
ел

и
  

Эффективность 

использования 

ресурсов 

Оптимизация на 

20% 

Ежеквартально Руководитель 

проекта 

Затраты на 

персонал 

В рамках 

бюджета 

Ежемесячно HR-директор 

Энергоэффективно

сть 

Снижение на 5% Ежегодно Технический 

директор 

Р
и

ск
о
в
ы

е 

п
о
к
аз

ат
ел

и
 Количество 

инцидентов 

Снижение на 

30% 

Ежемесячно Служба 

безопасности 

Время ликвидации 

рисков 

≤ 48 часов Постоянно Риск-менеджер 

Страховые случаи Минимизация Ежеквартально Страховой отдел 
 

В качестве критериев эффективности системы экономической безопасно-

сти проекта можно выделить: достижение целевых показателей проекта; свое-

временное выявление рисков; оптимизация использования ресурсов; соответ-

ствие международным стандартам; удовлетворенность заинтересованных сто-

рон; повышение инвестиционной привлекательности. 

Разработанная система критериальных показателей мониторинга экономи-

ческой безопасности инвестиционного проекта «Озон Медика» позволяет ком-

плексно оценить и контролировать все ключевые аспекты реализации проекта. 

Система охватывает финансовые, производственные, рыночные и качественные 

показатели, что обеспечивает всестороннюю оценку эффективности проекта. 

Установленные целевые значения показателей направлены на достижение стра-

тегических целей проекта при оптимальном уровне рисков. 

Внедрение данной системы критериальных показателей позволит: обеспе-

чить своевременное выявление и предотвращение потенциальных угроз; со-

здать прозрачную систему оценки экономической безопасности проекта; опти-

мизировать использование инвестиционных ресурсов; повысить качество 
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управленческих решений; обеспечить соответствие международным стандартам 

производства [3]. 

Регулярный мониторинг установленных показателей и оперативное реаги-

рование на отклонения позволит поддерживать проект в рамках запланирован-

ных параметров и обеспечит его успешную реализацию. Предложенная система 

критериальных показателей является гибким инструментом управления проек-

том, который может адаптироваться к изменяющимся условиям рынка и новым 

вызовам, что особенно важно для такого сложного и высокотехнологичного 

проекта как производство онкологических препаратов. 

Проведенное исследование подтверждает, что фармацевтическая отрасль 

обладает специфическими особенностями, которые требуют формирования 

особой системы экономической безопасности, ключевая роль в которой на при-

мере ПАО «Озон Фармацевтика» отведена Службе внутреннего аудита, осу-

ществляющей оценку рисков, проверки и мониторинг устранения недостатков. 

В рамках инвестиционного проекта «Озон Медика» разработана система крите-

риальных показателей, внедрение которой позволяет своевременно выявлять 

угрозы, оптимизировать ресурсы, повышать качество управленческих решений 

и обеспечивать соответствие международным стандартам, что делает ее эффек-

тивным инструментом управления проектом и устойчивого развития предприя-

тия. 
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