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транзакционных издержек, валютная волатильность и зависимость предпри-

ятий от критических европейских компонентов. Сделан вывод о том, что без-

опасность импортных операций обеспечивается за счет диверсификации по-

ставщиков, резервирования маршрутов, проверки контрагентов и постепен-

ного снижения импортозависимости. 
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В 2022–2025 гг. импорт из стран ЕС перестал быть для российских компа-

ний стандартной внешнеторговой процедурой и превратился в сферу повы-

шенной неопределенности. Для бизнеса выросла значимость не только цены 

товара, но и правовой допустимости сделки, устойчивости логистического 

маршрута, платежной инфраструктуры и вероятности одностороннего отказа 

контрагента. Поэтому в 2026 г. вопрос безопасности импорта должен рассмат-

риваться как часть системы экономической устойчивости предприятия [1; 2]. 

Цель статьи заключается в выявлении ключевых рисков импорта из ЕС в 

Россию в 2026 г. и определении мер их снижения. Методологически работа 

опирается на сравнительный анализ, сценарный подход и элементы прикладно-
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го риск-менеджмента. Это позволяет оценивать импортную операцию не изо-

лированно, а как совокупность взаимосвязанных решений: выбор товара, спо-

соб расчета, маршрут поставки, резервный канал закупки и уровень критично-

сти импортируемой позиции для предприятия [3; 4]. 

Первую группу угроз формируют правовые и санкционные риски. Даже 

при отсутствии прямого запрета на конкретную поставку компания может 

столкнуться с отказом производителя, блокировкой платежа, разрывом договора 

перевозки или отказом посредника в третьей стране. В 2026 г. сохраняется ве-

роятность ужесточения контроля за реэкспортом, а значит, предприятие должно 

оценивать не только формальную законность ввоза, но и устойчивость всей 

контрактной схемы [2; 5]. 

Второй блок связан с логистикой. Удлинение маршрутов, рост числа пере-

грузок и необходимость использовать промежуточные склады увеличивают 

сроки доставки и стоимость импорта. Для производственного предприятия это 

означает риск остановки технологического цикла, рост запасов и удорожание 

оборотного капитала. В результате даже относительно недорогой товар может 

стать экономически проблемным, если его поставка нестабильна [1; 6]. 

Третью группу составляют финансовые риски. Внешнеторговые расчеты 

сопровождаются курсовой волатильностью, дополнительными банковскими 

комиссиями, расходами на комплаенс и страхование. Поэтому оценка импорт-

ной сделки в 2026 г. должна строиться исходя из полной стоимости поставки, а 

не только из цены, указанной в контракте. Для бизнеса важно заранее рассчи-

тывать предельный уровень расходов, при котором закупка сохраняет экономи-

ческий смысл [4; 6]. 

Особую опасность представляет зависимость от критического импорта. 

Если предприятие использует европейские комплектующие, не имеющие быст-

рой замены, то даже небольшой по объему импорт может создавать системный 

риск. В этом случае проблема состоит не столько в доле закупок из ЕС, сколько 

в их незаменимости для производственного процесса. Такая зависимость 
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напрямую влияет на устойчивость бизнеса и должна рассматриваться как эле-

мент экономической безопасности [2; 3]. 

Существенное значение имеют также риски качества и происхождения то-

вара. При использовании параллельного импорта и цепочек посредников воз-

растает вероятность неполной документации, нарушения условий хранения и 

затруднений с гарантийным обслуживанием. Следовательно, предприятие 

должно контролировать не только факт доставки, но и подтверждаемость про-

исхождения товара, его соответствие техническим требованиям и возможность 

предъявления претензий поставщику [5]. 

Таблица 1 

Основные риски импорта из ЕС в Россию в 2026 г. и меры их снижения 

 

Группа риска Проявление Мера снижения 

Правовой Запрет поставки, отказ 

контрагента, блокировка 

платежа 

Проверка товарной номенклатуры, 

резервный контракт 

Логистический Рост сроков и стоимости 

доставки 

Альтернативные маршруты, 

страховой запас 

Финансовый Валютные потери и рост 

комиссий 

Расчет полной стоимости сделки, 

лимиты расходов 

Технологический Критическая зависимость от 

европейского компонента 

Локализация, поиск заменителей, 

диверсификация поставщиков 
 

Снижение указанных рисков предполагает несколько базовых мер. 

Во-первых, импорт необходимо сегментировать по степени критичности для 

предприятия. Во-вторых, нужно заранее формировать резервные каналы закуп-

ки и маршруты доставки. В-третьих, важно сочетать импортную стратегию с 

программами импортозамещения и локализации по наиболее чувствительным 

позициям. Даже частичное снижение зависимости от европейских поставок 

уменьшает уязвимость компании к внешним решениям, которые она не кон-

тролирует [3; 4; 6]. 

Практически полезным инструментом в 2026 г. может стать внутренняя 

карта импортных рисков предприятия. В ней для каждой закупаемой позиции 

целесообразно фиксировать страну происхождения, степень зависимости от 

поставщика, наличие российского или азиатского аналога, допустимый срок 
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перебоя в поставке и предельный уровень удорожания. Такая карта позволяет 

менеджменту быстрее принимать решения в условиях внешнего шока и рас-

пределять ресурсы не по формальному объему закупок, а по реальной критич-

ности каждой позиции для бизнеса [2; 7; 8]. 

Таким образом, в 2026 г. импорт из стран ЕС в Россию сохранит значение 

для ряда отраслей, но останется рискованным направлением. Экономическая 

безопасность импортера будет определяться способностью заранее оценивать 

правовые, логистические, финансовые и технологические угрозы. Чем выше 

критичность товара и сложнее схема его ввоза, тем большее значение приобре-

тают проверка контрагента, анализ полной стоимости поставки, резервные ка-

налы и последовательное снижение импортозависимости. Именно эти меры 

превращают импорт из зоны неопределенности в область управляемого риска. 
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