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Аннотация: в статье рассматривается проблема влияния адаптацион-

ных компетенций молодых специалистов на карьерную успешность в условиях 

неопределенности при смене сферы профессиональной деятельности. С помо-

щью методов анализа научной литературы и данных эмпирических исследова-

ний установлено, что ведущую роль в процессе адаптации и построению карь-

еры могут играть ключевые личностные компетенции индивида, такие как 

проактивность и осознание личной ответственности за построение соб-

ственной карьеры в условиях преодоления карьерных кризисов. Автором даны 

рекомендации по повышению самомотивации и улучшению карьерной адаптив-

ности. 
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Актуальность темы развития навыков адаптации к будущей профессио-

нальной деятельности современной российской молодежи вызвана возросшей 

конкуренцией на рынке труда, ускорением развития технологий и искусствен-

ного интеллекта, цифровизацией и компьютеризацией рынка труда. Внедрение 

новых технологий, повышение требований со стороны работодателей к уровню 

квалификации работников, развитие удаленной занятости, постоянно меняю-

щиеся задачи в профессиональной деятельности, недостаточно эффективная 

подготовка обучающихся к требованиям профессии вызывает ряд карьерных 

трудностей и требует пристального внимания к процессу формирования карь-

ерной адаптивности. Специфика современного рынка труда усиливает потреб-
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ность в адаптационных компетенциях будущих специалистов, что в целом будет 

увеличивать как эффективность трудоустройства работающей молодежи в ком-

мерческой организации, так и способствовать самореализации в профессио-

нальный деятельности. 

Немаловажное значение также приобретает успешное овладение и исполь-

зование навыков саморегуляции и стрессоустойчивости, которые необходимы 

молодому поколению на протяжении всего периода профессиональной деятель-

ности. Данные вызовы актуализируют рассмотрение такого понятия как «карь-

ерная адаптивность» применительно к будущим специалистам. 

Современная молодежь, согласно данным исследования, проведенного 

Всероссийским центром исследования общественного мнения (ВЦИОМ) в 

2021 году, остается ориентированной на построение карьеры и увеличение за-

работной платы (28%), а также на продвижение в рамках организационной 

иерархии и рост в должности (19%) [1]. К быстрой смене места работы и/или 

сферы деятельности готовы 52% молодых сотрудников. В то же время, по дан-

ным исследования Фонда общественного мнения (ФОМ) 2021 года, – 48% мо-

лодых работников считают, что время от времени необходимо менять место ра-

боты, что указывает на склонность молодых людей переключаться между карь-

ерами в разных областях занятости [6]. 

Приведенные данные свидетельствуют о существующем запросе среди мо-

лодых работников по формированию определенного перечня компетенций, спо-

собствующих более легкому переходу и адаптации к новому профилю трудовой 

деятельности. 

Для более глубокого понимания понятия «карьерная адаптивность» необ-

ходимо обратиться к существующим определениям самого понятия «карьера». 

Часть исследователей рассматривают карьеру как осознанную трудовую дея-

тельность, ассоциированную с должностным и профессиональным ростом. 

Другие понимают карьеру как способ повышения власти, авторитета и статуса 

при продвижении в карьерной иерархии. Общим является понимание карьеры 

как способа продвижения по службе и одновременно профессионального роста. 
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Наиболее обобщенным представляется определение, данное М.Б. Артуром, 

Д.Т. Холлом и Б.С. Лоуренсом: карьера – это последовательность опытов рабо-

ты субъекта в течение жизни [7, с. 8]. 

Российские исследователи в свою очередь выделяют следующие трактовки 

понятия карьеры: как индивидуально осознанной последовательности измене-

ний во взглядах, позиции и поведении, связанной с опытом работы и другой де-

ятельности в процессе трудовой жизни [2, с. 10]. С точки зрения психологии 

труда, под карьерой понимают совокупность процессов включения человека в 

различные виды и формы трудовой занятости, участия в них, выхода (исключе-

ния) из них на протяжении жизненного пути [4]. Общим для данных определе-

ний карьеры является понимание того, что индивид на протяжении своей тру-

довой деятельности испытывает определенный эмпирический опыт, требующий 

активного использования не только профессиональных, но и личностных ка-

честв в достижении карьерных целей. 

Понятие карьерная адаптивность было введено в научный оборот родона-

чальником теории построения карьеры М. Савикасом, который определял его 

как готовность индивида справляться как с предсказуемыми задачами профес-

сионального развития, так и с непредсказуемыми обстоятельствами профессио-

нальной жизни [8, с. 254]. Карьерная адаптивность понимается данным иссле-

дователем, как совокупность поведения, компетенций и установок индивидов, 

направленных на «приспособление себя к подходящей работе» [9, с. 45]. Теория 

построения карьеры концентрируется на роли субъективного фактора при по-

строении людьми карьерных целей и рассматривает профессиональное разви-

тие как процесс самореализации. Индивидуализация карьерной адаптивности 

дифференцируется у различных категорий индивидов, что определяет различ-

ные профессиональные траектории. М. Савикас и Э. Порфели выделяют спо-

собность к саморегулированию как ключевой индивидуальный ресурс, который 

человек использует в случаях возникновения профессиональной неопределен-

ности, решения сложных проблем в процессе профессионального саморазви-

тия. Благодаря механизмам саморегуляции личность формирует адекватные ре-
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акции посредством профессиональных стратегий и действий, направленных на 

достижение профессиональных результатов и целей [10, с. 668]. 

Согласно теории построения карьеры исследователи выделяют четыре па-

раметра карьерной адаптивности, поддерживающих стратегии саморегуляции: 

заинтересованность (concern), контроль (control), любознательность (curiosity) и 

уверенность (confidence). Параметр заинтересованности определяет, насколько 

человек осознает свои профессиональные предпочтения и готовится к их реали-

зации. Параметр контроля связан со степенью принятия личной ответственно-

сти за развитие своей карьеры и осознаваемого контроля над своей профессио-

нальной ситуацией и будущим. Параметр любознательности выражается в по-

стоянном изучении профессиональной среды, поиском и внедрением информа-

ции, необходимой для решения профессиональных проблем, видах и формах 

существующей профессиональной деятельности и карьерных возможностях. 

Параметр уверенности предполагает осознаваемую самоэффективность в ре-

шении проблем и способность успешно предпринимать необходимые действия 

для преодоления препятствий, встречающихся в профессиональной деятельно-

сти. Все эти элементы в совокупности способствуют формированию проактив-

ной позиции и устойчивости к карьерным кризисам. 

Основываясь на данных исследований карьерно-адаптационных способно-

стей, проведенных Н.Г. Кондратюком, А.В. Бурмистровой-Савенковой, 

В.И. Моросановой, можно выделить следующие ключевые компетенции, кото-

рые демонстрируют молодые люди, способствующие повышению карьерной 

адаптивности: 

1) проактивность как способ ориентации на получение новых знаний и 

расширение кругозора; 

2) быстрая скорость обучения и постоянное желание повышать свой про-

фессиональный уровень; 

3) умение переключаться между разными стилями коммуникации, ориен-

тация на потребности собеседника; 

4) стрессоустойчивость и способность сохранять продуктивность; 
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5) способность находить причинно-следственные связи и не испытывать 

страх некомпетентности [5]. 

Таким образом, основываясь на теории построения карьеры, можно сфор-

мулировать следующие рекомендации по повышению самомотивации и улуч-

шению карьерной адаптивности: 

1) регулярное подведение итогов проделанной работы и выполненных 

профессиональных задач; 

2) анализ собственных личностных качеств, путем выявления своих силь-

ных и слабых сторон; 

3) нетворкинг, т.е. расширение горизонтальных связей с коллегами из дру-

гих компаний и областей деятельности для взаимного обмена практическим 

опытом; 

4) постоянное обучение и составление гибких карьерных планов [3, с. 148]. 

Таким образом, согласно теории построения карьеры, можно отметить, что 

управление процессом собственного карьерного развития все больше становит-

ся зоной ответственности самого работника. В условиях быстро меняющейся 

профессиональной среды, экономической неопределённости карьерный успех 

все больше определяется не только уровнем заработка и должностью, сколько 

субъективными ощущениями удовлетворенности работника от своей деятель-

ности. Карьерная адаптивность здесь становится способностью к выстраива-

нию собственной профессиональной траектории: быстрому освоению новых 

профессиональных ролей, личностных способностях к четкой постановке це-

лей, созданию собственных ценностей и принятию решений в быстро меняю-

щихся условиях профессиональной среды. 
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