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Со школы мы слышим слово «глобализация» – оно звучит в новостях, упо-

минается в учебниках, обсуждается в научных кругах и на кухнях обычных се-

мей. Но что же скрывается за этим понятием? На первый взгляд, глобализация 

кажется чем-то абстрактным, далёким от повседневной жизни. Однако на самом 

деле она влияет на каждого из нас: определяет цены в магазинах, доступность 
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технологий, возможности для образования и работы, а также формирует куль-

турный ландшафт современного мира. 

Глобализация – это не просто экономический феномен, а комплексная 

трансформация, охватывающая все сферы человеческой деятельности. Её исто-

ки уходят в глубокую древность: ещё Великий шёлковый путь связывал Восток 

и Запад, позволяя обмениваться товарами, идеями и традициями. Эпоха Вели-

ких географических открытий и формирование колониальных империй стали 

следующим важным этапом, заложив основы будущей мировой торговли. 

Однако настоящий расцвет глобализации пришёлся на вторую половину 

XX века. Технологический прорыв – развитие интернета, средств связи и 

транспорта – сделал мир по-настоящему взаимосвязанным. Либерализация тор-

говых режимов, снижение таможенных барьеров и создание международных 

организаций, таких как ВТО, МВФ и Всемирный банк, ускорили интеграцион-

ные процессы. Транснациональные корпорации стали ключевыми игроками на 

мировой арене, формируя глобальные цепочки создания стоимости и влияя на 

экономики десятков стран. 

Сегодня глобализация проявляется во множестве аспектов. Мы можем ку-

пить смартфон, собранный в Китае из компонентов, произведённых в Южной 

Корее, Малайзии и США. Новости из любой точки мира доходят до нас за се-

кунды. Специалисты свободно перемещаются между странами в поисках луч-

ших возможностей, а культурные продукты – фильмы, музыка, мода – становят-

ся универсальными, формируя единое информационное пространство. 

Но у этой медали есть и обратная сторона. Влияние глобализации на раз-

ные страны неодинаково: одни получают значительные выгоды, другие сталки-

ваются с серьёзными вызовами. 

Развитые страны, такие как США, государства Европейского союза, Япо-

ния и Южная Корея, в целом выигрывают от глобализации, используя своё тех-

нологическое и финансовое преимущество. Крупные корпорации переносят 

часть производств в регионы с дешёвой рабочей силой, что позволяет суще-

ственно снизить издержки и повысить конкурентоспособность их продукции на 
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мировом рынке. Расширение рынков сбыта даёт возможность наращивать объё-

мы продаж, а доступ к импортным товарам делает продукцию дешевле для ко-

нечного потребителя, повышая его покупательную способность. Приток квали-

фицированных специалистов из-за рубежа восполняет дефицит кадров в ключе-

вых отраслях – от IT до медицины и науки. 

Вместе с тем развитые государства сталкиваются с серьёзными структур-

ными проблемами. Перенос промышленных предприятий за границу приводит 

к деиндустриализации отдельных регионов. Классический пример – «ржавый 

пояс» США, где массовое закрытие заводов вызвало рост безработицы и соци-

альную напряжённость. Особенно страдают низкоквалифицированные работ-

ники, которые не могут конкурировать с дешёвой иностранной рабочей силой. 

В результате усиливается социальное неравенство: доходы владельцев капитала 

и высококвалифицированных специалистов растут опережающими темпами, 

тогда как заработки большинства остаются на прежнем уровне или увеличива-

ются незначительно (табл. 1). 

Таблица 1 

Влияние глобализации на разные социальные группы в развитых странах 

Социальная группа 
Основные выгоды  

от глобализации 
Основные риски и проблемы 

Владельцы капитала 

(акционеры, топ-менеджеры) 

Рост прибыли за счёт 

снижения издержек (перенос 

производств). Доступ к новым 

рынкам, возможность 

оптимизации налогов 

Риски из-за глобальных 

финансовых кризисов. 

Репутационные риски при 

нарушениях трудовых/ 

экологических стандартов в 

странах размещения 

производств 

Высококвалифицированные 

специалисты (IT, наука, 

финансы, медицина) 

Расширение карьерных 

возможностей, доступ к 

международным проектам, 

рост зарплат из-за высокого 

спроса 

Высокая конкуренция на 

глобальном рынке труда. 

Необходимость постоянной 

переподготовки 

Работники промышленных 

предприятий 

(неквалифицированный и 

полуквалифицированный 

труд) 

Ограниченный доступ к 

выгодам; иногда- сохранение 

рабочих мест за счёт 

модернизации 

Потеря работы из-за переноса 

производств за рубеж. 

Снижение зарплат из-за 

конкуренции с дешёвой 

рабочей силой из других 

стран, отсутствие гарантий 
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занятости 

Потребители в целом Снижение цен на товары и 

услуги за счёт глобальной 

конкуренции и оптимизации 

цепочек поставок. Больший 

выбор импортных товаров 

Зависимость от стабильности 

глобальных цепочек поставок 

(риски дефицита и роста цен 

при сбоях) 

 

Зависимость от глобальных цепочек поставок делает экономику уязвимой к 

внешним шокам. Пандемия COVID-19 наглядно продемонстрировала эту про-

блему: закрытие заводов в одной части мира парализовало производство в дру-

гих регионах, вызвав дефицит товаров и рост цен. Кроме того, широкое исполь-

зование офшоров транснациональными корпорациями сокращает налоговые 

поступления в бюджеты развитых стран, что ограничивает возможности госу-

дарства по финансированию социальных программ. 

Для развивающихся стран последствия глобализации ещё более неодно-

значны. С одной стороны, приток иностранных инвестиций стимулирует эконо-

мический рост и создаёт рабочие места. Китай и Индия за последние десятиле-

тия совершили впечатляющий рывок благодаря интеграции в мировую эконо-

мику: миллионы людей вышли из бедности, а национальные компании стали 

глобальными игроками. Трансфер технологий и управленческого опыта от 

транснациональных корпораций помогает модернизировать местные производ-

ства. Расширение экспорта позволяет наращивать валютные поступления, а 

участие в международных цепочках создания стоимости даёт возможность раз-

вивать отдельные отрасли – текстильную, электронную, автомобильную про-

мышленность. Доступ к импортным товарам и услугам повышает уровень жиз-

ни населения, а развитие коммуникаций и образования расширяет горизонты 

для молодёжи. 

С другой стороны, многие развивающиеся страны так и не смогли выйти из 

роли поставщиков сырья и дешёвой рабочей силы. Их экономика остаётся уяз-

вимой к колебаниям мировых цен на ресурсы: падение стоимости нефти, ме-

таллов или сельскохозяйственной продукции может спровоцировать глубокий 
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кризис. Эксплуатация дешёвой рабочей силы на предприятиях транснациональ-

ных корпораций нередко сопровождается низкими стандартами охраны труда и 

минимальными зарплатами. Перенос «грязных» производств из развитых стран 

усугубляет экологические проблемы: загрязнение воды и воздуха, вырубка ле-

сов, истощение природных ресурсов. 

Отток квалифицированных кадров, известный как «утечка мозгов», лишает 

экономику человеческого капитала, необходимого для долгосрочного развития. 

Зависимость от иностранного капитала повышает риск финансовых кризисов: 

внезапный отток инвестиций способен спровоцировать экономическую неста-

бильность. Культурная ассимиляция – ещё один негативный эффект: доминиро-

вание западных стандартов потребления и образа жизни может подавлять наци-

ональную самобытность, приводить к утрате традиционных ценностей и язы-

ков. 

Современные вызовы – пандемия COVID-19, геополитическая напряжён-

ность, климатические изменения – заставили многие страны пересмотреть под-

ход к глобализации. Наметился тренд на диверсификацию цепочек поставок, 

локализацию производств и усиление экономической безопасности. Это не 

означает полного отказа от глобализации, а скорее её трансформацию в более 

устойчивую модель, учитывающую национальные интересы и глобальные рис-

ки. 

Чтобы минимизировать негативные последствия глобализации и макси-

мально использовать её преимущества, необходим комплексный подход. Разви-

тым странам следует инвестировать в образование и переподготовку кадров, 

чтобы помочь работникам адаптироваться к новым реалиям. Развивающимся 

государствам важно диверсифицировать экономику, развивать высокотехноло-

гичные отрасли и укреплять институты защиты прав работников и окружающей 

среды. 

На международном уровне требуется реформировать глобальные институ-

ты, чтобы они учитывали интересы всех стран, а не только лидеров мировой 

экономики. Необходимо создать эффективные механизмы борьбы с уклонением 
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от налогов через офшоры, разработать единые экологические стандарты для 

транснациональных корпораций и усилить международное сотрудничество в 

сфере науки и технологий. 

Бизнес также должен сыграть свою роль: перейти к модели ответственного 

инвестирования, учитывая не только прибыль, но и социальные и экологиче-

ские последствия своей деятельности. Крупные компании могут способствовать 

развитию местных сообществ в странах присутствия через программы обуче-

ния, поддержки малого бизнеса и инфраструктурные проекты. 

Таким образом, глобализация остаётся ключевым фактором развития ми-

ровой экономики, но её будущее зависит от способности стран найти баланс 

между открытостью и защитой национальных интересов, между экономической 

эффективностью и социальной справедливостью. Только через диалог, взаимное 

уважение и совместные действия можно превратить глобализацию из источника 

дисбалансов в инструмент устойчивого и инклюзивного роста для всех стран 

мира. В условиях взаимосвязанного мира успех одной страны всё чаще зависит 

от благополучия других, что делает коллективные решения и глобальное парт-

нёрство особенно актуальными. 
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