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BJIAJIEJBYECKHAN KOHTPOJIb B CACTEME YITPABJIEHUSA
KOMMEPYECKHUMHU KOPIIOPALIUAMMU

AHHOmMayua: 6 cmamve paccmampueaemcs 61a0en1byecKull KOHmpoab HAO KOM-
MepuecKou Kopnopayueu 8 KoHmeKkcme Ynpaeienusi Kommepueckou kopnopayueu. Ag-
mop NpuBoOUm HOHAMUE 61A0eNbUeCKO20 KOHMPOs, €20 (YHKYUU U MeXaHusmol, da
makoice onpeoeinsiem e2o polb 8 npoyecce obecneyerus: I3PHekmueno2o GyHKYUOHU-

POBAHUA KOMM@p’lQCKOl;Z Kopnopauuu, a makKofce 6 saujume npae ee ydadCmHuKos.

Knrwoueswvie cnosa: KomMMmepdecKas Kopnopayus, 61a0eIbYeCKUL KOHmMpOJb, ynpae-

JleHue KoMMep4ecKou Kopnopayueu, KOpnopamueHullti KOHMpOJib.

VYrpaBieHrue KOMMEPUYECKUMH KOPHOpalUSIMHU TPEICTaBIseT COOOW MHOroac-
MEeKTHBIN TIporiece, 3PGHEeKTUBHOCTH KOTOPOTO KOPPEIUPYET C YCTOMYMBOCTHIO B3aMO-
JENCTBUA CYOBEKTOB KOPIIOPATUBHOTO MpaBa U 00ecneuynBaeT 0anaHc MeXIy UMYIie-
CTBEHHBIMU MHTEpPECAMH YYaCTHUKOB KOMMEPYECKUX KOPIOparuil u oOIuM pa3Bu-
THEM KOpITOpaluu.

[IpaBoBenbl MO-pa3HOMY PACKPBIBAIOT MOHSATHUE YIPABICHUS KOMMEPYECKHUMU
kopriopauusiMu. CTOPOHHUKH Y3KOTO MOAXO0Ja YIPABJICHUE PACKPBIBAIOT YEpPE3 €ro
(GYHKIIMOHAIPHOE Ha3HAYEHUE, U B TOM CMBICJIE YIIPABJICHUE MPUPABHUBACTCS K MIPU-
MEHEHHUIO OPraHU3aAIMOHHBIX U MPOIIETYPHBIX MHCTPYMEHTOB, 00€CIICUUBAIOIITNX JKH3-
HEJIESITETbHOCTh KOMMEpPUECKO koprniopauuu [1, ¢. 203].

[TpuBepkeHIIbI MMPOKOTO MOAXOAAa MpEearaloT paccMaTpUBaTh YNPABICHUE
KOMMEPYECKHUMH KOpToparusMu 0ojiee MacmTabHO, KaK BUJI COIIMAIIBHOTO yIpaBJie-
HUs [2, c. 166], kKak cUCTEeMY, COCTOSIIIYIO HE TOJIBKO M3 KOPIIOPATUBHBIX MPOLEIYD,
OpraHoB YIIPaBJIEHUS, UX KOMIIETEHIINH U €€ paclpeIeTICHUs, HO U TPABUJI, 3aKPEILIs-
IOIMX CHUCTEMY IMpaB M OOA3aHHOCTEH W MOPSAAOK HX peaju3aldd HE TOJBKO
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YYaCTHHKOB KOPITOPAIMH, HO ¥ OOJIBIIIOTO KPyTa 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUII (JIeprKaTeei
JIETIO3UTAPHBIX 3aMMMCOK, JAepKarenen oonmurauuii u T. 1.) [3, ¢. 15].

[Tox KOpHIOpaTUBHBIM YIIPABIEHUEM MBI IIPEJIAracM IMOHUMATh BECh CIIEKTP J0-
yCKaeMbIX 3aKOHOJATEIbCTBOM K MPUMEHEHHIO MPABOBBIX (POPM, CPEICTB U METOJIOB,
OMPEIEISIIONIMX BHYTPEHHUE U BHEIIHUE YCIOBUS (HYHKIIMOHUPOBAHUS KOPIIOPAIUH.
Takum oOpa3zom, KOPIIOPATUBHOE yIPABICHHUE, B HAIIEM MOHUMAHUHU, OXBATHIBACT HE
TOJILKO TIPUHIIUIIBI, KOMIIETEHIIUH, IIpaBa U 00A3aHHOCTU OPTaHOB U YYACTHUKOB KOp-
MOpalyy, HO U PUHATYIO B OPraHU3alMU CUCTEMY BHYTPEHHETO U BHEIITHETO B3aUMO-
JNEUCTBUS, PEATN3ALNI0 CTPATETMUYECKUX U OMEPALMOHHBIX ACIEKTOB NESTEIBHOCTU
KOPIIOPALMH.

B koHTeKcTe ncciienoBanuii MpoOJeMaTUKH YIIPABICHUS] KOMMEPYECKUMHU KOPIIO-
pauusIMu MPaBOBENBI YIESAIOT 3HAYUTEIBHYIO JOJII0 BHUMAHUSI BHYTPEHHUM MpPOLIEC-
caMm. BmecTe ¢ TeM CyIIEeCTBYIOT U UHBIE — BHEIIHUE OTHOILICHUS, OKa3bIBAIOIIINE BO3-
NEUCTBUE Ha yIpaBiieHUe Kopriopanuen. Hanmpumep, O.B. ['yTHHKOB Ha3pIBaeT OTHO-
HICHUS 1O 00ECTIEYECHUIO0 MHTEPECOB KPEIUTOPOB Ha CIIydail CyIeCTBEHHOTO U3MEHe-
HHSI UIMYIIECTBEHHOTO TMOJIOKEHUS IOPUIAYECKOTO JIUIA, OTHOIIECHHUS [0 pacupeaese-
HUIO UMYIIIECTBA MEXKY YYACTHUKAMU U KPEAUTOPAMH B MPOLIECCE JIMKBUAAIUU IOpU-
JAYECKOTO JINLA, OTHOLIEHHS 10 MPEACTABICHUIO FOPUANYECKOTO JIMLA B TPAXKIAHCKOM
obopote [4]. Kpome TOro, OTAeabHO ClIeAyeT YIOMSHYTh OTHOIIEHHUSI, BOSHUKAIOITUE
U3 B3aUMOJICHCTBUS IOPUTUYECKHX JIUI] MEXKy COOOM: OTHOIIIEHUSI B paMKaX B3anM-
HOTO y4YacCTHsl B YCTABHBIX KalMTaJIaX, B PaMKax ACATEIbHOCTH XOJIIMHTOB M aHaJo-
rUYHBIX OoOpa3oBaHuil. CyOBEKTHBIM COCTaB TaKUX OTHOIICHHWM TMPEICTaBICH HE
TOJILKO KOpHopaluei, COOCTBeHHUKaMH, YYaCTHUKAMU W WIEHAMU OPTraHOB KOMMeEp-
YECKOM KOPIOpaLKK, HO U TPETbUMH JIMLIAMU: IPYTUMU IOPUANYECKUMHU JINIIAMH, Kpe-
JTUTOPAMU, KOHKYPCHBIMH YIPABIISIOIIUMHU U T. [I.

N3noxxeHHoe MO3BOJISIET CACNaTh BBIBOJI, YTO YIPABICHUE KOMMEPUYECKOW KOPIIO-
panmen OCymecTBISECTCS B TOM YUCIIE€ B MPABOOTHOIIECHUSIX, IPSIMO HE HAMPABIECHHBIX
Ha yIpaBJeHHUE, HO COJIEPKaHNE KOTOPHIX TEM WUJIU WUHBIM 00pa30M BIHSET Ha CYALO0Y

KOMMepuecko  koprmopanuu. VIMeHHO 37ech 0COO0yH posib  MPUOOpETaeT
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BJIAJICIIBYECKUN KOHTPOJIb, BBICTYMAIOIINA HHCTPYMEHTOM, OOECIIEUMBAIONIUM CTa-
OMJILHOCTH KOPIOPAIIMHU BO BHEIIHUX MPABOOTHOIICHUSX.

HccnenoBanus BIageapdeCKOro KOHTPOJIS B POCCHICKON UBUIIMCTUKE HEMHOTO-
YHCJICHHBI, TOHSITUE M CUCTEMa BIIQJICIIBYECKOTO KOHTPOJS Ha CETOJIHSIIHUNA JCHb
IpakTUYECKU He pa3paboranbl. [1on BiaagenpaecKuM KOHTPOJIEM MBI IIpejiaraemM Io-
HHAMAaTh CUCTEMY TIOTHOMOYHH ()aKTUUECKUX U IOPUINYECKUX BIIAJICTBIIEB KOMMEpUe-
CKOM KOpIIOpaliuu, a TakKe MEXaHU3M MX pealM3alliM, C TIOMOIIbIO0 KOTOPHIX obecIe-
YMBAETCS 3alUTa UHTEPECOB BIAJCIBIIEB, CYIICCTBYIOIIMX B paMKax JAEATEIbHOCTH
KOMMEPUYECKON KOpHopaiuu

Bianenbueckuii KOHTPOJIb MOXKHO paccMaTpuBaTh B Ka4eCTBE 0COOOr0 MHCTPY-
MEHTa 3allUThl NPaB yYaCTHHUKOB KOMMEPYECKHUX KOPHOpPAIUNA, KOTOPBIA OKA3bIBAECT
IIPEBEHTUBHOE JEHUCTBUE, MOCKOJbKY LEIN BJIAJICIBYECKOTO KOHTPOJA — COXpAaHECHUE
BJIQJICHUSI 1 CUCTEMAaTUYECKOE MOJIydYeHUE NPUOBLIU, B ONPENICIICHHON CTEIEHU COOT-
BETCTBYIOT LIETIIM YYACTHUKOB KOMMEPUYECKUX KOPITOPALIHiA.

[TonsATHE BIIAIEIBYE€CKOTO KOHTPOJISI B ONPEAECITICHHON MEPE COMTIOCTABUMO C TTOHSI-
THEM KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS. TOUKOM MepeceyeHns] IPUBENCHHBIX MTOHITUI SBJISI-
€TCsI SKOHOMUYECKAas BIACTh, KOTOPYIO MOJIYYAET TO WA MHOE JIMIIO 10 OTHOIIECHUIO K
KOMMEPUECKOM KOPIOopaluy WM ee opradaM. IIpu 3Tom HHKakoi cOOCTBEHHO Blia-
CTH B IIyOJIMYHO-TTPABOBOM TOHUMAHUH 3/1€Ch HE BO3HUKAET, 8 9KOHOMUUYECKAs BJIACTh,
0 KOTOpOH HJET Peub, €CTh HE 00JIee YeM BO3MOXKHOCTD — (DAKTHYECKOTO TTOPSIIKA UITH
TAKK€ MOJKPEIJICHHAS FOPUIUYECKN — OKA3bIBATh BIMSAHUE HA KOHKPETHYIO KOpIOpa-
uto. CieayeT TakKe COIIaCUThCS ¢ aBTOpaMU, KOTOPbIE YTBEPIKIAIOT, UTO KOHTPOJIb
HaJl ACATEIbHOCTHIO KOPIIOPALMK BKJIOYAET BO3MOKHOCTh CTPYKTYPHUPOBATh KOPIIO-
paluio, ONMpENETATh €€ CTPATEruIo, LEIN, a TAKXKE OKa3bIBaTh PEIIAIOIICE BIUSHUE
[1,c.23].

Brnagenpueckuii KOHTPOJIb OCYILIECTBIIAETCA MOCPEACTBOM PA3IMUYHBIX MEXaHU3-
MOB, Ha Pa3JIUYHBIX YPOBHSIX. PACCMOTpUM KIIFOUEBBIE aCIEKThI BJIAICIBYECKOTO KOH-
TPOJIA.

Bo-niepBbIx, BIageapueCKiil KOHTPOJIb OCYIIECTBISAETCA Ha YPOBHE CTpaTreruye-

CKOI'O IUIAHUPOBAHHUS AEATEIBHOCTH KOMMEPYECKOW KOopriopauuu. JlaHHBIA aCHEKT
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OCOOCHHO Ba)K€H AJIi KOMMEPUYECKOH KOpHOpaliu, MOCKOJIbKY MMEHHO Ha YPOBHE
CTPYKTYPHUPOBaHUS KOPIOpaMK 00ecreunBaeTcsi 0€30MacCHOCTD BIIaJICHUS B ITUPOKOM
cMmbicae. Ha qanHoM 3Tane BuagenbdeCKui KOHTPOJIb MPOSIBISAETCS

— IpU pa3paboTKe ycTaBa KOMMEpPUYECKOUM kopriopamuu. B yactHocTu, obecrneue-
HUEM BJIAJICJIBYECKOT0 KOHTPOJIA B JAHHOM cliydae OyleT SIBISThCA 3aKpEIUICHHE B
yCTaBe: KpUTEPUEB CIIEIOK U TUIaTeXe, TPeOYIOInX 0A00pEHNs, MOPS/IKa MTOATOTOBKH
U MPOBEACHUS 001X COOpaHUl YHaCTHUKOB, JIOMOJHUTEIBHBIX IIPaB U 00s3aHHOCTEH
YYaCTHHUKOB, PETYIUPYIOIINX BHYTPEHHEE B3aUMOICUCTBHE, YCIOBUI BHECEHHS BKJIA-
JIOB, OCHOBAHHUU OTUYKJICHUS JOJU U Op.;

— IpU BBIPaOOTKE CTpAaTErnu KOPIOPALUHU U AOITOCPOYHOTO IJIAHUPOBAHUS Jesl-
TEJIbHOCTH KOPITOpaLuu;

— IIpY 3aKJIFOYEHUM KOPIIOPATUBHOIO JIOrOBOpa — 3aKJI0YaEMOI0 Ha OCHOBAaHUU
cT. 67.2 'K PO cornamenus, puKCUpyIOIIETo pacnpeaeneHne 00s13aHHOCTEN B paMKax
COBMECTHOTO BJIAJICHHS U YIIPABJIECHNS KOMMEPYECKON KOPIIOpALMEN, IPAaBUila BXOAA U
BBIXOZIa U3 COCTaBa YYAaCTHUKOB, 0COOEHHOCTH MMYILIECTBEHHBIX OTHOLLEHUI CTOPOH
MEXIy COOOM, MOPs/IKa TOJIOCOBAHUS U MHBIE MPUHIUITNAIBEHO BaKHBIE BOITPOCHI.

Bo-BTOpBIX, BIaAEIpdECKUN KOHTPOJIb Yepe3 IMPABOMOYMS KIIKOYEBBIX OpPraHOB
YIIPaBJICHUSI KOMMEPUYECKOM KOPIIOpaluen, a UMEHHO:

— MPABOMOYMS 00ILIETO COOpaHUs YYaCTHUKOB BIMSThH HA MPUHATHE CTpaTeruye-
CKMX pELICHHUM, YTBEP)KIAATh COCTAB YNPABIIOIINUX OPraHOB, ONPEACIATh MOPSIAOK
pacnpeneneHust IpUObUIN U MPUHUMATh MHbIE 3HAYUMBbIE PEILICHNUS;

— IPaBOMOYHS COBETA IUPEKTOPOB (HAOII0AATENBHOTO COBETA) IEHCTBOBATD B H-
TEpecax BCEX YYAaCTHHUKOB KOPIOpalUH, Ha3HAYaTh €IMHOJMYHBINA HCIIOJIHUTEIbHBIN
OpraH, OCyHIECTBIIATh KOHTPOJIb HAJ IESITENBHOCTHIO MEHEIKMEHTA, ITPEMATCTBOBATh
NPUHATHIO PEIICHHM, HAHOCAIIUX YIepO KOMMEPUYECKON KOPIOpaIlvu.

B-Tpetbux, BIanenbueCcKuii KOHTPOJIb MPOSBISIETCA B YaCTH MMYLIECTBEHHOTO
KOHTPOJISI, PEANIM3yEMOT0 IMOCPEICTBOM HCIIONIb30BAHUS CHEUUAIBHBIX 3KOHOMUYE-
CKMX WU HOPUAUMYECKUX HHCTPYMEHTOB YIIPABJICHHS KOMMEPUYECKOW KOPIOpALMEH,
HaIrpuMep, MyTeM NPUMEHEHHS MOAENH MEPEKPECTHOTO BIIAJICHUS MEXKIY MAaTECpUH-

CKOH U JOUYCPHUMHU KOMIIAHUAMHU, HCIIOJIB30BAHHA OIIMMOHOB HA IIPOIAXKY I[OJIeﬁ
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KOPIIOpAIfy, pa3yMHOTO OOpaIieHusl K HHCTUTYTY 3aj10Ta JO0JIN WIA aKIui, CO3MaHMs
Ju4yHOTO (hOoHIA.

00600111251 U37I0KEHHOE, MBI JISJIA€M BBIBOJI, YTO BJIAICITBUECKII KOHTPOJIh UTPACT
BaYKHYIO POJIb JIJIS LIEJICH yIIpaBJICHHSI KOMMEPYECKUMHE KOPIIOPALTUSIMH, TIPEIK/IE BCETO,
KaK OXpaHUTEIbHBIH HHCTPYMEHT KOMMEPYECKOM KOPITIOpAITUH U TIPaB €€ YYaCTHUKOB,

Y KaK MPaBOBOM MHCTUTYT TPEOYeT NajibHENIIEN pa3pabOTKU B HayKe.
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