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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

НА ЭКОНОМИКУ СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Аннотация: в статье анализируется влияние цифровых технологий на эко-

номику спортивных организаций. Рассмотрены направления цифровой транс-

формации, связанные с управлением данными, цифровыми сервисами, медиапо-

треблением, взаимодействием с болельщиками и коммерциализацией спортив-

ного продукта. На основе российских и международных источников показано, 

что в России цифровизация спорта преимущественно связана с управленческой 

инфраструктурой и государственными сервисами, а в международной прак-

тике – с ростом коммерческих и медийных доходов. Сделан вывод о ее значении 

для устойчивости и конкурентоспособности спортивных организаций. 
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Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Феде-

рации» закрепляет правовые, организационные, экономические и социальные ос-

новы деятельности в сфере физической культуры и спорта [1]. В Стратегии раз-

вития физической культуры и спорта до 2030 года среди приоритетов выделены 

цифровая трансформация управления отраслью и внедрение инновационных 
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технологий [2]. Следовательно, цифровизация закрепляется как одно из направ-

лений долгосрочного развития спорта и становится частью управленческой по-

вестки. 

Экономический смысл цифровых технологий связан с изменением ключе-

вых процессов спортивной организации: взаимодействия с аудиторией, продажи 

билетов и услуг, управления объектами, работы с данными, маркетинга, медиа-

дистрибуции и коммерческого взаимодействия с партнерами. Поэтому влияние 

цифровизации на экономику спорта следует оценивать через внутреннюю эф-

фективность, новые источники доходов и изменение модели создания ценности. 

Основные направления экономического влияния цифровых технологий на 

спортивную организацию представлены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Механизм влияния цифровых технологий  

на экономику спортивной организации 

 

Представленная схема показывает, что цифровизация влияет на спортивную 

организацию через совокупность управленческих и коммерческих эффектов. 

Цифровые решения меняют экономическую модель, затрагивая внутренние про-

цессы, взаимодействие с потребителями и способы монетизации спортивного 

продукта. 
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Российская практика цифровой трансформации спорта во многом связана с 

созданием единой управленческой и сервисной инфраструктуры. По материалам 

Минспорта России, в 2022 году была введена в промышленную эксплуатацию 

государственная информационная система «Единая цифровая платформа «Физи-

ческая культура и спорт», а в 2023 году появилась возможность электронной за-

писи граждан в физкультурно-спортивные организации и организации спортив-

ной подготовки [3]. С экономической точки зрения такие решения снижают ад-

министративные издержки, ускоряют обработку заявок, стандартизируют работу 

организаций и повышают доступность управленческих данных. Следовательно, 

цифровая инфраструктура влияет на экономику спортивных организаций через 

повышение качества учета, планирования и взаимодействия с гражданами. 

Отдельное значение цифровые технологии имеют для массового спорта. По 

данным Минспорта России, матчи чемпионата Мир Российской Премьер-Лиги 

сезона 2023/2024 посетили более 2,67 млн зрителей, что на 18,4% больше преды-

дущего сезона [4]. 

В международной спортивной индустрии экономический эффект цифрови-

зации выражен заметнее, поскольку цифровые решения давно встроены в ком-

мерческую модель. По данным Deloitte, европейский футбольный рынок в сезоне 

2023/2024 вырос на 8% и достиг рекордных 38 млрд евро [5]. Более свежие дан-

ные UEFA показывают, что выручка европейского клубного футбола в 2024 году 

достигла 28,6 млрд евро, а в 2025 году должна превысить 30 млрд евро [6]. В со-

вокупности приведенные показатели подтверждают усиление коммерческой и 

медийной составляющей спорта, где цифровые каналы, работа с аудиторией и 

партнерские активы становятся частью модели роста доходов. 

Показательным примером является «Формула-1», где цифровая трансфор-

мация связана с ростом аудитории и коммерческой ценности чемпионата. По 

официальным данным «Формулы-1», глобальная фан-база серии в 2025 году до-

стигла 827 млн человек [7]. В США число поклонников выросло до 52 млн, а сам 

рынок стал крупнейшим для «Формулы-1» по просмотрам на YouTube и числу 
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подписчиков в социальных сетях. Такой масштаб цифрового присутствия со-

здает основу для продажи рекламы, цифрового контента, подписок и спонсор-

ских интеграций. 

На этом фоне заметно различие между российским и международным кон-

текстом. В России цифровые технологии в спорте пока преимущественно свя-

заны с государственной информационной средой, сервисами доступа и управ-

ленческой инфраструктурой. В международной практике, особенно в професси-

ональном спорте высокого коммерческого уровня, цифровизация глубже встро-

ена в модель доходов через подписки, медиапотребление, данные болельщиков, 

спонсорские активации и прямую монетизацию цифровой аудитории. Вместе с 

тем экономический эффект таких решений зависит от качества внедрения: циф-

ровой сервис дает результат только при связи с продажами, удержанием аудито-

рии и коммерческим позиционированием организации. 

Таким образом, цифровые технологии становятся значимым фактором из-

менения экономики спортивных организаций. В российской практике их роль 

заметна прежде всего в управленческой цифровизации, электронных сервисах и 

формировании единой информационной среды. В международной спортивной 

индустрии цифровые решения сильнее связаны с коммерческим эффектом: ро-

стом аудитории, партнерской ценности, подписной выручки и диверсификацией 

доходов. Следовательно, влияние цифровых технологий проявляется через по-

вышение внутренней эффективности и развитие новых механизмов монетизации 

спортивного продукта. 
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