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РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА НОВОГО ОБРАЗЦА: 

ФОРМИРОВАНИЕ SOFT-SKILLS ЧЕРЕЗ СОВМЕСТНУЮ 

РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТОВ 

Аннотация: в статье описываются теоретические основания и эмпириче-

ские итоги внедрения модели наставничества нового типа в МАОУ СОШ 

№25 г. Армавира. Работа выполнена в рамках краевой инновационной площадки 

по теме «Трансформация педагогической практики: soft-компетенции и коопера-

ция в условиях проекта «Школа Минпросвещения России». Показано, что клю-

чевым механизмом развития гибких компетенций у учителей и учащихся высту-

пает совместная проектная деятельность. Предложенный подход преодоле-

вает жёсткую иерархичность классического наставничества и способствует 

формированию сетей кооперации. Приводятся данные о повышении адаптивно-

сти педагогов и развитии командных навыков школьников. Модель пригодна для 

распространения в иных образовательных учреждениях Краснодарского края. 
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Актуальность. 

Современная школа, которая функционирует в логике проекта «Школа Мин-

просвещения России», сталкивается с необходимостью целенаправленного фор-

мирования у педагогов и обучающихся универсальных компетенций: критиче-

ского мышления, коммуникации, кооперации, эмоционального интеллекта, само-

организации [1]. Модель наставничества в традиционном виде, которая базиру-

ется на вертикальной передаче опыта от старшего (опытного) педагога к млад-

шему, эффективна для трансляции жёстких (hard) навыков, но недостаточно раз-

вивает гибкие (soft) компетенции, так как последние формируются только в про-

цессе совместного решения нестандартных задач [2; 3]. 

В МАОУ СОШ №25 г. Армавира эта проблема решается в рамках деятель-

ности краевой инновационной площадки (тема: «Модель трансформации педаго-

гической практики: soft-компетенции и кооперация в контексте требований про-

екта «Школа Мин просвещения России»). 

Основные особенности традиционного наставничества. 

В работе школ Краснодарского края [4] можно выделить три системных осо-

бенности. 

1. Субъектное: наставник и наставляемый находятся в жёсткой иерархии, 

тем самым, блокируя взаимное обучение. 

2. Содержательное: основной акцент делается на методические шаблоны, а 

не на гибкие (soft) навыки. 

3. Организационное: наставничество сводится к индивидуальным консуль-

тациям, отсутствует проектное взаимодействие. 

Эти особенности требуют перехода к новой модели, где наставничество ста-

новится проектной деятельностью в сетевой форме. 

Разработанная нами модель базируется на трёх принципах: 
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‒ принцип взаимной субъектности: каждый участник может быть и настав-

ником, и наставляемым в зависимости от контекста задачи. 

‒ принцип проектного ядра: любая наставническая пара или группа рабо-

тает над совместным проектом (разработка урока, методического продукта, со-

бытия и т. д.). 

‒ принцип рефлексии гибких навыков: в проекте фиксируется не только 

предметный, но и процессуальный результат – какие soft-компетенции были раз-

виты и задействованы. 

Модель реализуется в трёх типах проектов (рис. 1). 

 

Рис. 1. Типы совместных проектов как единиц наставничества нового типа 

 

Результаты апробации. 

В период с января по июнь 2026 года в апробации модели участвовали 35 пе-

дагогов и 86 обучающихся 7–10 классов. Использовались диагностические ин-

струменты: опросник «Адаптивность педагога» (адаптированный вариант [5]), 

методика оценки универсальных компетенций для школьников [6]. Получены 

следующие результаты: 
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‒ рост адаптивности педагогов: средний балл увеличился на 28% (с 2,9 до 

3,7 по 5-балльной шкале). Наиболее значимые изменения зафиксированы по шка-

лам «готовность к неопределённости» и «кооперация»; 

‒ развитие soft-компетенций у школьников: показатель «умение работать в 

команде» вырос на 31% (p < 0,05); «коммуникативная гибкость» – на 24%; 

‒ продукты деятельности: разработано 8 совместных проектов. 

Таким образом, модель ярко демонстрирует эффективность именно как ин-

струмент трансформации педагогической практики через кооперацию, что под-

тверждает основные положения работ [7; 8]. 

Опыт МАОУ-СОШ №25 показывает, что наставничество нового типа не тре-

бует дополнительного (привлекаемого) финансирования – достаточно изменить 

организационную логику: перейти от планов индивидуального сопровождения к 

системе краткосрочных проектных коллабораций. Это согласуется с выводами 

[9] о приоритете сетевых форм в развитии профессиональных компетенций. 

Заключение. 

Разработанная в МАОУ СОШ №25 г. Армавира модель наставничества но-

вого типа позволяет: 

‒ преодолеть иерархичность традиционного наставничества; 

‒ целенаправленно развивать soft-компетенции через совместную проект-

ную деятельность; 

‒ встроить наставничество в логику требований современной школы «Мин-

просвещения». 

Модель может быть рекомендована к использованию в других муниципали-

тетах Краснодарского края в рамках деятельности инновационных площадок. 
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