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Аннотация: в статье представлены результаты эмпирического исследо-

вания влияния библиотечного обслуживания на читательскую активность сель-

ского населения как одного из ключевых социально-экономических процессов, 

определяющих качество человеческого капитала на селе. Цель работы – вы-

явить реальные формы этого влияния и оценить их эффективность в контексте 

сохранения культурной идентичности и социальной стабильности сельских тер-

риторий. Материалом послужили отчёты Централизованной библиотечной си-

стемы Аликовского муниципального округа Чувашской Республики за 2021–2025 

гг. (20 библиотек) и данные мини-опроса 100 читателей, проведённого в фев-

рале-марте 2026 года. Методы включали анализ статистических показателей, 

анкетирование и сравнительный анализ с региональными данными. Установ-

лено, что библиотечное обслуживание выступает фактором социальной спло-

чённости и культурного развития сельского сообщества. На основе выявленных 

проблем предложены меры по оптимизации режима работы, расширению клуб-

ной деятельности и адаптации зарубежных практик. 
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Сельские библиотеки России на протяжении последних десятилетий функ-

ционируют в условиях кадрового дефицита, старения фондов и территориальной 

разобщённости населённых пунктов. По данным исследователей за 2014–2023 гг. 

сеть сельских библиотек сократилась на 7,4% [1, с. 51]. Это сокращение является 

не только отраслевой, но и социально-экономической проблемой, поскольку 

именно эти учреждения остаются для значительной части сельских жителей 

единственным центром культурной и информационной жизни. Библиотека на 

селе выполняет функцию «социального лифта», обеспечивая доступ к знаниям и 

информации независимо от уровня дохода и удалённости от города. В Чувашской 

Республике охват сельского населения библиотечным обслуживанием достигает 

82,5% [2, с. 20], что делает регион показательным для изучения механизмов вли-

яния библиотеки на чтение как социально-культурной практики, формирующей 

человеческий потенциал территории. Цель данной статьи – на примере ЦБС Али-

ковского муниципального округа Чувашской Республики выявить реальные 

формы этого влияния, оценить их эффективность через количественные и опрос-

ные данные и предложить пути совершенствования в контексте социально-эко-

номического развития сельских территорий. 

Базой исследования выступила Централизованная библиотечная система 

Аликовского муниципального округа Чувашской Республики, включающая 20 

библиотек (центральная, детская и 18 сельских филиалов). Анализировались от-

чёты МБУК «ЦБС Аликовского муниципального округа» за 2021–2025 гг., а 

также данные о деятельности государственных и муниципальных библиотек Чу-

вашской Республики за 2024 год [2]. Для оценки восприятия библиотечных услуг 

читателями в феврале-марте 2026 г. проведён мини-опрос (анкетирование) 100 

респондентов на базе центральной библиотеки и четырёх сельских филиалов 

(Большевыльская, Чувашско-Сорминская, Яндобинская, Таутовская) методом 

случайной выборки с использованием пяти закрытых вопросов анкеты; сравни-

тельный и корреляционный анализ полученных данных с региональными пока-

зателями Ежегодного доклада о деятельности библиотек Чувашской Республики 

за 2024 год. Методология исследования базируется на понимании чтения как 
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социально-экономического ресурса: читающая популяция обладает более высо-

ким образовательным потенциалом, адаптивностью к изменениям и способно-

стью к саморазвитию, что критически важно для сельских территорий, пережи-

вающих структурную трансформацию. Ограничением исследования является ло-

кализация выборки преимущественно в крупных филиалах – жители 12 малых 

деревень, обслуживаемые через передвижные пункты, остались вне опроса. 

Библиотечная система Аликовского муниципального округа обслуживает 

около 15 тыс. жителей, из которых более 70% проживают в сельской местности. 

Сохраняется типичная для села проблема: 12 малых деревень (с числом жителей 

менее 100 человек) не имеют стационарных библиотек и обслуживаются через 

передвижные пункты выдачи. Это создаёт дифференциацию доступа к культур-

ным и информационным услугам внутри муниципального округа, что может уси-

ливать социально-экономическое неравенство между жителями крупных и ма-

лых населённых пунктов. Кадровый состав насчитывает 28 сотрудников, средний 

возраст – 49 лет, лишь 4 человека моложе 35 лет. Заработная плата библиотекаря 

(около 18 тыс. руб.) ниже среднерегионального уровня, что является общерос-

сийской проблемой сельских библиотек, сдерживающей приток молодых специ-

алистов и снижающей инвестиционную привлекательность отрасли в целом. 

Ключевые показатели работы ЦБС Аликовского муниципального округа за 

пятилетний период представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные количественные показатели работы библиотек  

ЦБС Аликовского округа (2021–2025 гг.) 

Год 
Число 

читателей 
(чел.) 

Книговыдача 
(экз.) 

Посещаемость 
(посещений) 

Книговыдача на 
одного читателя (экз.) 

2021 9 850 158 200 78 500 16,1 

2022 9 720 152 400 75 200 15,7 

2023 9 540 149 800 80 100 15,7 

2024 9 630 151 200 84 300 15,7 
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Год 
Число 

читателей 
(чел.) 

Книговыдача 
(экз.) 

Посещаемость 
(посещений) 

Книговыдача на 
одного читателя (экз.) 

2025 9 700 153 500 86 000 15,8 

 

Число читателей сократилось в 2021–2023 гг. на 310 человек (3,1%), что свя-

зано с пандемийными ограничениями и естественной убылью сельского населе-

ния. Однако к 2025 г. показатель стабилизировался на уровне 9,7 тыс., что свиде-

тельствует о сохранении ядра лояльной аудитории. Более показательной выгля-

дит динамика посещаемости: после падения до 75,2 тыс. в 2022 г. она выросла до 

86 тыс. в 2025 г., увеличившись на 9,6% по сравнению с 2021 г. и на 14,4% по 

сравнению с антирекордным 2022 г. Это подтверждает востребованность биб-

лиотеки как социального института даже в условиях цифровизации: люди про-

должают нуждаться в живом общении, коллективных формах досуга и публич-

ном пространстве. 

При этом книговыдача на одного читателя остаётся почти неизменной  

(15,7–16,1 экз. в год). Этот факт требует отдельного комментария: рост посещае-

мости достигается в основном за счёт активизации массовых мероприятий (ли-

тературные вечера, конкурсы, клубные заседания), а не за счёт углубления инди-

видуальной работы с книгой. С точки зрения социально-экономической эффек-

тивности это означает, что библиотека всё больше выполняет функцию центра 

социальной коммуникации, а не только книговыдачи. Такая трансформация со-

ответствует мировым трендам, но требует пересмотра критериев оценки деятель-

ности библиотек. Иными словами, люди приходят в библиотеку чаще, но берут 

домой примерно столько же книг, что и раньше. Это косвенно подтверждается и 

опросными данными: 52% респондентов посещают мероприятия лишь время от 

времени, а 20% – почти не посещают, что оставляет значительный резерв для ро-

ста. 

Сравнение с региональными показателями [2, с. 21–22] показывает, что ди-

намика Аликовского округа в целом в целом соответствует общереспубликан-

ским тенденциям. В Чувашской Республике в 2024 г. число посещений 
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муниципальных библиотек выросло на 17% по сравнению с 2023 г., а количество 

обращений удалённых пользователей увеличилось на 40% за три года. Аликов-

ский округ демонстрирует более скромный, но устойчивый рост – 14,4% за три 

года, что объясняется более слабой материально-технической базой (лишь 4 сель-

ских филиала имеют высокоскоростной интернет) и консервативностью чита-

тельской аудитории. Это поднимает вопрос о цифровом неравенстве как факторе, 

ограничивающем социально-экономическое развитие сельских территорий. 

Наиболее системно в ЦБС реализуются три направления: краеведение (про-

ект «Литературная карта Аликовского округа», издан буклет «Писатели и поэты 

нашего округа» тиражом 300 экз.), экологическое просвещение (программа «Жи-

вая планета», проект «Экосумка вместо пакета») и работа с семьёй (клуб «Семей-

ный очаг», акция «Книга в подарок» – 250 книг подарено в 2024 г.). Эти направ-

ления напрямую воздействуют на социальный капитал территории: краеведение 

укрепляет локальную идентичность, семейные программы снижают риски соци-

альной изоляции, экологическое просвещение формирует ответственное отноше-

ние к среде обитания. В 2025 году на средства республиканского бюджета в 

округе открыта модельная детская библиотека с различными зонами отдыха и 

занятий, а также современными лабораториями для юных изобретателей, сенсор-

ной комнатой для детей с особыми нуждами здоровья [3]. Как отмечается в Еже-

годном докладе, за период 2020–2024 гг. в Чувашии создано 28 модельных биб-

лиотек (5,8% от общего количества муниципальных библиотек), что даёт поло-

жительную динамику: количество пользователей увеличилось на 6%, стационар-

ных посещений – на 20% [2, с. 12–13, 16]. Аликовская модельная детская биб-

лиотека, открытая в 2025 г., в перспективе может дать аналогичный эффект для 

детской и семейной аудитории округа. 

Для оценки эффективности применяемых форм и выявления реальных ба-

рьеров был проведён опрос 100 читателей. Социально-демографический портрет 

респондентов: женщины – 68%, мужчины – 32%; возрастная структура: до 

25 лет – 18%, 26–40 лет – 22%, 41–60 лет – 35%, старше 60 лет – 25%. Почти по-

ловина опрошенных имеют читательский стаж более 10 лет, что говорит о 
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высокой лояльности, но одновременно – о трудностях привлечения новых чита-

телей – потенциальном риске сужения социальной базы библиотеки в долгосроч-

ной перспективе. 

В таблице 2 систематизированы ответы на пять ключевых вопросов. 

Таблица 2 

Результаты мини-опроса читателей ЦБС Аликовского округа (n=100) 

Вопрос Варианты ответа % 

1. Устраивает ли вас режим работы 
библиотеки? 

да / нет / затруднились 72 / 18 / 10 

2. Как часто вы посещаете 
библиотечные мероприятия? 

регулярно / время от времени 
/ почти не посещаю 

28 / 52 / 20 

3. Какие формы работы хотели бы 
видеть чаще? (можно несколько 
ответов) 

встречи с интересными 
людьми / обучающие занятия 
/ литературные вечера / 
выставки новинок 

62 / 48 / 35 / 28 

4. Влияет ли библиотека на ваш 
выбор книг для чтения? 

да / нет / частично 54 / 30 / 16 

5. Что для вас является главным 
препятствием для более частого 
чтения? 

нехватка времени / нет 
интересных новых книг / 
плохое зрение или здоровье / 
отвлекают гаджеты и 
интернет 

45 / 28 / 15 / 12 

 

При интерпретации этих данных важно учитывать их внутреннюю противо-

речивость. С одной стороны, 72% респондентов удовлетворены режимом работы. 

С другой – 18% не удовлетворены, и это в основном читатели из малых филиа-

лов, работающих лишь три дня в неделю. С социально-экономической точки зре-

ния это означает неравенство доступа к услугам внутри округа: жители малых 

деревень получают библиотечное обслуживание в усечённом объёме, что может 

усугублять их социальную изоляцию и ограничивать возможности для самораз-

вития. Неудовлетворённость графиком коррелирует с низкой посещаемостью ме-

роприятий: среди тех, кто ответил «почти не посещаю» (20%), доля недовольных 

режимом выше в 2,5 раза. Таким образом, расширение часов работы малых 
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филиалов может стать драйвером роста не только посещаемости, но и читатель-

ской активности в целом. 

Особого внимания заслуживает ответ на четвёртый вопрос: 54% признают 

влияние библиотеки на выбор книг. Это высокий показатель, особенно в эпоху 

цифровых рекомендательных сервисов. Он подтверждает, что авторитет сель-

ского библиотекаря как эксперта и навигатора в мире книг сохраняется. Ещё 16% 

ответили «частично», то есть в той или иной степени библиотека влияет на чита-

тельский выбор 70% опрошенных. Это прямое подтверждение гипотезы иссле-

дования о значимом влиянии библиотечного обслуживания на чтение сельского 

населения. 

Пятый вопрос выявил главные препятствия. Нехватка времени (45%) – объ-

ективный фактор, связанный с занятостью сельских жителей (ведение личного 

подсобного хозяйства, работа вахтовым методом). Однако 28% указывают на от-

сутствие новых интересных книг. С учётом того, что ежегодное поступление в 

ЦБС составляет около 1200 экз. при нормативе обновления 3% (для фонда в 

212 тыс. экз. это более 6 тыс. экз. в год), проблема объективна. Низкая скорость 

обновления фонда – это не только библиотечная, но и социально-экономическая 

проблема: устаревший книжный фонд снижает конкурентоспособность библио-

теки как источника актуальной информации по сравнению с интернетом, что ве-

дёт к оттоку читателей и ослаблению культурного потенциала территории. Чита-

тели, особенно в возрастной группе 41–60 лет, остро чувствуют дефицит совре-

менной художественной и прикладной литературы. 

Полученные результаты согласуются с общей картиной по республике. Со-

гласно Ежегодному докладу, в 2024 году в библиотеках Чувашской Республики 

действовали 827 любительских клубов по интересам, которые объединили более 

12,3 тыс. человек. С их участием проведено свыше 7,8 тыс. мероприятий. Наибо-

лее популярными среди читателей являются литературные клубы, краеведческие 

объединения, семейные клубы и экологические кружки [2, с. 49–50]. 

Обобщая результаты опроса, можно сделать следующие выводы. Уровень 

удовлетворённости библиотечным обслуживанием в целом высокий, но есть 
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резервы для улучшения (режим работы, частота мероприятий, обновление 

фонда). Библиотека оказывает заметное влияние на читательский выбор более 

половины опрошенных. Наиболее востребованными формами работы являются 

краеведческие мероприятия, встречи с интересными людьми и обучающие заня-

тия. Читатели готовы посещать библиотеку чаще, если будут расширены часы 

работы и предложены новые сервисы. С точки зрения социально-экономических 

процессов, проведённое исследование позволяет утверждать, что библиотечное 

обслуживание выступает фактором сохранения социальной стабильности на 

селе. Оно обеспечивает: доступ к информации (снижение информационного не-

равенства); культурную преемственность (сохранение локальной идентичности); 

социальную интеграцию уязвимых групп (пожилые, дети, безработные); разви-

тие человеческого капитала (обучающие программы, продвижение чтения). 

Ограничением данного исследования является небольшой объём выборки 

(100 респондентов) и её локализация (преимущественно читатели центральной 

библиотеки и четырёх крупных филиалов). Жители малых деревень, обслужива-

емые через передвижные пункты, оказались вне выборки, поэтому их мнение о 

качестве обслуживания требует отдельного изучения. 

Рекомендации по совершенствованию библиотечного обслуживания в кон-

тексте социально-экономического развития округа. Исходя из выявленных, пред-

лагаются следующие меры: 

– институциональная мера: для филиалов с трёхдневным графиком добавить 

один вечерний день (например, работу до 19:00) или субботние часы. Это может 

повысить охват работающих жителей (22% в выборке – люди 26–40 лет, многие 

из которых заняты в будние дни), а также позволит сократить социально-эконо-

мическое неравенство в доступе к услугам между жителями малых и крупных 

населённых пунктов; 

– инвестиционная мера: активизация внебюджетного комплектования за 

счёт регулярных акций книгодарения с привлечением школ, администраций и 

районной газеты «Аликовский вестник»; использование ресурсов Национальной 

электронной библиотеки. Обновление фонда следует рассматривать как 
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инвестицию в человеческий капитал территории, сопоставимую по значимости 

с финансированием образования; 

– коммуникационная мера: расширение клубной работы с опорой на востре-

бованные форматы, создать на базе центральной библиотеки краеведческий клуб 

«Истоки» для старшего поколения, молодёжный дискуссионный клуб «Литера-

турный перекрёсток» и клуб финансовой грамотности с приглашением специа-

листов и активнее информировать о мероприятиях через социальные сети и 

СМС-рассылки; 

– инновационная мера: адаптация зарубежных практик, показавших эффек-

тивность в схожих условиях: 

Мобильный сервис «кемпинг + чтение» (опыт китайской провинции 

Чжэцзян, признан IFLA в 2025 году одним из 10 самых креативных проектов 

мира): организация выездных читальных залов на берегу реки или лесной по-

ляне, совмещённых с краеведческими экскурсиями и чтением произведений чу-

вашских писателей. Как сообщает [7], за год проект привлёк 12 тыс. новых чита-

телей (+80%) и увеличил выдачу книг на 110%. Для Аликовского округа это спо-

соб повысить привлекательность библиотеки для молодёжи и семей с детьми. 

«Семенная библиотека» (опыт Молдовы и Грузии, поддержанный ПРООН): 

обмен семенами местных сортов растений на базе библиотеки с проведением 

лекций агрономов и обзорами сельскохозяйственной литературы [6]. Для Али-

ковского округа, где сельские жители активно ведут личные подсобные хозяй-

ства, это особенно актуально. 

Программа волонтёров-посредников чтения (опыт бразильской организации 

Vaga Lume): обучение старшеклассников и студентов основам рекомендации 

книг и проведения громких чтений для младших детей [5]. В Аликовском округе 

это позволит привлечь молодёжь к библиотечной деятельности и частично ре-

шить проблему кадрового дефицита в малых филиалах. С социально-экономиче-

ской точки зрения это снижает безработицу среди молодёжи через неформаль-

ную занятость и развивает социальный капитал территории. 
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Исследование показало, что библиотечное обслуживание в Аликовском му-

ниципальном округе сохраняет устойчивое положительное влияние на чтение 

сельского населения и выступает значимым фактором социально-экономической 

стабильности территории. Несмотря на сокращение числа жителей и хрониче-

ское недофинансирование, система сумела стабилизировать ядро читателей 

(около 9,7 тыс. человек) и увеличить посещаемость с 78,5 до 86 тыс. за пять лет. 

Более половины читателей (54%) признают влияние библиотекарей на свой чи-

тательский выбор, что доказывает сохраняющийся авторитет сельского библио-

текаря как социального агента, влияющего на культурный и образовательный 

уровень сообщества. Однако дальнейшее развитие требует преодоления ключе-

вых барьеров: неудобного графика работы в малых филиалах (18% не удовлетво-

рены режимом) и низкой скорости обновления фондов (28% указали на нехватку 

новых книг). Эти барьеры имеют не только отраслевой, но и социально-экономи-

ческий характер: они воспроизводят неравенство в доступе к культурным благам 

и снижают качество человеческого капитала сельских территорий. Адаптация 

успешных зарубежных практик – мобильных читальных залов на природе, «се-

менных библиотек» для огородников, волонтёрского посредничества – с учётом 

местной специфики позволит превратить текущие проблемы в точки роста и 

укрепить позиции библиотек как институтов, способствующих устойчивому со-

циально-экономическому развитию села. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с углублённым изучением 

читательских практик жителей малых деревень (оставшихся за рамками данной 

выборки), а также с разработкой методики оценки экономической эффективности 

библиотечных мероприятий и их вклада в социально-экономическое развитие 

сельских территорий. 
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